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| emprendimiento parece estar de
Emoda, y es que esta tendencia se
considera como un pensamiento
planificado y concebido para ser accionado
hacia objetivos claros de intencionalidad;
quienes toman la decisién de emprender
tienen actitudes de atender nuevos retos,
se apasionan por lo que hacen, y buscan
constantemente innovar y plantear nuevas
soluciones alos problemas actuales. La aficion
por el emprendimiento nos motivo a dedicar
esta edicién, a un conjunto de constructores
deideasy suefios, quienes pasaron dela teoria
ala practica'y aprovecharon los recursos de la
mejor manera para llevar a cabo sus proyectos,
ensefidndonos que con positivismo, esfuerzo
y mucha disciplina, se logran superar los
obstaculos del camino hacia el éxito.

El emprendedor esta irremediablemente
atado a la idea de innovacién y riesgo por
parte de alguien que cree en sus ideas y que
es capaz de llevarlas a cabo, de encontrar la
manera de materializar sus suefios. Intentar
convertir esa idea o ese suefio en un negocio
y que a su vez logre resultados econémicos y
sociales sostenibles en el tiempo, no es una
tarea para nada sencillay que ademas incluya
la creatividad como factor diferenciador
para aportar soluciones y agregar valor a la
sociedad, son elementos clave para lograr
ser competitivos en mercados tan saturados
como los actuales, prueba de esto es nuestro

personaje de portada: George A. Nader un
empresario que no deja de emprender e
innovar en sus proyectos.

Fomentar la creacién de empresas viables
pasa porque se unan el espiritu emprendedor
con una buena formacién empresarial:
hay que ser aptos para montar y gestionar
negocios capaces de crecer y por lo tanto
generar puestos de trabajo, ademas de
emplear a la propia persona que los impulsa;
en ese entorno decidimos mostrar opiniones
de un grupo de empresarios de reconocidas
trayectorias en la Republica Dominicana
quienes inspiran con sus experiencias
y reflexiones a quienes incursionan en
emprendimientos y nuevas ideas de negocios.

Presentamos ademas en esta ocasion la
entrevista a Ignacio A. Méndez Fernandez,
Viceministro de Fomento a las Mipymes del
Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes
de la RepuUblica Dominicana quien diserta
sobre facilitar en mayor medida el proceso
administrativo y burocrético para el arranque
de los nuevos negocios, lo que significa
también que fluyan los créditos iniciales
desde los bancos, asi como dignificar la
actividad de los pequefios negocios o los
oficios tradicionales como la agricultura o la
artesania, los que a su vez podrian y deberian
profesionalizarse.

La pasion y dedicacién siempre serdn

los ingredientes principales para poder
emprendery poder trabajarenlo que se desea,
el analizar el entorno, valorar el mercado para
reducir y mitigar posibles riesgos y definir
el modelo de negocio, seran factores claves
que permitirdn probar que el proyecto sera
rentable y sostenible en el tiempo.

No todos los dias seran color de rosas,
existirdn muchos obstaculos y piedras en el
camino, pero se puede saltar sobre ellas y
continuar avanzando, ejemplo de ello nos lo
corrobora en su experiencia el nuevo Gerente
General del Hotel Hampton by Hilton Ramén
Odalys Guzman nuestro protagonista de Gente
de Exito.

Finalmente, se debe ser original y capaz de
generar el impulso para la accién proactiva
de esas ideas elaboradas, permitirse confiar
y arriesgarse a que se tiene la solucion a los
problemas y que el proyecto es atractivo e
innovadory permitird ademés agregar valor al
mercado.

Lo complejo estd en insistir, persistir y
nunca desistir.
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EL CONGRESO IBEROAMERICANO

DE COMUNICACION ESTRATEGICA
YA HA ABIERTO SUS PUERTAS A LAS INSCRIPCIONES

vibecom

presentaran en CIBECOM'2019 las
iniciativas de comunicacién mas
exitosas en torno al lema de la cumbre:

D irectivos,comunicadores y expertos

“Tecnologia, Emocion y Adaptacion:
Fundamentos de un nuevo mundo”

Los profesionales de la comunica-
cién aprenderdn a gestionar los retos
mads actuales y desafiantes de la pro-
fesion.

Cibecom es el principal congreso de
comunicacién para profesionales de
la comunicacion en lengua espafiola y
portuguesa.

Factor de Exito
es media partner de CIBECOM’2019
en Republica Dominicana

Hasta el 17 de febrero de 2019 podréas
disfrutar de wuna tarifa especial para
inscribirteenlall Cumbrelberoamericanade
Comunicacién Estratégica, CIBECOM™2019,
un evento que tendra lugar los dias 8, 9y
10 de mayo de 2019, en Madrid, Espafia. La
inscripcion se puede realizar a través de la
web www.cibecom.lat.

El principal congreso de comunicacion
iberoamericano consta de 10 conferencias,
6 mesas redondas y 4 talleres practicos que
giranentornoaunlemacomun: Tecnologia,
Emociény Adaptacion: Fundamentos de un
nuevo mundo.

Los protagonistas de las sesiones, todas
ellas de caracter plenario, seran CEOs de
empresas multinacionales, directivos de
comunicacién y expertos en las areas que
cadavez tienen masimpacto e influencia en
el mundo de la comunicacién corporativa.

Toda la cumbre se construye en torno
a una pregunta: ;jQué condicionara el
futuro de las organizaciones en un mundo
cada vez mas volatil, complejo, ambiguo e
incierto?

8

La investigacion inicial vino a indicar
que los tres factores que mas preocupan
a los directivos iberoamericanos de
comunicacién son la tecnologia, la gestion
de las emociones y la adaptacion a las
prioridades sociales.

Por ello, entre las teméaticas criticas
del congreso de comunicacion se sitlan
la gestion de Smart Cities, la Inteligencia
Artificial, la Ciberseguridad, el deporte
como eje comunicativo de los valores, la
diversidad e inclusién como prioridad para
los CEOs y el equilibrio entre compliance y
comunicacion, sin olvidarnos de los temas
mas incomodos: la gestion de politicas
migratorias, la corrupcion, el acoso vy la
postverdad.

Los  participantes, que pueden
inscribirse en www.cibecom lat, asistiran
también a la recepcion de las autoridades
locales y a la ceremonia de la gala de
entrega de los Premios Fundacom, que se
celebraran en formato céctely cena de gala.

CIBECOM es el principal congreso
internacional que permite a los di-
rectivos de habla espaficla y por-
tuguesa encontrar las respuestas
estratégicas y conocer las tenden-
cias de comunicacion que hacen
crecer a las organizaciones. Se
trata de un evento bienal, orga-
nizado por Fundacom junto a
las principales asociaciones
iberoamericanas de comunica-
cién. En CIBECOM'2019 se desve-
lan las claves de las compafifas,
administraciones publicas y pd
organizaciones que mejor
reinventan las relaciones
con las personas en un mun-
do cada vez més
volatil, complejo,
ambiguo e incierto.

Mas informacion e
inscripciones en
www.cibecom.lat

Sobre Fundacom

Fundacom es una entidad sin animo
de lucro que cuenta con el apoyo de las
principales asociaciones de comunicadores
de Iberoamérica, y simboliza la unién por el
impulso de la direccién de comunicacion'y
de sus profesionales en los paises de habla
hispanay portuguesa. Las asociaciones que
impulsan Fundacom son: Aberje (Brasil),
APCE  (Portugal), Asodircom (Republica
Dominicana), AURP (Uruguay), CICOM
y PRORP (México), CECORP (Colombia),
CPRPy Circulo Dircoms (Argentina), FOCCO
(Chile) y Dircom (Espafia).
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vibecom
— Madrid 2019

¢Qué condicionara el futuro
de las organizaciones
y Su comunicacion?

Cibecom’2019 la cumbre
imprescindible para los
comunicadares iberoamericanos.

Media partner TECNOLOGIA | EMOCION | ADAPTACION
en Republica Dominicana FUNDAMENTOS DE UN NUEVO MUNDO
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-~ EL CONEP se suma en apoyo ----

a la celebracion de la cuarta edicion
de HUB Camara Santo Domingo 2019

CONEPR  GHUB:

SANTO DOMINGO 9
4ta. Edicion

de entidades del sector publico- privado que apoyan HUB Camara

Santo Domingo 2019, evento a celebrarse del 5 al 8 de marzo de
2019, en el Centro de Convenciones MIREX, que tendra como invitado
estrella a la Regién de Centroamérica.

El Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP) se une al grupo

Jochi Vicente, presidente de la Cadmara de Comercio y Produccién de
Santo Domingo (CCPSD) y Pedro Brache, presidente del Consejo Nacional
de la Empresa Privada (CONEP) firmaron un acuerdo de colaboracion que
fortalece la plataforma de negocios HUB Camara Santo Domingo 2019,
que en su pasada version logré la participacion de 150 compradores
internacionales.

El CONEP representa la quinta entidad, que se suma al conjunto de
sectores que trabajaran a favor del posicionamiento de HUB Cdmara Santo
Domingo, como el canal ideal para conectar y concentrar en un solo lugar
una variedad de sectores formales, nacionales e internacionales, bajo en
un ambiente netamente de negocios (B2B).

El protocolo de entendimiento entre la CCPSD y el CONEP, establece
que este Ultimo se compromete a apoyar la agenda académica de HUB
2019, mediante la celebracion de paneles, conversatorios y cualquier
otra actividad que considere pertinente en beneficio del empresariado
dominicano.

De igual manera, el CONEP colaborara en la definicion de compradores
de la regién Centroamericana para que los mismos sean de interés del
sector industrial dominicano.

Previo a este acuerdo, renovaron su alianza el Centro de Exportacion e
Inversion de la Republica Dominicana (CEI-RD), la Asociacion Dominicana
de Exportadores (ADOEXPO), la Asociacién de Industrias de la Republica
Dominicana (AIRD) y para la edicién 2019 se suma en apoyo el Consejo
Nacional de Competitividad.

“Valoramos y agradecemos a las instituciones que nos han brindado
su respaldo CEI-RD, Competitividad, AIRD y ADOEXPO. La integracion del
CONEP es un reconocimiento al trabajo que hemos venido desarrollando
a través de nuestra expo, a la vez que constituye un gran espaldarazo para
alcanzar nuestro propdsito de convertir a HUB en un evento marca pais,
reconocido como el lugar idoneo donde cada afio hacer y cerrar negocios
en la Regidn”, destacd Jochi Vicente, presidente de la CCPSD.

De su lado, Pedro Brache invité al empresariado en sentido general a
participar en el evento y prepararse para participar de manera exitosa en
las rondas de negocios y aprovechar asf las oportunidades que alli se dan
para hacery cerrar negocios.
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WISE
DRINKING

Siari chatling

with our Wise Drinking
chatbot now!

PERNOD RICARD

Introduce El Primer Chatbot
para Facebook Messenger dedicado
al Consumo Responsable

aplicacién para el monitoreo del consumo

responsable de alcohol: Wise Drinking, la cual
ha sido descargada mas de 120,000 veces y actualizada
constantemente para agregarle nuevas caracteristicas.
En miras a seguir innovando, la empresa acaba de lanzar
una nueva herramienta: el Wise Drinking chatbot para
Messenger (en inglés).

En el 2015, Pernod Ricard desarrolld la primera

Integrado directamente al Messenger de Facebook para
un facil acceso, el nuevo chatbot es el companero perfecto
para que los consumidores puedan comunicarse y recibir
respuestas a sus preguntas. El chatbot Wise Drinking es
una real herramienta de conversacién para interactuar con
los usuarios haciéndoles preguntas, dandoles consejos y
respondiendo a sus inquietudes.

Pernod Ricard

Es muy facil de usar:

« El consumidor accesa el chatbot de Wise Drinking
desde la pagina de Facebook o directamente en el
Messenger de Facebook.

« Para medir los niveles de alcohol del usuario, el
chatbot le hace preguntas tales como ;Qué has bebido
esta noche? ;jHas comido algo?

«Si el consumidor tiene preguntas, el chatbot se
las responderd en tiempo real y compartird consejos
sobre elimpacto del alcohol dependiendo del géneroy
morfologia del usuario.

+ La herramienta analizard los elementos de la
conversacion de manera instantanea y aconsejara
sobre el medio de transporte que debe usar la persona
para trasladarse a su hogar - por ejemplo, si puede o
no conducir.

El chatbot ayudaré a los consumidores a aprender sobre
su consumo y lograr buenos habitos.



PEKE'§ ZONE
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crépolis  Center dio la
bienvenida a Peke’s Zone,
un nuevo espacio disefiado

especialmente para nifios entre
los 6 meses y los 6 afios de edad,
contribuyendo con su desarrollo
psicomotriz, mediante el uso de
juegos y otras herramientas disefiadas
especialmente para estos fines.

Dividido por é&reas, creadas para
estimular  necesidades especificas
de cada infante, como son el Parque
Infantil, el Baby Gym, salén de
cumpleafios y un Rincon de Cuentos,
los 142 metros cuadrados que abarca
Pekes Zone en el segundo nivel de la
plaza comercial garantizan una sana
diversion para los mas pequefios,
cuenta con una gran variedad de
juegos como toboganes, balancines,
trampolines, casitas y un area de
titeres con un pequefio teatro
disefiado especialmente para los
mas grandecitos. Por su parte el Baby
Gym esta compuesto por mbdulos de
psicomotricidad y piscina de pelotas
mientras que el rincon de cuentos
contiene libros para estimular la
lectura desde temprana edad.

“Pekes Zone es el agregado perfecto
para complementar nuestro mix
comercial ya que es un lugar donde
los padres sienten la tranquilidad
y la seguridad de que sus hijos se
encuentran en un ambiente sano y
recreativo, disefiado exclusivamente
para ellos. Con este nuevo espacio
infantil renovamos una vez mas
nuestro compromiso con la familia
dominicana de ofrecer momentos y
experiencias inolvidables para todos
sus miembros, sin importar la edad”
explicd Carolina Fernandez, gerente
de Mercadeo de Acrépolis Center.

s b N J‘\{ .

La directora y creadora del centro,
Laura Cantero expresd “Peke’s Zone
fue disefiadoy pensado para estimular
la creatividad en los nifios, queriamos
crear un lugar especial donde los
pequefios aprendan jugando, por
eso cada rincon permite que el nifio
estimule su desarrollo integral en un
espacio tranquilo y seguro para ellos”.

En otro orden Cantero, quien es
Licenciada en educacion preescolar,
con un Diplomado en Edad Temprana,
Master en Literatura Infantil y Juvenil,
e Instructora Certificada en Masaje
Infantil por la IAIM (International
Association  of Infant Massage),
explico que en Peke’s Zone se
impartiran talleres de Masaje Infantil
para padres con sus bebés hasta los 12
meses; los cuales estaran avalados por
la Asociacion Internacional de Masaje
Infantil, existente en mas de 70 paises,
y por la Asociacion Dominicana de
Masaje Infantil.

Deigualformalazonadejuegosesta
apta para la celebracion de diferentes
actividades  como  cumpleafios,
charlas y conversatorios sobre los
aspectos que engloba la crianza, asi
como actividades especiales en el
marco de las festividades del afio.

Peke’s Zone abre al publico en
horario corrido de lunes a sabado
de 11 de la mafiana a 8 de la noche
y los domingo v feriados de 11 de la
mafiana a 7 de la noche y los costos
de las entradas son validos por tiempo
dejuego ilimitado.
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Agentesy Productores Farmacéuticos

(ARAPF) celebrd con un coctel-cena
su 70 Aniversario como organizacion creada
para promover la constante actualizacion y
mejoramiento de la actividad farmacéutica
en la Republica Dominicana.

La Asociacion de Representantes,

Henry Suarez, presidente de ARAPF en
su discurso, expresé lo importante que ha
sido para la asociacién permanecer activa
durante estos 70 afios y destacd como
han sabido abordar y superar los desafios
presentados en las distintas etapas vividas
por la entidad. “Durante estos 70 afios, bien
vividos, los 23 presidentes que han dirigido
ARAPF se han enfrentado a diferentes
desafios, cada uno con sus caracteristicas
en funcion de los tiempos. Todos lograron
poner en marcha iniciativas y desarrollaron
acciones que ayudaron a que nuestra
asociacion se adaptara a las circunstancias
y saliera airosa de cada reto”.

Asimismo, presentd como acciones
destacadaslas llevadas a cabo en materia de
lucha contra el contrabando vy falsificacion
de medicamentos, asi como otras
destinadas a mejorar el acceso responsable
a la salud a traves de los medicamentos de
venta libre.

Concluyd su  ponencia reconociendo
la labor que, hasta este afio y durante
los pasados 30, desempefié6 Fernando
Ferreira como vicepresidente ejecutivo de
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TQRAPF

la asociacion. También aprovechd para
presentar formalmente a Juan Miguel
Madera como nuevo incumbente del cargo,
al que accedio el pasado agosto.

Una parte importante de la celebracién
fue el reconocimiento postumo al primer
presidente de la asociacion, Juan J. Garcia,
representante de la firma Juan J. Garcia C.
por A., el cual fue entregado a su hijo Pedro
Garcia Troncoso de la mano de Henry
Sudrez, presidente de ARAPF y Juan Miguel
Madera, vicepresidente ejecutivo de la
ARAPF.

Al céctel-cena asistieron Autoridades
de la Direccién General de Medicamentos,
Alimentos y Productos Sanitarios (DIGE-
MAPS), Representantes del Programa de
Medicamentos Esenciales/Central de Apoyo
Logistico (PROMESE/CAL), Procuraduria Es-
pecializada de Crimenes y Delitos contra la
Salud, Consejo Nacional de Competitividad;
Miembros de asociaciones empresariales y
farmacéuticas: AIRD, INFADOMI, AFAPER, FE-
DEFARMA, ANDECLIP, Asociacidon Dominica-
na de Administradoras de Riesgos de Salud,
Unién de Farmacias, Asociacion de Duefios
de Farmacias, asociados y colaboradores de
ARAPF.




NUEVO PRESIDENTE

DE ANEIH 2019-2020

Herrera (ANEIH) juramenté su nueva directiva para

el periodo 2019-2020, presidida por el empresario
Leonel Castellanos Duarte, Ingeniero Industrial quien
cuenta con una reconocida trayectoria en el gremio
empresarial de la Republica Dominicana. Sustituye en
la presidencia de la asociacion al empresario Antonio
Taveras Guzman.

La Asociacion Nacional de Empresas e Industrias

La directiva elegida por la organizacién empresarial
estd integrada, ademaés, por Desirée Logrofio, Primer
Vicepresidente; Miguel Ramos, Segundo Vicepresidente;
Angelo Viro, Secretario, y Pedro Urefia, Tesorero,
en representacién de las empresas de los sectores
Telecomunicaciones, Bancario, Comercial e Industrial.

La nueva Junta Directiva de la organizacién empresarial
fue juramentada durante un céctel, que tuvo lugar en el
Hotel Intercontinental, con la presencia de miembros de la
ANEIH e invitados especiales de diversos sectores.

Como vocales también forman parte de la directiva
2019-2020 de ANEIH: Euri Andujar, Henry Veras, Candida
Mejia, Maria Elena Nesrala, Noel Urefia y José Paulino,
quienes representan a empresas de las areas editorial,

industrial, comercial y farmacéutica.

 panorama |

THE FUTURE OF
ADVERTISING (FOA)

Congreso de publicidad y marketing mas relevante
a nivel nacional e internacional

Dominicana, este magnifico evento, organizado por Yessely Lopez,
Partner de MarketingDirecto.com, el cual se ha convertido en uno de
los congresos mas importantes a nivel nacional e internacional.

Por quinto afio consecutivo se realizd nuevamente en Republica

Realizado en el saldon de eventos del centro comercial Sambil, donde
se converso de las Ultimas tendencias del mercado, los cambios que han
sacudido el sector, donde participaron en total, 5 keynotes speakers, 3
masterclass, tales como: Bonin Bought, Toni Segarra, Kim Garts, Debbie
Millman, Marcos De Quinto y Lars Silberbauer, donde cada quien expuso su
punto de vista en las area de publicidad y el mundo del marketing.

The Future of Advertising (FOA) dejé muy en alto a la Republica
Dominicana, ofreciendo a los profesionales del marketing y de la publicidad
las mejores claves para seguir creciendo y prosperando en un sector que
cada vez se va volviendo mas complejo y competitivo a nivel mundial.
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Un Empresario con Espiritu Emprendedor
que apuesta por su pais

“La Republica Dominicana es un
pais con muchas oportunidades
de inversiony potencial, en Nader
Enterprises identificamos estas
oportunidades, estructuramos'y
desarrollamos empresas y negocios”.

eorge A.Nader es CEO de Nader Entreprises, una fir-
Gma deinversion y gestion de activos que fundamen-
ta su trabajo en el desarrollo de oportunidades en

el pafs, particularmente en el &mbito del desarrollo inmobi-
liario, siendo su mas reciente propuesta THRIVE, un concepto
de Coworking y espacio de oficinas flexibles premium en una
de las torres mas embleméticas de Santo Domingo, Blue Mall.

Asi como esta iniciativa, todos sus esfuerzos como joven
emprendedor se han orientado hacia el desarrollo vy el
crecimiento de sus inversiones y proyectos, lo que lo ha
conducido por un camino de retos con resultados que
motivan al surgimiento de nuevos emprendedores, por eso
quisimos adentrarnos en su historia y compartir su éxito.

Su interés por el mundo de los negocios se remonta a
la década de los noventa, cuando solia acompafiar a su
padre a las ferias y subastas de arte, asi, poco a poco, se fue
involucrando en el negocio familiar que se centraba para
aquel entonces en la promocion de las artes plasticas a través
de la comercializacién de obras de arte y la produccion de
espectaculos.

Aunque siempre ha mantenido una conexién con el
negocio del arte y el mundo del espectaculo, Nader orientd
su formacién académica hacia las finanzas, “a los 18 afios
me di cuenta que podia potenciar mucho mds mis negocios
si complementaba mis aprendizajes con estudios superiores
orientados a las inversiones, por ello, decidi estudiar finanzas
en los Estados Unidos mientras continuaba lo que era uno
de mis primeros emprendimientos; un modelo de promocion
de artistas latinoamericanos posiciondndolos en el mercado
mundial a través de la publicacion de libros y en importantes
ferias de arte en Miami y otras ciudades de Estados Unidos”
apunta Nader.

George Alexander Nader | CEO Nader Enterprises



Sin embargo, y mientras realizaba sus
estudios en el exterior sobre inversiones,
George Nader identifica una oportunidad
de negocio en el sector inmobiliario,
considerando que esto seria, con el
crecimiento de la competitividad y el
turismo en Republica Dominicana, un
sector de franco desarrollo que contribuiria
asuvez a promover a RD como destino, asf
que en 2004 realizb su primera inversion
inmobiliaria, para apenas dos afios luego,
fundar Nader Enterprises, una firma
emprendedora con un modelo de negocio
basado en una participacion proactiva
en cada uno de los proyectos, empresas
operativas e inversiones que surge con el
propésito de organizar y consolidar sus
diversos emprendimientos para aquellas
fechas.

“También continuamos trabajando con
todo lo que es pre-desarrollo de los proyectos
turisticos en Miches, Samand y Uvero Alto.
Buscando una empresa de consultoria
inmobiliaria para desarrolladores aqui en
Santo Domingo me dicuenta de que no habia
una que llenara todas mis expectativas y nos
asociamos con el Grupo 4S de México para
ofrecer sus servicios en el pais”

Diversificacién y Crecimiento

Las iniciativas de George A. Nader
abarcan diversas areas de inversion, y la
diversificacion ha sido un pilar fundamental
de su estrategia. En el 2008, identifica la
creciente necesidad de espacios de oficinas
AAA en Santo Domingo, razén por la cual da
inicio el desarrollo y construccion de una
torre corporativa en Naco “Cuando regresé
al pais ese afio, ya traia la idea de desarrollar
un REIT (Real Estate Investment Trust)
que invirtiera y desarrollara propiedades
comerciales para alquilar” Asi también,
Nader funda “Agremacon”, una empresa
dedicadaalaproducciony comercializacion
de materiales de construccion para atender
la creciente demanda en el pais impulsada
por el crecimiento econdémico de los
Ultimos afios.

“Hoy, quince afios después de aquella
primera inversion inmobiliaria en 2004,
puedo afirmar con conviccion que Republica
Dominicana mantiene el potencial para
continuar 'y acelerar su desarrollo, pero

dependerd de la voluntad empresarial,
social y gubernamental, el poder trabajar de
manera conjunta para crear y aprovechar
un “circulo virtuoso”en el que logremos tener
mds inversion, produccion, empleo, ingresos,
consumo, ahorros y, por lo tanto, mayor y
mejor crecimiento economico’, afirma Nader.

— Nader
Enterprises

Es unaempresa
de inversion,
desarrolloy gestion
de activos con un
enfoque prioritario
en el sector
inmobiliario.

El proceso de identificar oportunidades
de inversion y desarrollar nuevos proyectos
es una constante en la vida de Nader, y
mas recientemente, en el marco de buscar
opciones para suplir las necesidades de
combustibles renovables para grandes
industrias, e incluso, previendo las
necesidades futuras de produccién de
energia limpia a partir de ello, funda

[pOI’tada / George Alexander Nader]

Foto: Fincas energéticas dedicadas a
la produccién de biomasa.
Dominican Energy Crops

“Dominican Energy Crops” en el 2014, una
empresa forestal dedicada a la produccion
de biomasa; en 2015 inici6 el desarrollo de
la plaza “City Centre San Isidro” a través de
un Fideicomiso, la cual comenzo6 a operar
en el 2018, y a finales de ese mismo afio,
comenzé la construccion de THRIVE, un
espacio de coworking y oficinas flexibles en
Blue Mall Santo Domingo, con la que espera
convertirse en la operadora de espacios de
oficinas flexibles y coworking mas grande
del pais.

Entonces, ;Emprendedor o
Empresario?

Luego de repasar su experiencia
profesional, nos quedaba preguntarle
a George A. Nader si actualmente se
sentia emprendedor o empresario, y su
respuesta fue inequivoca, nos asegura que
se considera un poco de ambos, ya que,
a pesar de dirigir empresas ya operativas
y consolidadas, siempre estd buscando
y promoviendo nuevas oportunidades,
llevando a cabo el desarrollo de algo nuevo
para emprender una vez mas.

“Me dedico a identificar oportunidades
de negocios, estructurar la inversion y luego
desarrollar estas oportunidades para que
se conviertan en empresas operativas de
gran impacto, y que, en este proceso, se
instale un equipo gerencial y operativo
que lleve el dia a dia de estas empresas.
Dentro de este proceso hay una parte de
emprendimiento y otra de empresario. En mi
opinion, un empresario es la evolucion de un
emprendedor que ya comienza a jugar un rol
distinto”.




THRIVE: su mas reciente desarrollo

Al conversar sobre su proyecto THRIVE,
Nader apunta que cada vez son mas los
espacios compartidos -Coworking- que
se han establecido como una opcién, no
sélo para emprendedores y freelancers,
sino también para empresas establecidas
que estan recurriendo a este modelo
de administracion delegada, lo que les
permite concentrarse en su core business,
dejando a un tercero la operacion de las
instalaciones y sus servicios generales. Con
esto hablamos de un nuevo ecosistema
para la innovaciéon empresarial, de la
cual Nader se refiere al respecto, “Los co-
working son espacios innovadores que estdn
proliferando alrededor del mundo y en RD
no serd la excepcion. Estos espacios cuentan
con una mezcla de oficinas privadas y de
espacios “publicos” que permiten que los
miembros de estas comunidades puedan
tener flexibilidad, son mds costo-eficiente
con sus necesidades de espacio de trabajo y
les brinda la oportunidad de relacionarse y
expandir su network’

Desde su experiencia, Nader asegura
que la propuesta de espacio compartido
generara impacto positivo para quienes
tomen esta alternativa al emprender
proyectosy conducir sus empresas bajo este
innovador ecosistema de trabajo. También
acota que en THRIVE, se facilita un espacio
a sus miembros para la construccion de su
propia vision y que esta es una forma de
aportar al talento de emprendedores en el
pais, “Este tipo de espacios permite ofrecer
un entorno que invita a producir mientras
nuestros miembros comparten y amplian
la red de contactos, ya sea una persona
0 un equipo de 50. Este es un espacio
dindmico, flexible y prdctico que estimula
el pensamiento emprendedor, creativo e
innovador.”

En este sentido al consultarle sobre
THRIVE, Nader refiere que es una propuesta
para los que buscan todo en un solo lugar,
sin tener que invertir ni preocuparse por
otra cosa que no sea trabajar en su propio
negocio, asi como para quienes les sea de
interés formar parte de una comunidad
de personas con objetivos comunes. Este
tipo de espacios facilitan el desarrollo
de proyectos profesionales de manera
independiente, a la vez que podrian
fomentar proyectos conjuntos.

Foto: George Nader
Proyecto THRIVE



Disfruta durante tus viajes de la privacidad y confort que te ofrece El
Diamond Lounge en el Aeropuerto Internacional de Las Americas, una
experiencia de servicio VIP al mas alto nivel. Un espacio ideado para el
vigjero que disfruta de la privacidad y las atenciones dedicadas desde
el proceso de reserva hasta su llegada, sin complicaciones.
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Atencion personalizada a traves del Diamond concierge

Bocadillos variados cuidadosamente seleccionados

Bebidas Premium variadas

Parqueo VIP de Cortesia durante su viaje

Smart TV con Cable

WIFI

Capacidad hasta para 5 personas

Espacio flexible segun sus necesidades
(reuniones privadas, presentaciones, etc.)
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beforeboarding

Para informacion adicional 809 467 4144 | diamond@beforeboarding.com | beforeboarding.com
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“Nuestra vision es convertirnos en una
plataforma  de  crecimiento,  impacto
positivo y promocion del sector empresarial
dominicano. THRIVE estd disponible tanto
para emprendedores como para empresas
establecidas que buscan innovar en la
forma de desarrollar sus proyectos y
negocios, que quieren colaborar y ser parte
de una comunidad. Queremos aumentar la
productividad y la calidad de vida de cada
uno de nuestros miembros’, apunta Nader

THRIVE ofrece planes a través de distintos
tipos de membresia, desde oficinas virtuales
hasta oficinas privadas con recepcién de
correspondencias, servicios criticos para
empresas como: contabilidad, servicios
financieros, recursos humanos, y servicios
logisticos como accesos
al éarea social, salones
de  conferencias  con
tecnologia de punta, tanto
para el uso de miembros
como de terceros.

THRIVE esta disponible
para sus miembros 24
horas al dia y con todas
las facilidades de Blue
Mall y de la seguridad de la
torre de oficinas. “Estamos
creando un ambiente para
que nuestros miembros
interactden y que por esta
interaccion puedan crear
oportunidades de negocios
entre ellos’, ratifico Nader.

Mientras la rigidez de
los espacios corporativos
tratan de adaptarse a
la nueva realidad de las
generaciones que dominan
el &mbito laboral, cada vez
son mas las organizaciones
que requieren de
agilidad para responder
adecuadamente a  sus
necesidades laborales vy
de mercado, disminuir sus
costos de operacion, lograr
esquemas comerciales mas
atractivos en cuanto al uso
del espacio inmobiliario,
ganar flexibilidad en sus
procesos de expansion o
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Emprendedory
Empresario
son dos
sombreros que
siempre tendré
puestos.

A
(A

contraccién, bien sea de ampliacién por
crecimiento o de reduccién por efectos de
la volatilidad del mercado. Pero no solo hay
una condicion econémica, también la hay
de caracter social y psicologico; cuando las
empresas quieren generar ambientes de
trabajo que atraigan y retengan talento a
través de su disefio y servicios.

Los espacios de coworking también son
una respuesta efectiva en paises con un
crecimiento econémico que atrae nuevos
actores, pues representan una opcion ideal
para la instalacion rapida y costo/eficiente

deunaoperaciéonlocal paraemprendedores
y empresas transnacionales que inician
operaciones en un nuevo pais.

George A.Nader afirma que emprenderen
RepUblica Dominicana tiene muchos retos
y que desde THRIVE apoyaran a fortalecer
al ecosistema de emprendimiento local.
Aparte de proveer un espacio como el
que han creado, ofrecerdn programas de
formacion, charlas, mentorias y eventos
para la presentacién de emprendimientos a
su red de inversionistas.

Es asi como este joven dominicano desea
impactar positivamente a la comunidad de
emprendedoresyempresarios de RepUblica
Dominicana, convirtiendo su proyecto
THRIVE en una plataforma para que
sus miembros puedan tener todas las
herramientas que necesitan y hacer
crecer sus negociosy por ende al pais.

George Alexander  Nader
tiene 34 anos, graduado en
el 2006 de Bentley University
con licenciatura en Finanzas
Corporativas y Contabilidad.
Asi también, ha participado

anualmente en  programas
de educacion ejecutiva,
principalmente enfocados

en desarrollo inmobiliario e
inversiones de capital privado
en Harvard Business School,
Massachusetts  Institute  of
Technology, Cornell University
y New York University, entre
otras. Luego de trabajar como
analista  financiero en un
banco de inversion en Nueva
York enfocado en fusiones y
adquisiciones de empresas y
asesoria financiera y estratégica
en América Latina, funda Nader
Entreprises, empresa dedicada
a la inversion, el desarrollo y la
gestion de activos en distintos
sectores de la economia
nacional.
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El grupo de empresarios mas importante
que tiene la Republica Dominicana -

n esta edicion de emprendedores

Ey empresarios traemos a nuestros
lectores las opiniones y reflexiones de

lgnacio Méndez, Viceministro de Fomento a las
MIPYMES del Ministerio de Industriay Comercio
(MICM), quien destaca la importancia de los
grandes aportes que hacen las MIPYMES al pafs.

Mas de un millén y medio de empresas en el
pais corresponden a lo que podemos clasificar
como micro, pequefia o mediana empresa,
representando asi el cimulo méas importante
generadordeempleo en el paisy dinamizadores
de la economia nacional.

El Ministerio de Industria y Comercio, a
través de su Viceministerio de Fomento a las
MIPYMES procura desarrollar este sector de
forma sostenible, incidiendo positivamente
en el incremento de su productividad vy
competitividad, esto mediante la formulacion
y aplicacion de politicas publicas orientadas a
emprendedores, micro, pequefios, medianos
empresarios, que hacen vida en este ecosistema
empresarial. Parte del trabajo avanzado en
apoyo a este sector, ha estado en el desarrollo
‘ (A de politicas y estrategias, entre ellas y a modo

AT i de ejemplo, la apertura del portal www.
IRV I|| i : :
.Il.ll.ll.lﬂ% formalizate.gob.do, donde' en pan solp ;lgte
| pasos se logra obtener identidad juridica
ante el Estado para contar con derechos y con
deberes tanto comerciales como mercantiles,
“Una empresa que se legaliza tiene identidad
y seriedad al momento de hacer negocios y
genera confianza a sus clientes y sequridad
a sus trabajadores, las MIPYMES aportan
actualmente un 38.6% al producto Interno
bruto del pais, ademds de que son el 99% del
tejido empresarial. Si el 38.6% del PIB lo aportan
aquellas MIPYMES que estan formalizadas,
imaginese si se sumaran aquellas que son
informales, obviamente, el aporte seria mucho
mayor” enfatizé el viceministro Méndez.

Viceministro de Fomento a las MIPYMES del
Ministerio de Industria y Comercio (MICM)

N ]

Ignacio Méndez

‘. ‘ .
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En el presente, las MIPYMES cuenta con
14 centros de formacién, estos ofrecen
capacitacion, asesorfa empresarial,
asistencia técnica de expertos en distintas
dreas de produccion y asociacion con
otros negocios, herramientas de soporte
para adquirir mejores practicas y conseguir
buenos consejos para el progreso de las
iniciativas de quienes emprenden una
empresa en la Republica Dominicana, y
se espera que en este 2019 se llegue a un
total de 24 centros de esta naturaleza. “Para
aplicar a los programas, los emprendedores
pueden acudir a cualquiera de los centros
que se encuentran en toda la geografia
nacional, tal es el caso de Barna Business
School, la Pontificia Universidad Catdlica
Madre y  Maestra (PUCMM),  Instituto
Tecnolégico de Santo Domingo (INTEC),
Camara de Comercio de Puerto Plata,
Universidad ISA en Santiago, Universidad
Auténoma de Santo Domingo  (UASD)
recintos de Hato Mayor, La Altagracia y Santo
Domingo; Universidad Catdlica, Tecnoldgica
del Cibao (UCATECI), Universidad Catdlica
Nordestana (UCNE) y en la Universidad
Nacional Pedro Henriquez Urefia (UNPHU).”
Comenta el Viceministro.

En lo que respecta a créditos para
emprendedores, desde el 2013 se trabaja
con la ley de Garantias Mobiliarias la
cual permitird que las MIPYMES tengan
mayor acceso a crédito formal, dicha ley
estd siendo evaluada por la Cémara de
Diputados lo cual aumentard los niveles
de bancarizacién de las MIPYMES y mejora
de condiciones en el financiamiento.
“Esta iniciativa es la joya de la corona,
porque serd el proyecto que mds impacto
tendrd en el financiamiento a los comercios
dominicanos, debido a que permitird que el
sistema bancario tome en garantia bienes
que las regulaciones actuales impide”,
enfatizé Ignacio Méndez.

El manejo cercano de su entorno es una
de las ventajas que tienen las MIPYMES,
pues cabe destacar que la cercania con
sus clientes les posibilita conocer con
mayor facilidad sus necesidades y ofrecer
un servicio mas personalizado, e incluso,
establecer relaciones personalesy de apego
con sus usuarios. Una vez conocido el
negocio, la vinculacién frecuente del cliente
con la MIPYME se hace mas sencilla que
con una gran empresa. “Por su tamafo y su

estructura mas sencilla, tienen una mayor
habilidad para adaptarse a los cambios.
Ademds conocen las variaciones en el
mercado antes que nadie. De hecho, tendrdn
mayor capacidad para reducir su oferta en
momentos en los que no haya la demanda
habitual” apunta el viceministro.

En otro orden de ideas, acota el
viceministro, “Las MIPYMES tienen mayor
facilidad  para  detectar y  aprovechar
pequefios nichos de mercado. Siempre que
tenga los ojos bien abiertos, una MIPYME
tendrd mayor capacidad para detectar y
satisfacer necesidades muy especificas de
sus clientes, cosa que una gran empresa,
puede tardar en detectar o no detectar en
lo absoluto, o no tendrd interés en cubrir al
resultar un bocado demasiado pequefio
para ella’, afirma Méndez.

Con respecto del crecimiento de MIPYMES
nos apunta el viceministro que, “La tasa
de crecimiento de las microempresas ha
venido siendo la mds altas de todos los
tipos de empresas en RD... el problema es
que el 90% son informales y no se tienen
registros. Actualmente estamos recopilando
las informaciones de todas las Cdmaras
de Comercio para tener estadisticas de las
empresas con registro mercantil segun su
tamafio.”

CUARTA SEMANA MIPYMES:
IMPUSANDO LA INNOVACION

En términos de apreciar los resultados
de la 4ta semana MIPYMES, el viceministro
Méndez nos menciona que este es el
evento empresarial y de emprendimiento
mas importante de Republica Dominicana,
organizado por el Ministerio de Industria,
Comercio y Mipymes (MICM), a través del
Viceministerio que preside.

FACTOR D€ EXITO

20|

— MIPYMES——

il

f,'; Il'f:r'lfllf':l"m 1F.
I i ||:||||I|I|I|'I.H'|'
I' I'II'I' s |I' |'I' ||:'III|' I':'I:I:: ::|:|:I:',::'I{::|{€II:I i ,”I:I' | | Iu' II::?I j

cuenta con

14

centros de capacitacion,
con la meta de llegar a

24

centros para este afio

2019




Gracias a quben envia te compartimos...

COMPROMISO

para juntos lograr:

#Unmundomejorencadaentrega

£ | w @ecomensajeriard
www.ecomensajeriacom.do

B809-363-8732

Cogel

No es mensajeria...
es conectar su cadena de valor de forma sostenible.

www.ecomensajeria.com.do
@ecomensajeriard
809-363-8732

o

MENSAJERIA

Un mundo mejor en cada entregal



Frr e e g B R R e

El Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) fue la Institucion
invitada de honor, con la cual, el MICM tiene
una alianza estratégica para implementar el
“Programa de Fortalecimiento del Proceso
de Gestion de la Innovacion en Pequefias
y Medianas Empresas (INNOVATE)” En su
cuartaversién, esta semanatuvo comotema
central “Impulsando la Innovacion en las
Mipymes y Emprendedores’, con la finalidad
de desarrollar una estrategia integral para
fomentarlas MIPYMES y demostrar que toda
empresa tiene potencial para implementar
las innovaciones que le permitan ser mas
competitivas en los mercados nacionales e
internacionales.

lgnacio Méndez resume esta actividad
comentando que, “Es el espacio para que
el sector empresarial y los emprendedores
encuentren oportunidades 'y soluciones
orientadas  al desarrollo integral de
su negocio. Dentro de los servicios
proporcionados en el evento se citan:
Inndvate, Formalizate, Internacionalizate,
Disefio y construccion de pdginas webs,
Asesoriaenmarketingdigital, Geolocalizacion
de negocios, Financiamientos, Exhibicion
de productos artesanales, Foros temdticos,
Charlas, Conferencias y Talleres con expertos
en la industria, Capacitacion y Consultoria
empresarial a través de los Centros Mipymes,
Identificacion de oportunidades comerciales
con grandes empresas, Actividades de
emprendimiento (The Pitch y Aprender para
Emprender),  Desayunos — empresariales,
entre otras actividades para el fomento y
desarrollo del sector.”
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Con el apoyo de socios estratégicos del
Ministerio durante la Semana Mipymes
como Google, Microsoft, Facebook 'y
Claro, se impartieron charlas dirigidas a
las Mipymes en temas de Transformacion
Digital. Ademas, se ofrecieron servicios a
las Mipymes como creacién de paginas
web, asesorias en redes sociales, creacidn
de tarjetas de presentacion, creacion
de logos, geolocalizacion de negocios
y vinculaciones. Con estos servicios se
atendieron 349 clientes para un total de 855
servicios ofrecidos.

Exposicién de Artesanias: Se aprecié el
potencial creativo de los emprendedores
de artesania con mas de 500 productos
artesanalesde20asociacionesdeartesanos,
duplicando sus ventas en relacion al afio
2017,almismo tiempo en el programa OVOP
estuvieron participando 10 productores de
las provincias del Seibo y Monte Cristi de
diferentes sectores productivos tales como;
artesanias, bisuterias, productos apicolas
y la representacion del sector turistico de
Monte Cristi, tanto de la parte ecoldgica
como histérica. Alfinal dejornada de la feria,
los representantes de las mesas tanto de
artesania como OVOP arrojaron un total de
venta estimada de RD$270,225.00 logrando
asi cumplir con las metas planteadas en la
planificacién de estas dos actividades.

The Pitch RD: En la Semana Mipymes

2018, The Pitch RD, un programa
para crear conexiones de valor entre
los emprendedores 'y los mentores

participantes, brindar asistencia técnica a
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losemprendedoresy otorgar capital semilla,
recibié la aplicacion de 28 proyectos, de
los cuales 12 fueron elegidos para recibir
mentorfa y capacitacion. En las mejoras
de estos proyectos dieron asistencia 8
profesionales que brindaron mentorias y se
concluyo el programa con la premiacién de
3 proyectos los cuales recibieron el capital
semilla no reembolsable por un monto de
RDS$50,000 c/u.

Rueda de Negocios: Durante la 4ta
Semana Mipymes en la Rueda de Negocios
fueron registradas 122 Mipymes, las cuales
presentaron sus productos o servicios a
13 entidades conformadas por grandes
empresas e instituciones publicas con un
gran potencial de compras, representando
estounagranoportunidad paralas Mipymes
que formaron parte del evento.

Formalizate: E| servicio fue ofrecido a
110 interesados en formalizarse y conocer
las implicaciones, obligaciones y ventajas
de este proceso de mano de las diferentes
instituciones que intervienen en el proceso.
Adicionalmente, se brindé el servicio
“Internacionalizate” a 39 interesados
que buscaban exportar sus productos o
Servicios.

Innovacién: Como parte de los
servicios del ecosistema de innovacion,
fueron ofrecidos los servicios de: Mejora
de producto, Aplicacion de normas de
Calidad, Redisefio de Producto, Analisis
de Laboratorio y Etiquetado Nutricional,
para lo cual, 61 empresas del sector fueron

FACTOR D€ EXITO



evaluadas y seleccionadas para recibir
las herramientas y asistencias técnicas
necesarias para corregir, mejorar y elevar la
calidad de sus productos.

Asimismo, 96 empresas recibieron asis-
tencia técnica para la creacién o mejora
de la presencia en el mercado de estas,
trabajando asi para crear o mejorar su ima-
gen empresarial, canales de comunicacién
como paginas Web y otras aplicaciones de
redes sociales, ademas de asistencia téc-
nica en diversas tecnologias como la geo-
localizacion. Esta iniciativa forma parte del
proyecto de Fortalecimiento del Proceso
de Gestion de Innovacion en Pequefias y
Medianas Empresas (Inndvate) que lleva a
cabo el Ministerio de Industria, Comercio y
Mipymes (MICM) y el Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD).

...conel apoyo de
socios estratégicos
del Ministerio durante
la Semana Mipymes
como Google,
Microsoft, Facebook y
Claro, se impartieron
charlas dirigidas a las
Mipymes en temas de
Transformacion Digital

Aprender para emprender: Alrededor
de 955 estudiantes y mas de 100 profesores
de 28 escuelas y liceos de Santo Domingo
participaron en las conferencias del
Programa, realizado con la colaboracién del
Ministerio de Educacion y Cree Banreservas,
cuyo objetivo es capacitar a estudiantes
preuniversitarios sobre finanzas personales
y emprendimiento a través de la educacion.

Torneo El Plan: En esta edicion se
celebré la 2da. Version del Torneo “El
Plan” una propuesta innovadora para
generar espacios de aprendizaje enfocados
al emprendimiento y utilizando la

metodologia de “Aprender Jugando” Este
torneo contd con la participaron de 144
estudiantes de educacién media entre 15
y 17 aflos de distintos centros educativos
del pals, los ganadores del primer lugar
fueron del colegio Comunidad Educativa
Lux Mundi, los cuales representaran el
pais en la Olimpiada Internacional de
Emprendimiento, a celebrarse en la

ciudad de Santiago de Chile con el apoyo
del Ministerio de Industria y Comercio vy

[portada /l\fHP&MES]

Mipymes, del programa Cree Banreservas
y el Centro Gerencial Meta. Este evento
promueve el desarrollo de Mipymes a
través de la vinculacion con posibles
aliados o clientes estratégicos, facilitando
el fortalecimiento de alianzas comerciales
entre los mismos y a su vez propiciando un
ambiente de asociacién y negocios entre
empresas nacionales e internacionales,
organismos gubernamentales, organismos
financieros e inversionistas potenciales.




Thony Da Silva Romero

Consultor Internacional en
Estrategia y Comunicacion
Empresarial - Socio de PIZZOLANTE
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DE EMPRENDEDOR

A EMPRESARIO
HAY MAS DE UN PASO

nelmarcodeunasociedad cadavez

mas complejay exigente, sometida

a los cambios vertiginosos de la
cuarta revolucién industrial, los cambios
que experimentamos traen consigo nuevas
condiciones que impactan sobre nuestro
presente y futuro, creando con ello nuevas
necesidades y deseos para usuarios vy
consumidores; razén por la cual, la tarea
de identificar oportunidades de negocio, en
estas nuevas realidades, resulta clave para
emprender con éxito.

El emprendimiento es un término
acufiado desde hace siglos para describir
el incipiente proceso de instalacion de
un negocio. Hoy, segln Peter Drucker, un
emprendedor es quien aporta un valor
diferencial al mercado cuando logra
ser disruptivo, a través de una oferta
innovadora, generando cambios relevantes
en patrones, costumbres, esquemas 'y
modelos de negocio, con un impacto
transformador en la vida de la gente.
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Hoy, el movimiento emprendedor
representa a un colectivo que, sumergido
en la investigacion, disefio y creacion de
nuevas ofertas de valor, moldean nuestras
vidas, mientras nos acercan a nuevas
formas de hacer las cosas, de consumir
o simplemente disfrutar, logrando asi,
satisfacer deseos y necesidades, algunas
incluso que ni siquiera sabiamos que
tenfamos.

Todo empresario fue, en algin momento,
un emprendedor. Muchas de las grandes
empresas consolidadas hoy, fueron en
su momento el esfuerzo de una persona,
0 un equipo, que creyd fervientemente
que, a través de su trabajo y propuesta
de valor, podian hacer una diferencia
en el mercado. De hecho, hoy por hoy
muchas organizaciones buscan que ese
mismo espiritu emprendedor viva dentro
de la empresa como parte de una cultura
que propicie la renovacion constante,
innovacion y cambio, al compéas de este
mundo cambiante.

Todo emprendedor es, en el fondo, un
buen observador, capaz de analizar la
realidad que le rodea desde una perspectiva
diferente a la habitual, lo que le permite
identificar oportunidades para satisfacer
esas crecientes necesidades y deseos de la
sociedad a través de una oferta innovadora
y disruptiva. Pero no basta con ello; poner a
andar un emprendimiento y transformarlo
en empresa, requerira de mucho mas
para hacerlo viable. Serd necesario crear
puentes, comunicar, cooperar, generar
relaciones, levantar capital, estructurar y
liderar un equipo de trabajo excepcional,
asegurar un plan de negocios consistente,
mantener una clara vision, y sobre todo
perseverar, perseverary perseverar.

Asi también, todo emprendedor debera
considerar que para hacer sostenible
su iniciativa, deberd estar atento a los
crecientes riesgos del entorno de negocios,
ocupado de diseflar  una adecuada
estructura de gestién, mientras construye
una identidad y cultura fundamentada en
una clara filosoffa de gestién que le de piso
a la comunicacién de su emprendimiento,
y sobre todo, deberad procurar alinearse
a las expectativas de comportamiento e
involucramiento que la sociedad pueda
tener sobre su negocio, consciente asi de
sus impactos.

Emprender requiere valentia,
determinacion y sacrificio; apostarse a si
mismo y a una idea que conecte con esa
oportunidad adecuadamente analizada.
Dar el primer paso implica saber que
la linea no sera recta, y la flexibilidad y
capacidad de recalibrar la estrategia en el
tiempo, ajustandola a las nuevas realidades
por enfrentar, sera parte del éxito que todo
emprendedor desea y busca, en beneficio
propio, y de aquéllos en quien busca
impactar positivamente.

FACTOR D€ EXITO



MATTERNET/ sistema de transporte con drones.

politicas publicas y cofundadora desde el 2011 de

Matternet, una empresa tecnoldgica pionera que
desarrolla y fabrica una red de drones auténomos destinados
para el transporte y logistica en Silicon Valley, con la capacidad
de llevar pequefias mercancias en recorridos de hasta 20 o 30
kilometros a zonas de acceso limitado, utilizada también por
la OMS y UNICEF para el traslado de medicamentos y ayuda
humanitaria.

Paola Santana es empresaria, abogada, experta en

Paola ha revolucionado la tecnologia en la forma de
gestionar entregas de manera atrevida e innovadora logrando
posicionarse donde pocos llegan, es una emprendedora que
nacié para crear.

Un suefio hecho realidad que tomé aproximadamente 7 afios
en consolidarse, dando paso a un segundo emprendimiento
Social Glass una plataforma digital que ofrece desarrollos
de software para dar servicios inteligentes similares a los
de Amazon aplicado a compras de estado, transformando
gobiernos en entidades de alto rendimiento. Paola Santana es
una emprendedora dominicana que no pierde su sencillez en
medio de suinspiradora y exitosa trayectoria.

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/paolasantanam/
Website: www.social.glass y mttr.net
Instagram: @paolasantanm

[Emprendedores /Paola Santana / Jorge Manccbo]

Jorge Mancebo

AVISOR TECHNOLOGIES/ soluciones de recaudo
electrénico de cuentas, facturas y pagos en linea y
SENDIU/ soluciones de SMS inteligente.

orge Mancebo ha pasado los Ultimos afios trabajando

en la industria de las telecomunicaciones, directamente

en el area comercial, lo cual le permitié desarrollar muy
buenas relaciones con clientes del segmento corporativo.

Actualmente trabaja en dos emprendimientos en el area de
la tecnologia y el comercio electronico, el primero es Avisor
Technologies, donde ofrece una solucion llamada eCollect que
brinda soluciones de recaudo electrénico de cuentas, facturasy
pagos en linea; el negocio surgié de la necesidad de una solucién
en medios de pagos para las empresas que le permitieran a los
usuarios sufragar sus productos o servicios en linea.

El segundo emprendimiento de Jorge Mancebo es SENDIU,
una empresa que ofrece soluciones de SMS inteligente, un
servicio de mini mensajes para el segmento corporativo como
bancos, aseguradoras, retail, entre otras industrias, con una
gran aceptacion en el mercado, “los clientes hacen uso de
nuestros productos para tener una comunicacion mds cercana
y efectiva con sus clientes y lo utilizan para sus campafias de
mercadeo, cobros y otros tipos de notificaciones, el SMS es un
mensaje de texto de 160 caracteres, y esta plataforma le permite
al cliente incluir dentro del mensaje, documentos, que pueden
ser contratos, pdlizas, facturas, boletos, imagenes o enlaces a
pdginas o formularios y una de las cosas mds importantes, es
que la empresa puede saber cudndo el usuario al que envié el
mensaje recibio y abrié el documento.”

Emprender para Jorge mancebo ha sido una decisién de vida
que trae consigo un sin nimero de retos inesperados y un gran
nivel de responsabilidad; desde tener claro el plan o proyecto,
hasta saber las fuentes de donde saldran los recursos, la pasion
para despegar y la paciencia para esperar, y por supuesto, no
tenerle miedo al cambio.

Instagram: @sendiurd
Facebook: @sendiuRD
Twitter: @SENDIUrd
http://www.sendiu.net/




[Emprendedores /Michael Santos / Indira RamoJ
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Piloto de RD mas cerca de la F1
[ X X )

on tan solo 16 afios Michael Santos Jr., es el Unico
dominicano que tiene puntos de La Federacion
Internacional del Automovil (FIA) para la Superlicencia

que permite a los pilotos de carreras tomar parte en los Grandes
Premios de Formula 1.

Michael Santos en una ocasion, contando con apenas 5 afios,
acompafiaba a su padre al Autédromo “Las Américas” (ahora
Sunix), en las practicas para el campeonato nacional de Drift
y un buen amigo llamado Riandy Helena le dio una vuelta en
su auto... una sonrisa se le dibujé en la cara e inmediatamente
naci6é su amor hacia el deporte de motor. De ahi en adelante
ha cosechado importantes reconocimientos representando a
Republica Dominicana:

En el afio 2011 se hace Campedn DAl Trofeo categoria
Bambini Kart (Campeonato de Alemania, Austria y Alemania),
2014 Campedn ADAC Copa de Kartismo categoria Bambini Kart
(Campeonato Sur Aleméan), 2016 Campedn DAl Trofeo categoria
OK Junior Kart, 2017 Campedn Europeo Trofeo REMUS para
carros tipo Formula, categoria Formula 4 Trofeo, 2018, 3ro en la
FIA Formula 4 NACAM de México, 2018 Abril fue reconocido por
el Ayuntamiento de La Romana como Joven meritorio, 2018
Octubre fue reconocido por el Consul General de la Republica
Dominicana en Alemania, Lic. Ramén Carrefio por sus logros en
la Formula 4 en México 2018 Noviembre.

Michael Santos es el candidato mas joven para el “Premio
Internacional al Emigrante Dominicano, Sr. Oscar de la Renta 2018”

Recibe a diario el apoyo emocional de sus seguidores, crece
su posicionamiento como imagen 'y el apoyo a sus campafias
de Crowfunding, actualmente es parte de una campafia de
seguridad vial con Sol Petroleum de Republica Dominicana,
donde se dan consejos para mejorar la forma de conducir en
nuestro pais y reducir los frecuentes siniestros.

Michael Santos Jr. tiene proyectado para este afio la
participacion en la FIAFérmula 3 Europea, la cual es el penultimo
peldafio antes de llegar a la Férmula 1y es visto mundialmente
por mas de 70 millones de personas por television.

Instagram: @santosm_r
Youtube: Michael Santos oficial
Facebook: Michael Santos Junior

Indira Marielis Ramos

Linea Cosmética para el cuidado del cabello
HAIR PLUS

accidente en el que super6 la muerte, vio la oportunidad

de convertir una tragedia en superacion. En su necesidad
de recuperar su cabellera comenzd a realizar pruebas con
elementos organicos y al cabo de algunas cuantas logro
recobrarla hermosa fuerte y sana. Su emprendimiento nace de
la intencion de ayudar a otras mujeres que tuvieran problemas
similares al de ella (caida del cabello y sin crecimiento) por lo
que se planted producir una linea de cosméticos naturales
para el cuidado del cabello conformada por shampoos,
acondicionadores, jaleas, ampollas, sueros para la caida entre
otros productos con excelentes resultados llamada HAIR PLUS.

Indira Ramos es una estudiante de medicina que tras un

Indira es una joven emprendedora que lucha por lo que
quiere y ha perseverado alcanzando el éxito que corrobora,
como su suefio se hizo realidad, perseverante ante todo y con
el deseo de ser diferente, de hacer cosas por si misma vy salir
adelante, nos cuenta que paraella “la clave para tener éxito estd
en la creatividad, ser completamente ingenioso, porque es bueno
recordar que casi todo lo que podamos imaginar esta creado en
el mundo, pero siempre hay cosas que se pueden hacer mucho
mejor, con nuestro propio toque”.

Los productos HAIR PLUS comienzan a ser reconocidos y las
usuarias que los consumen, a medida que comprueban los
resultados, le propician fama y seguidores, “somos pioneros en
la quimica cosmética para el cabello en nuestro pais, ofrecemos
productos de bajo costo al alcance de toda clase social” apunta
Indira.

Hair Plus cuenta con 25 productos diferentes, incluyendo
la linea Afro Plus disefiada para el pelo rizo natural, libre de
parabenos, formol y siliconas, comercializados en todo el
territorio de la Republica Dominicana, pero también en: México,
Colombia, Puerto Rico, Panama y Estados Unidos.

Para Indira la consolidacion de su éxito esta en la Fe en Dios,y
elamorque le pone acada producto con la certeza de que HAIR
PLUS en 5 afios se convertird en una marca pafs.

Instagram: @hairplusrd, @afroplusrd
Facebook: @hairplusrd
www.hairplus.com.do
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[EmprendedOI'eS /Javier Bonnet / Misael Encamacién]
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TANAMA, cambia la calidad de vida a las familias.

Javier Bonnet creci6 imaginando un modelo de negocio

para su vida que le permitiera ser duefio de su propio
tiempo, gozar de libertad financiera pero sobretodo que fuese
algo que pudiera disfrutar cada dfa.

EIEI suefio que una vez tuvo de nifio; se hizo realidad,

Tanama es el nombre de su emprendimiento, un producto
inmobiliario-hotelero que propone “cambiar la calidad de vida de
las familias a nivel mundial’, permitiendo a las familias de clase
media la flexibilidad de vivir en cualquier parte del mundo con
solo adquirir una vivienda a través de Tanama.

La idea se trata de viviendas con servicios hoteleros de
categoria, en las ciudades mas atractivas del mundo, cuya
sombrilla de seguridad es un régimen de condominio
estructurado mercadologicamente para generar plusvalia y
obtener una alta rentabilidad en cada locacion.

Javier Bonnet ha tenido una idea firme “visualizar, luego hacer,
hacer y sequir haciendo sobrepasando todos los obstdculos que
pudieren surgir, como clave de éxito, que ademds solo se logra
si haces lo que te apasiona, pues de lo contrario las piedras del
camino se llevardn tu energia eventualmente’ Afirma que para él
“la vida es una escalera compuesta de infinito aprendizaje, cada
escaldn de estancamiento es para refinarte en tus pasos para subir
al proximo’.

Su visién a cinco afios es la expansion global de su producto
inmobiliario-hotelero y el impacto financiero positivo a miles de
familias; asegura que el valor que diferencia su empresa es el
entendimiento del mercado global al afio 2045; y cuenta para
ello con sus activos mas preciados: el equipo que conforma su
empresa, sus mentores, la agilidad en la toma de decisiones y el
know-how. Su emprendimiento tiene sus bases en ‘“la Lectura,
Confianza, Paciencia, Intuicion y Coraje’.

Instagram: @javierbonnet
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Misael
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Encarnacion

Credifact SRLy Casa Armes SRL.

isael Encarnacion es graduado como doctor en

M medicina, desde pequefio siempre tuvo la inquietud

de hacer negocios, importaba o revendia cualquier

tipo de mercancia que encontraba de oportunidad, empezd

mas adelante a organizar eventos con un grupo de amigos “me

gradué como doctor en medicina, pero nunca la ejerci, asi que

el camino a iniciar mis propios proyectos fue casi obligatorio, ya
que esta carrera no es compatible con ninguna otra actividad”.

La idea de construir su propia empresa surgié antes de
graduarse de médico, realizaba varias actividades durante
la universidad, era promotor de eventos, importaba equipos
odontolbgicos, vehiculos, repuestos, etc. ‘Al terminar la carrera
empecé a prepararme para los examenes de revdlida del titulo
de medicina en los Estados Unidos, pero en el trayecto siguieron
creciendo las oportunidades y decidi abandonar la medicina
para dedicarme por completo a los negocios. Mis actividades en
inicio eran informales y luego ya fueron tomando mds cardcter,
teniendo que constituir empresas y demds’.

La idea de negocio sobre el cual estd trabajando Misael
Encarnacion esta orientada en la la operacion de dos empresas
Credifact SRL y Casa Armes SRL, ademas trabaja en un proyecto
del sector salud orientado a las madres gestantes y primeros
affos del infante.

*Credifact SRL (www.credifact.com.do) que ofrece soluciones
deliquidez mediante la compra de las cuentas por cobrar (cesion
de facturas), con enfoque en pequefias y medianas empresas
que suplen a grandes corporaciones, mejorando asi su flujo de
caja, ayudandoles a expandirse y crecer.

*Casa Armes SRL (www.casaarmes.com) dedicada a la
importacién, venta y distribucién de equipos ferreteros,
herramientas, maquinaria, tecnologia vy productos de
mantenimiento. Enfocada al sector turistico y zonas francas.

www.credifact.com.do
www.casaarmes.com
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JUGOS CARIBE

ohann Battle es un joven emprendedor, Ingeniero

Industrial y actualmente Director de Operaciones en

Jugos Caribe, su emprendimiento estd basado en la
produccion y exportacion de jugos naturales a los Estados
Unidos. La idea se le ocurrié a raiz de apreciar la reaccion de un
amigo americano, que estaba de visita en Republica Dominicana
y degustar un jugo de chinola casero; al verle tan sorprendido
por lo delicioso que estaba y de manifestar que no era posible
conseguir esa delicia en el mercado americano.

Desde Jugos Caribe se producen jugos completamente
naturales con una vida util prolongada, lo cual permite tener
una distribucion nacional e internacional. Son totalmente
dominicanos, con alrededor de 30 productores locales, recogen
manualmente las frutas en las provincias de Monte Plata, Azua,
Barahona, Puerto Plata, Constanza, El Seibo, San Francisco de
Macorisy Samanaé (esta tres Ultimas para la recogida de chinola).

Johann Battle comenta que han incorporado en el mercado
local una tecnologia innovadora, mediante el prensado en
frio, para mantener los nutrientes vivos e intactos, y el uso de
tecnologia HPP, que alarga la vida Gtil de los mismos hasta
por cuatro meses si se mantienen refrigerados. Son productos
saludables e increiblemente deliciosos.

El emprendimiento Jugos Caribe, surge como “un puente
para llevar los sabores de nuestra Republica Dominicana a
Estados Unidos’, afirma Johann Battle y tiene como principal
fortaleza la flexibilidad de adaptarse a nuevas oportunidades
y situaciones, enfocados en cémo darle la mejor experiencia
al consumidor, y volverlos parte de su iniciativa, para lograr ser
la marca dominicana de jugos naturales a nivel internacional.
“Queremos compartir los tesoros de nuestra isla con el mundo, y
poner en alto nuestra bandera’.

Instagram: @jugoscaribe
Facebook: Caribé Jugo Natural

' Emprendedores o se, viyisiders |

VIRY| BALDERA

ENLAMOVIDARD.COM

iryi Baldera es Licenciada en Comunicacion vy
Relaciones Publicas, graduada en la Universidad
Catélica Santo Domingo, su pasién: ila musical y

poder conjugar esa pasion con la comunicacion y las relaciones
publicas nos comenta que es una experiencia maravillosa.

Su emprendimiento surgié en el 2014, cuando siendo
colaboradora de la web ImagenesDominicanas.com apoyaba a
través de sus escritos, el talento de nuestros artistas y figuras del
entretenimiento. “Lograr enlazar con los lideres de la agrupacion
salsera Chiquito Team Band -Chiquitoy Enmanuel-fue primordial.
Ellos, junto a sumanager Isidro Aponte “Chichi” (ya fallecido) me
dieron la oportunidad de trabajar el contenido de comunicacion
de su orquesta, en un momento crucial de su carrera tras la salida
de tres de sus integrantes”

Transcurrido el tiempo nos cuenta “Supe que tenia el potencial
para entregar lo mejor de mi, generando informaciones de interés
para el pablico que le sigue. Pero nada hubiese sido posible sin el
apoyo de buenos amigos colegas que el medio mismo ha puesto
enelcamino”

El gran desafio para Viryi Baldera fue formar parte del equipo
de una de las principales figuras de nuestro ritmo, el legendario
merenguero, Johnny Ventura en el Festival Presidente, en la
celebracion de sus 60 afios de trayectoria en la musica.

Experiencias que germinaron en la conceptualizacién de su
pagina web EnLaMovidaRD.com , un peldafio gratificante en
palabras de Viryi, pues siempre quiso tener una plataformaen la
cual pudiese plasmar susideasy ofrecerinformaciones de valor,
manteniendo a sus seguidores actualizados con los principales
temas sociales, deportivos, politicos, musicales, turisticos, etc.
Su reto hacerla rentable y sustentable en el tiempo. “Para mi
la satisfaccion de hacer lo que me gusta no tiene comparacion
alguna’.

Viryibaldera@gmail.com | Tel. 829-557-1115
Facebook -Twitter - Instagram - @ViryiBaldera




[Emprende dores /Maria Contreras /Karina Chcz]

MOCHILERA POR EL MUNDO/ creacion de
contenido de viajes alternativos documentados
(XX J

arfa Isabel Contreras, una dominicana, inspirada en
Espafia.

En la busqueda del emprendimiento, Maria Isabel Contreras
logré descubrir la inspiracion que la sacaria de su zona de
confort y llenaria su vida de mucha pasion hasta convertirla
hoy dia en su negocio: Mochilera por el Mundo.

Este emprendimiento de ser Mochilera por el mundo tiene
sus cimientos en “poner el corazén en cada cosa que haga,
después de ahi todo fluye y avanza’ Tal como ella afirma.

Maria Isabel se propone demostrar que auln viajando se
puede transformar y llevar un mensaje de cambio para el
mundo. Se convirtio en pionera de la creacion y documentacion
de contenido de viajes alternativos, cree fielmente en que
“no es solo quedarse en el pais esperando a que los turistas de
otros destinos vengan, es también salir a enamorarlos para que
quieran visitar nuestro hermoso pedacito de tierra”. Desde hace
ocho afios, comparte experiencias en su perfil de Instagram, que
alcanza casi 22 mil seguidores y que ofrece contenidos sobre
turismo: destinos, viajes y estilos de vida.

Esta emprendedora afirma que sin proponérselo, también se
convirti6 en influencer de marcas importantes y en un referente
para personas con intereses de viajary conocer el mundo

Dejando el miedoy las excusas a un lado, con actitud siempre
proactiva, Maria Isabel se ve a si misma como una embajadora
de Republica Dominicana. Para ella, el “éxito es ir alcanzando
cada una de las metas que me he propuesto a corto y largo plazo.
Es ver materializado todo lo que me llega a la cabeza’

Instagram: @mochileraporelmundo

Facebook: @Mochileraporelmundo
mochileraporelmundo@gmail.com
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KARINA CHEZ

Kaya Energy Group

Con elenfoque enseguirfomentando elemprendimiento
y la energia renovable en nuestro pais, Karina Chez es
la actual presidenta de la Asociacion para el Fomento
de las Energias Renovables (ASOFER), y es CEO de Kaya Energy
Group.

KAYA Energy Group es una empresa involucrada
profundamente en la colaboracion con la comunidad
empresarial. De hecho, ha crecido al punto de convertirse en un
modelo de liderazgo empresarial para el sector de las energias
renovables en el Caribe al apoyar y ser parte de muchas de las
asociaciones comerciales e industriales de gran importancia.

ASOFER busca enfocarse con responsabilidad para impulsar
politicas publicas y privadas que empoderen a sus socios y
ayuden a elevar el sector con resultados tangibles para sus
empresasy la sociedad.

Karina Chez indica “mis emprendimientos se han enfocado en
introducir una nueva idea o producto, lo cual es atin mds riesgoso
porque debes explicar al mercado qué eres, lograr que tu publico
reconozca que existe una necesidad y luego convencerlos de que
tu emprendimiento es la solucion. jEs un triple temor que te quita
el suefo!”

Para esta reconocida emprendedora, Karina Chez el éxito
se palpa todos los dias con el simple hecho de saber que esta
trabajando en funcién de sus metas, impactando ademas, de
manera positiva a la sociedad, considera que la vision de un
emprendimiento, debe estar fundamentada en agregar valor al
cliente y que eso se sienta consistentemente en la cadena de
valor entera, asi nos expresa “es imprescindible que las energias
renovables constituyan una parte primordial del Pacto Eléctrico,
desde los incentivos de la generacion hasta el impacto en los
usuarios”.

www.kayaenergy.com
Fb. @kayaenergy
Tw. @KayaEnergy
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[Emprendedores /Paloma Pache /Rocio S;inchcz]

Agendas diseiiadas para estimular el
cumplimiento de logros /| Campamentos de
liderazgo y trabajo en equipo.

por lo que hace, es Psicologa Industrial de profesion,
Coach certificada y una emprendedora por vocacion
que ha sabido combinary equilibrar de gran manera, su trabajo
en el area de recursos humanosy su emprendimiento personal.

Paloma Pache se define a si misma como una apasionada

Paloma emprende, luego de planificar de forma estratégica
su proyecto, un modelo de Agendas disefiadas para estimular
el cumplimiento de logros en las personas, orgullosamente ya
reline tres afios consecutivos en su negocio. Asimismo en el afio
2017, junto a su actual socio decide dedicarse a la formacion de
capital humano en materia de marca personal y campamentos
de liderazgo y trabajo en equipo.

Ambos emprendimientos fusionan la formacién del personal
a nivel de competencias blandas (liderazgo, trabajo en equipo,
empoderamiento) y a su vez la motivacion y el logro de metas.

Desde el punto de vista de Paloma, el emprendimiento nace
del interés y el entusiasmo que se sienten al hacer algo que
gusta empujado por una necesidad econdmica, opina que la
clave para conseguir el éxito, depende de forma particular en
cada persona, “no obstante, definitivamente la disciplina y la
perseverancia son elementos que ayudan a toda persona a llegar
a donde desea estar. La disciplina porque te enfocas en dar los
pasos necesarios para lograr la meta propuesta y la perseverancia
porque te permite no desistir en el recorrido, aun con todo lo que
se pueda presentar.”

Paloma admite que el fracaso es el drea donde “aprendemos a
ser mejores emprendedores’, sin embargo, considera que el “éxito
es sentirorgullo por quien eres, por todo lo que has aprendido, por
quien te has convertido y por lo que te propusiste a alcanzar de
una manera justa contigo mismo’. Su vision como emprendedora
es seguirformandose einnovando para continuar robusteciendo
cada uno de sus proyectos.

Instagram: @palomapache

@teambuildingact
palomapache@hotmail.com

El

Rocio Sanchez

SPEAKER / Consultora de programas de
Aprendizajes
X X J

ocio Sanchez es médico de profesion con
Respecializacién en Neuropsicologia, trabajaba en el
programa de Salud de una de las universidades mas
prestigiosas del pais donde brindaba consultorias a distintas
ONG “sinternacionales. Sin embargo desde hace 3 afios decidid
trabajar en su marca personal para alcanzar un suefio por
realizar: dary servirmas como profesional, identificando un plan
de accién més claro y definido para afianzar su emprendimiento
y es asi como su pasion la lleva a iniciar su preparacion como
Speaker, desempefidndose actualmente como Consultora
de programas de Aprendizajes para organizaciones locales e
internacionales.

Rocio Sanchez define que el impulso por su pasion, por
tener claro su motivo, y tener la valentia para pagar el precio
que tienen sus metas y sus suefios le permitié abandonar su
trabajo tradicional para emprender, “sabia que podria salirme
bien o mal, perder tiempo, dinero y el precio de una decision que
afectaria a las personas mds importantes en mivida, estaba todo
eso alli sinembargo la posibilidad de experimentar satisfaccion,
descubrir y sentir con orgullo de apostarlo todo para conquistar
mi suefio se convirtio en la fuerza que energizaria todos mis
dias para continuar, nunca hay un momento perfecto, cuando se
siente eso que quema el corazon, que no te deja dormir creando y
planificando, esa es tu pasion diciéndote este es el momento. jNo
te hagas muchas preguntas y arranca!”

Rocio impacta vidas, con experiencia en el mercado nacional
e internacional, con programas innovadores de aprendizajes
apoyados en la ciencia; su mas reciente conferencia "Mujer
verdaderamente Hermosa ™ tuvo gran éxito, expone en ella la
mentalidady el auto concepto, del poder interior y de como éste
se manifiesta por medio de la belleza interna de cada mujer. Su
esencia esta en lo que nos afirma: “Humildad, para reconocer
errores y controlar el ego y la gratitud, sélo un corazon agradecido
puede viviren abundancia’

Para Rocio las redes sociales son el impulso, acercamiento,
promocion y networking para su emprendimiento: ser referente
de programas innovadores de aprendizajes, escribir su libro
y seguir impactando vidas tanto en el pais como a nivel
internacional.

rocio.michelle31@gmail.com
Instagram: @rociomsan
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PEDRO BRACHE

Presidente del CONEP y Grupo Rica
[ XX ]

“Los proyectos masincreibles
y exitosos de este mundo han
empezado como una idea en
la cabeza de alguien. Hay que

tener fe en nuestras ideas,
pero sobre todo hay que tener
fe en uno mismo”

Sobre Pedro Brache

Licenciado en Negocios con especialidad en Finanzas
y Contabilidad en Syracuse University y maestria con
especialidad en Mercadeo Internacional de la American
University.

En 1989 comenzbd a laborar en el Grupo Rica,
trabajando en diferentes &reas y departamentos tanto de
Pasteurizadora Rica como de las demas empresas que
componen el Grupo. En 1999 fue nombrado Presidente
Ejecutivo Corporativo, cargo que ejerce actualmente vy
desde el 2017 - 2019 ejerce como presidente del CONEP.

El sefior Brache ademas es Presidente del Consejo de
Directores de la Junta Agroempresarial (JAD), y miembro
de los Consejos de Administracién del Grupo Rica, del
Grupo Popular, de la Cémara Americana de Comercio,
de la Fundacion Juan ML. Taveras Rodriguez, Inc., y de la
Fundacién Rica.
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CESAR DARGAM

Vicepresidente Ejecutivo del CONEP

“Emprender es creer y
trabajar por convertir suenos
en realidad. Es innovar, estar
convencido de que con esfuerzo

y perseverancia no hay limites.
Las limitaciones solo existen en
la mente de los que no creen en
ellos mismos”

Sobre César R. Dargam

Licenciado en Derecho en la Pontificia Universidad Catélica
Madre y Maestra, con Maestria en Derecho Francés, Europeo e
Internacional de Negocios (LLM) en la Universidad Panthéon-
Assas Paris Il, en Francia.

Profesor de las asignaturas Legislacion Econdmica y Derecho
Comercial, en la Escuela de Derecho de la Pontificia Universidad
Catélica Madre y Maestra, del Instituto de Educacion Superior
en Formacion Diplomatica y Consular “Dr. Eduardo Latorre” y
de la Maestria en la Escuela de Graduados de Altos Estudios
Estratégicos del Ministerio de Defensa. Fue Viceministro de
Relaciones Exteriores para Asuntos Econémicos y Negociaciones
Comerciales.

Cesar Dargam es Socio Director del Area de Negocios
Internacionales e Inversion Extranjera en Seibel, Dargam,
Henriquez & Herrera. 'y es actualmente, el Vicepresidente
Ejecutivo del Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP) .
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- CAMPOS DEMOYA
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Presidente AIRD 2015-2018

“Una idea brillante es un buen
comienzo, pero se requiere dis-
ciplina, capacidad de escuchar

y negociar y flexibilidad para
triunfar como emprendedor en
esta era del conocimiento”

Sobre Campos de Moya

Recién graduado de Economia Agricola en Texas A & M
University fue contratado como Asistente del Agregado Agricola
de la Embajada de los Estados Unidos de cuya posicién paso a
trabajar en Gulf and Western Americas Corporation, hoy Central
Romana.

En 1986 fue designado Asistente Especial del Vicepresidente de
la Republica y posteriormente fue nombrado Embajador Adscrito
ala Cancilleria.

Ha participado en los Consejos de: Grupo Financiero BHD, Agua
Planeta Azul, Ingenio Cristobal Colon, C.por A., CAEL, Listin Diario,
Grupo Diario Libre, ProCom, Escogido Base Ball Club, entre otros.

Desde el afio 2014 funge como Presidente de la Asociacion de
Industrias de la RepUblica Dominicana (AIRD). Igualmente, en ese
periodo fue electo como Secretario del Consejo de Directores
del CONEP, ocupando en la presente gestion el cargo de Primer
Vicepresidente.

Fue Vicepresidente de Comunicaciones y Relaciones
Institucionales de INICIA hasta diciembre de 2017. Actualmente
es socio de Media Net Partners, gestor afiliado de INICIA en su
plataforma de Medios y asesor senior de INICIA.
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[Empresarios Opinan / Circe Alménzar Melgeﬂ

. CIRCE ALMANZAR

Vicepresidenta Ejecutiva AIRD

“Lo reitero permanentemente:
alcanzar el éxito requiere tener un
plan, pero también requiere tener

métodos para alcanzar las metas
propuestas. Un emprendedor sin
métodos claros dara tumbos y
perdera el tiempo”

Sobre Circe Almanzar Melgen

Graduada con los més altos honores académicos en Derecho
en la Universidad Iberoamericana (UNIBE). A los 23 afios asumié el
cargo de Directora Ejecutiva de la Asociacion Nacional de Jovenes
Empresarios (ANJE).

Actualmente la Dra. Circe Almanzar ocupa la Vicepresidencia
Ejecutiva de la Asociacion de Industrias de la Republica
Dominicana, Inc. (AIRD).

Promovid la aprobacion de la Ley de Competitividad e
Innovacién Industrial que cred6 PROINDUSTRIA, aprobada en
diciembre del 2007 y reformada en el 2014.

Ha publicado numerosos articulos de opinién y ha sido
conferencista en diferentes foros nacionales e internacionales.
Fue miembro del comité redactor del Cédigo de Etica Empresarial
y del Codigo de Ftica Industrial, es coautora del libro de texto “El
Régimen de la Comunidad Legal de Bienes Jurisprudencia Legal
Comentada” y es editora de la Revista “Hecho en RD”.



r ROBERTO HERRERA

*[ Presidente de la Asociacién
Dominicana de la Industria Eléctrica
— A2E)

e “La paciencia y la perseverancia
son claves para asegurar el
poder alcanzar las metas que se

proponen. A esto agregaria el
siempre manejarse éticamente en
AR todo emprendimiento”

Sobre Roberto Herrera:

Roberto Herrera es el Gerente Pais de Interenergy Holdings

para la Republica Dominicana. Es Vicepresidente del Consejo

| de Directores y Director Ejecutivo del Consorcio Energético

Punta Cana-Macao (CEPM), Gerente General de la Compafifa de

Electricidad de San Pedro de Macoris (CESPM) y de su operadora

BasicRD. Economista graduado delas Maestrias en Administracion

_ de Empresas de la PUCMM y de Negocios Econdémicos de la

1 { I Universidad de Strathclyde en Glasgow, Escocia, esta Ultima
gracias a una beca Chevening del Gobierno Britanico.

IS \ Herrera también es miembro de los consejos directivos del
/ ™ Conep, AIRD, AmchamDR y ADIE. En la Cadmara Americana es

Y segundo Vicepresidente y Presidente del Comité Organizador de
[ la Semana Dominicana en los EEUU. También es Presidente de
| la Junta Directiva del hogar Nuestros Pequefios Hermanos en la
; RDy Vicetesorero en la Fundacion Sinfonia. Es un miembro activo
[ del Capitulo para Republica Dominicana de la Young Presidents
' \ Organization (YPO), Young Global Leader 2013 por el Foro

\ Econémico Mundial y miembro de ANJE.
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Gerente General Industrias San Miguel

“Los emprendimientos surgen de
formas inesperadas, siempre hay que
ver las necesidades del mercado en
productos y servicios, cuando se tiene
la idea, es bueno analizarla, hacer una
lluvia de ideas, consultar con expertos en
experiencias similares, es mas facil iniciar
de la mano de un gigante y luego buscar
los aspectos diferenciadores que tendra tu
emprendimiento. Para innovar recomiendo
que primero se mire el mercado, se
identifiquen las oportunidades y se disene
un producto o servicio que pueda cumplir
estas necesidades. De esta manera las
probabilidades de fracaso seran menores
porque estds trabajando en satisfacer
unas necesidades existentes. Hay que
analizarse uno mismo y descubrir cudles
son los factores limitantes que se tiene,
para compensarlos es primordial contar
un equipo que te complemente. Nunca te
desanimes ante los fracasos, aprende de
ellos, cuando se emprende se encuentran
barreras, y lo que hace la diferencia es la
actitud y la perseverancia”

Sobre Arturo Marroquin

Ingeniero industrial (Universidad de Lima 1986) y Licenciado
en Administracién de Empresa de la Universidad de Ciencias
Aplicadas UPC. (2006) MBA at Barna Business School (2015).

Cuenta con 16 afios de experiencia en el sector empresarial,
director del Grupo ISM: fabricantes, embotelladores y distribui-
dores de un amplio portafolio de bebidas en Per(, Brasil, Chile,
Haitiy RepUblica Dominicana donde es lider del mercado con su
marca de refrescos Kola Real, actuamente el grupo ISM ademas
tiene presencia en Estados Unidos y otras islas del Caribe.

£l




AMELIA VICINI

Socia y miembro del Comité de Estrategia e
Inversion.e.s.de INICIA

“Creo que la mayoria de los empren-
dedores, por su naturaleza, tienden a
pensar fuera de la caja e innovar. De
eso se trata. A veces la innovacion es
simplemente una pequefa variacion a
algiin producto o servicio, otras veces es
algo completamente nuevo. Creo que de
todas las variables que hacen de un em-
prendimiento exitoso o un fracaso, el me-
nos “sexy’; pero el que mds te garantiza
sostenibilidad a largo plazo, es el Gobier-
no Corporativo y me parece que pocos
emprendedores piensan en esto. Defino
el Gobierno Corporativo como el conjun-
to de personas, procesos, controles inter-
nos y buenas prdcticas que viabilizan tu
negocio. Al final creo que para todo due-
Ao de empresa, para todo emprendedor,
lo mejor es entender y creer que tienes
“Jefe”, que tienes que ser accountable
ante algo o alguien”

Sobre Amelia Vicini:

Amelia labor6 en la industria editorial de revistas antes
de formar parte de INICIA. Posee una Licenciatura del Sarah
Lawrence College.

Miembro del Consejo de Socios de INICIAy principal impulsora
de INICIA Educacién.

Pasada Vicepresidenta de Sostenibilidad de INICIA (2010-
2012).

Miembro del Comité de Estrategia e Inversion de INICIA y del
Consejo de Directores de Lantica Media y CAEI.

Pasada miembro de Consejo de EDUCA, PUCMM, Save
The Children USA, entre otras organizaciones filantropicas y
corporaciones en Republica Dominicana.
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FRANK RAINIERI

Presidente & CEO de Grupo Puntacana

Cuando yo inicié Punta Cana, que
ha sido mi proyecto de vida, viviamos
en una sociedad muy diferente a la de
hoy. Sin embargo, hay una regla de oro
que todavia aplica y mas audn para los
emprendedores: "los que se atreven a
sonar, deben aprender a perseguir sus
suenos y a trabajar arduamente para
convertirlos en realidad. Tener vision
les permitira ver las oportunidades a
su alrededor, también es importante
no darse por vencido ante las
adversidades ni desesperarse, porque
las metas no se alcanzan de un dia
para otro, hay que moverse ‘sin prisa,
pero sin pausa’ Esto, de la mano con
el trabajo constante, es la clave para
hacer de un sueno, una realidad”

Sobre Frank Rainieri:

Con solo 24 afios se dispuso a comenzar un negocio agricola
en losafios 60 junto a dos amigos. Sin embargo, las tierras donde
empezaria su negocio le interesaron a un grupo norteamericano
que las compraron sin conocerlas. Alli tuvo la vision, junto a esos
norteamericanos de comenzar la construccion de unas cabafiitas
que posteriormente se convertirian en el principal hotel de la
zona para la época, el Punta Cana Club de 23 habitaciones.

En los afios 90 fue elegido presidente de la Asociacion
Nacional de Hoteles y Turismo (ASONAHORES). En el 1993, el
sefior Frank Rainieri comenz6 la construccion de La Marina de
Punta Cana, creando una sociedad con Oscar de la Renta y el
cantante Julio Iglesias. Este ambicioso proyecto es hoy quizas el
mas grande de Republica Dominicana, pues cuenta con campos
de golf, hoteles, villas y apartamentos. De hecho, el proyecto
incluye colegios para los residentes, campos de equitacion y
parques ecoldgicos.

4]




'Escalacon Cala |

Por: Ismael Cala
Periodista, autor inspiracional y conferencista

El paradigma

del

Bto

pple, Google yAmazon sonlas marcas
Amds valiosas del mundo, segin un
ranking reciente. No es casualidad
que las tres sean compafiias tecnoldgicas e
inviertan sumas millonarias en investigacion y
desarrollo. Su poder de atraccion es evidente,
y empresarios de todas las dreas y categorias
suefian algun dia con crear algo similar.

Sin embargo, el ritmo acelerado del mundo
implica replantearnos los paradigmas que
hasta ahora funcionaban para operar con éxito.
Atras quedaron los conceptos corporativos en
los que se hacfa carrera toda una vida en una
misma organizacion, aspirando a alcanzar los
mas altos puestos en el organigrama.

A través de los afios fundé varios
emprendimientos hasta llegar al actual. En ese
camino, siempre visualicé el éxito de figurasy
compafiias iconicas, porque creo firmemente
en el valor del ejemplo.

Desde hace un buen tiempo, universidades
y expertos desarrollan investigaciones para
“aislar” las caracteristicas distintivas de los
mas exitosos CEO de la actualidad.

Seglin Harvard Business Review, existen
cuatro elementos que los mas destacados
directivos de empresas tienen en comun.
El primero es un alto nivel de velocidad
para tomar decisiones. El 94% de los CEO
que tardaron en tomar una decisién para
considerar todos los elementos posibles, lo
hicieron mal. Esta caracteristica la podemos
asociar con la meditacion y conciencia plena,
ya que se ha demostrado que las personas que
practican de forma constante estas disciplinas
incrementan su capacidad para tomar las
mejores decisiones.

En  segundo lugar, los directivos
consultados coincidieron en tener un buen
nivel de inclusion en sus equipos y en valorar
ampliamente la participacién de todos los
colaboradores. El cumplimiento de sus
promesas es el tercer factor en comun. De
esta forma, se combinan metas realistas y
equipos de alto desempefio para brindar una
reputacion importante del CEO y hacer que
las cosas pasen. En cuarto lugar, los directivos
consultados demostraron ser como el bambd.

Esto es, saben adaptarse rapidamente a un
entorno cambiante.

A estas caracteristicas me gustarfa agregar
que los CEO destacados suelen valorar el
conflicto como una fuente de espacios para
obtener mejores resultados.

En este sentido, y pensando en los
principales retos de hoy, el Instituto Europeo
de Inteligencias Eficientes celebré en Miami
el primer MasterMind Latino. Ocho exitosos
presidentes corporativos de América Latina
se convertiron en profesores por un dia para
compartir sus estrategias de negocios.

. los directivos
consultados
coincidieron en tener un
buen nivel de inclusion
en sus equiposy en
valorarampliamente la
participacion de todos
los colaboradores.

Es importante escuchar y buscar los
mejores ejemplos.

iCambiemos los paradigmas y encaremos
el mundo con un liderazgo particular!




Ing. Rosangela Rodriguez Garrido

rosangela@aprendeyemprende.com.ve

(f) Aprendey Emprende

@rosangelarodriguezg
@ http://aprendeyemprende.com.ve/

sta pregunta debe moverte a

reflexionar, no importa en qué

edad, etapa o circunstancia de

tu vida te encuentres, porque la
respuesta que obtengas te indicard cuanto
estas aprovechando tu propia vida y sus
numerosas posibilidades.

Esta simple estadistica de logros personales
puede mostrar el comportamiento que
siguen, por ejemplo, los emprendedores a lo
largo del mundo. Las cifras que acompafian
a los emprendimientos a nivel mundial son
muy interesantes y quizas podrian mostrar
mas que un ndmero, un comportamiento
humano en relaciéon a la actitud con la que
se acercan a los retos. Es decir, si solo 2 de
cada 10 personas logra lo que se propone,
entonces es bastante probable que solo 2 de
cada 10 emprendedores logre ser exitoso con
un emprendimiento.

Investigando cifras y estadisticas sobre
los emprendimientos a nivel mundial,
unimooc.com presenta unos datos por demas
interesantes en relaciéon a quienes logran
crear un emprendimiento, desarrollarlo vy
mantenerlo en el tiempo exitosamente, lo que
nos revela que:
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(A cual parte de la estadistica perteneces tu?: ;Al privilegiado 20%
de las personas que aprovecha las oportunidades, se establece
metas, se compromete y cumple lo que se propone o al 80% que
consigue excusas o culpables y se queda sin logros?

sLas personas que decidieron fundar su
empresa, organizacién o negocio, tienen en
promedio, 40 afios.

«En relacién a los encuestados, un 95% era
emprendedor y como minimo, tenfan un pre-
grado; el 47% si poseia titulos més avanzados.

«De los emprendedores, sélo el 1% de
los mismos tenfan su origen en familias
demasiado ricas o demasiado pobres.

«Un 15% de los que toman la decision de
emprender, tienen un hermano que ya habia
empezado un negocio antes.

+70% de los encuestados ya estaba casado
cuando tomaron la decisién de emprender.

+59% de los nuevos emprendedores tenia
un hijoy un 43% mas de dos.

El 75% de las personas afirmaron que
habian emprendido por buscar la riqueza
plena. Asimismo, el 4,5% sefialé haberse
motivado a raiz de que no conseguian trabajo
o0 se les complicaba mucho.

Datos curiosos del emprendedor es que el
mismo no nace asi ni tampoco es hereditario
ya que usualmente, estdn mejor educados que
sus propios padres. Ademés, més de la mitad
de aquellos que deciden emprender, son
primerizos en la familia.

El Ultimo dato curioso es que un 75% de
emprendedores habfan trabajado en otra
empresa durante 6 afios antes de saltar a la
piscina.

Estos datos nos revelan que para emprender
exitosamente, ademds de tenerunaactitud pro
logros es indispensable poseer informacion,
estudios, desarrollo de habilidades y un alto
Ccompromiso con su suefio.

Quedarse con las historias de
emprendedores exitosos sin  estudiar su
historia, sus fracasos y cémo los superaron o
pensarque portenerbuenasideasyarrancarlas
sin un plan y un compromiso personal donde
no existen dias de la semana u horas del dia,
es apostar a que ese emprendimiento termine
formando parte de ese 80% que nunca logra lo
que se propone.

¢Tienesunaideayquieresemprender?...
Escribelay conviértela en meta.

;Tienes la meta?.. Tradlcela en
obijetivos, actividades y planificalas.

¢Tienes el plan listo?.. A trabajar,
estudiar, formarte y perseverar.

Sé td parte del privilegiado 20% que
logra lo que se propone.

FACTOR 0E EXITO



'Camilo Cruz|

LalRAMPA dela

ADMINISTRACION
del TITEMP®

Olvidate del reloj, las agendas, los horarios y la obsesiva puntualidad

Dr. Camilo Cruz

® Qué? Sé que algunos de ustedes
c pueden estar pensando que me he
vuelto loco. Si todo blog, articulo,
video o curso sobre la administracién del
tiempo parece enfocarse en los horarios,
las listas de cosas por hacer o to-do-lists, las
agendas digitales, el reloj y la puntualidad.

Pero jsabes cual es el problema? La
gran trampa en que caen la mayoria de los
enfoques tradicionales para administrar
el tiempo es que estan orientados por una
visién a corto plazo. Prestan mas atencion a
las actividades diarias y menos a las metas
y objetivos a largo plazo.

Como yo menciono en mi libro “La
Vaca”, el peligro estd en asumir que la
realizacion eficiente de nuestras actividades
diarias o metas a corto plazo conducen al
éxito a largo plazo. Desarrollar una vision
de nuestro futuro a largo plazo es vital.
Cuando la vision es limitada —por ejemplo,
un horizonte de tiempo de sélo un par de
semanas—, basamos nuestras decisiones
en loinmediatoy lo apremiante. Olvidamos
lo mas distante, que suele serloimportante.

Edward Banfield, escritor britanico, se
dio a la tarea de identificar un criterio
especifico que pudiera ser utilizado
para predecir quienes tenfan una mejor
opcién de progresar financieramente
y lograr una mejor calidad de vida.
Examind aspectos como profesion,
raza, sexo, edad, nivel de educacioén
0 nacionalidad, y encontré que
inclusive aspectos tan significativos
y ® como el nivel educativo o la
- profesion no eran suficientes
H para predecir con seguridad
las posibilidades de éxito del
individuo. Banfield concluyd
que el Unico indicador
confiable para predecir el
progreso de un individuo es
lo que él llamd el horizonte
del tiempo —qué tan lejos ven las
personas en su horizonte del tiempo, y con
qué tanta antelacion planea su futuro.

Dr. Camilo Cruz Autor y Conferencista Internacional

Para probar esto ofrecid6 algunas
pruebas sobre cémo gente de diferentes
niveles socioecondmicos tienen diferentes
perspectivas del tiempo. Por ejemplo,
en los niveles mas altos de la escala
socioeconémica las personas tienden a
poseer una vision de su futuro a muy largo
plazo. Planean para su retiro con veinte o
mas afios de anticipacion. Las personas de
clase media ya no planean a diez o quince
afios, sino que su vision del futuro es mucho
mas corta. Poseen metas y objetivos que no
pasan de un par de meses. Sélo unas pocas
poseen metas anuales, pero la gran mayoria
vive de mes a mes. Si bajamos alin mas nos
damos cuenta que los mas pobres ya ni
siquiera poseen una perspectiva de meses,
sino que viven de semana en semana vy,
para otros su horizonte de tiempo no pasa
de buscar el sustento del dia.

iCudl es tu horizonte de tiempo? ;Con
cuanta anticipaciéon planeas tu futuro?
iEres el tipo de persona a quien las cosas
le toman por sorpresa? ;Te ves siempre
tomando decisiones apresuradas sobre
cosas que debiste haber pensado, evaluado
y planeado por largo rato? En mi libro
7 pasos para convertir tus suefios en
Realidad ensefio a como planear tu futuro
organizadamente y como poder llevarlo a
cabo hasta conseguir lo que quieres.

No te estoy pidiendo que te olvides de
planear tus actividades diarias. Pero si estas
no responden a metas a mediano y largo
plazo, pues no te estan sirviendo de mucho.
Puedes estar siendo muy eficiente pero no
estar yendo para ningtn lado.

Asi que presta mas atencién tus suefios, a
tus metas alargo plazo, a tu mision personal
y propésito de vida, porque ellos son en
verdad los parametros por los que debes
medir como y en qué estas invirtiendo tu
tiempo.

iNos vemos en la
cumbre del éxito!

€ www.camilocruz.com
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2, Qué pasa
luego. cie

Por: Irene Morillo

Lic. en Marketing y Estudios en
Administracién de Empresas, Fundadora de
Stimulos Creativos

imorillo@stimuloscreativos.com

@ @lrene_Morillo
@lreneMorillo

@ Irene Morillo

la verdad es que, a mi entender,

i la corriente de emprendimiento

parece  haber llegado para
quedarse.

Sin embargo, no es algo nuevo. Desde
que tengo uso de razon, las personas en
mi entorno han tenido algun tipo de plan B
para generar entradas extra.

Cada vez méas personas se atreven a
emprender, a pesarde que estadisticamente
el 80% de las empresas fracasan en los dos
primeros afos.

Muchos emprendedores inician
con todo el entusiasmo del mundo,
instalan sus negocios, en espera de que
comiencen a llegar los clientes. Muchas
veces sin previamente haber hecho las
investigaciones de lugar, ni tener un plan
de accion bien estructurado.

EMPREND @

.Es el emprendimiento una moda?

Es justo en estos momentos cuando
surge la interrogante, ;y ahora qué?

A continuacion te comparto tres tips
que pueden ayudarte a anteponerte a este
momento:

+ Cuenta con un plan de marketing.
No puedes darte el lujo de abrir la tienda
y simplemente esperar que lleguen los
clientes. Debes tener un plan de marketing
que contenga estrategias bien estructuradas
para ventasy publicidad.

Por lo regular los emprendimientos
cuentan con pocos recursos para invertir
en publicidad. Sin embargo, con un buen
enfoque y una estrategia bien establecida,
puedes optimizar los recursos para llegar a
tu publico objetivo.

Las redes sociales bien manejadas
pueden ser herramientas muy Utiles para
dar a conocer tu negocio. Y en conjunto con
una pagina web que mantengas actualizada
y que te sirva para vender tus productos
y servicios, puede resultar una férmula
ganadora.

Algo importante a tomar en cuenta es

que la gente hace negocios con personas,
no con empresas. Por ende, si eres un

FACTOR D€ EXITO

emprendedor, debes gestionar tu marca
personal debidamente, para que esto
también impulse tu negocio.

« Cuida los aspectos financieros.
Conviene tener la asesoria de buenos
profesionales en lo concerniente a las
finanzas. Ademas debes tener quien te
asesore sobre las leyes impositivas y el
manejo contable.

Es vital tener tu contabilidad e impuestos
aldia, y esto se ha convertido en un dolor de
cabeza para la mayoria de los empresarios.
Es por eso que no debes escatimar recursos
en este rengléon, pues a la larga podria
salirte muy caro.

+ Consigue un mentor. Un mentor no es
un coach. Es una persona que ya ha logrado
el nivel que quieres alcanzar, que te dara
apoyo a lo largo del camino ensefiandote
desde su experiencia.

Por lo regular, lo mas dificil es lograr que
el mentor decida apoyarte. Puede ser por
falta de tiempo, o falta de voluntad, pues no
todo el mundo se siente movido a ensefiar.

Ahora bien, te toca detectar posibles
mentores y darles el seguimiento debido
hasta que logres que alguno te de el si.
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Por Wendy Acevedo

@ http//www.wendyacevedo.com

nnovares haceralgo deforma diferente

acomo se ha hecho hasta ahoray parte

de la base de que todo es mejorable.

Implica no solo la creatividad, es
también actuar, constante investigacion,
agilidad y capacidad de reaccién ante los
cambios para ofrecer propuestas realmente
diferentes en un mundo donde casi todo esta
creado.

En este entorno los emprendedores juegan
un papel fundamental en el desarrollo de
proyectos innovadores para satisfacer a un
cliente cada vez mas exigente y mercados cada
vez mas competitivos. Pero si el emprendedor
no cuenta con los conocimientos necesarios
y no toma en cuenta que innovar requiere
pensar diferente, crear de forma diferente,
dirigir, analizar, comercializar y hasta
planificar, le costard mucha dar el salto a la
nueva realidad que estamos atravesando.

6 claves para iniciar a innovar en el
emprendimiento:

MANTENTE ADQUIRIENDO NUEVOS
CONOCIMIENTOS: No te canses de aprender.
Es imprescindible que identifiques cuales
son las &reas donde debes adquirir nuevos
conocimientos. Cada dia se generan nuevos

Vivimos en un entorno cambiante y esos cambios estan llevando
a las empresas a reinventarse y cambiar radicalmente la manera
de hacer las cosas provocando que la innovacién sea la clave
para destacary adquirir ventajas competitivas.

areas profesionales, nuevas necesidades,
nuevastecnologiasynuevasareasdedesarrollo
que pueden ser grande oportunidades para el
proyecto de un emprendedor.

INNOVA EN CUALQUIER AREA: No cometas
el error de pensar que solo se puede innovar
en la creacién de nuevos productos o servicios.
La innovacién también llega a la forma como
lo comercialices, modelo de distribucion, tu
equipo, modelo de negocio, la experiencia del
cliente, en estas partes del negocio se puede
innovar también. Asi que analiza cuales son las
distintas partes del proyecto y donde puedes
hacerlo de forma diferente.

ENFOCATE EN EL CLIENTE: toma en cuenta
sus necesidades, opiniones y experiencia.
Aprende a entenderlo, comprenderlo,
interactuar con él, satisfacelo y desarrolla tu
modelo de negocio orientado y centrado en él.

PRUEBA Y ERROR: probar, equivocarte,
volver a probar y volver a equivocarte. Los
costes del “ensayo y error” gracias a la
tecnologfa se han reducido bastante, por lo
que cualquier emprendedor puede aplicarlos.
No pienses en que solo es valido desarrollar
una idea y luego comercializarla. ;Qué te
parece lanzar un prototipo de tu proyecto y
ponerlo a prueba? La tecnologia te permite
hacerlo con pocos recursos, de forma agil vy
enfocada a extraer informacion.

NO DEJES LO DIGITAL FUERA: Un empren-
dedor de estos tiempos tiene que contar con
una idea de negocio acorde a las nuevas ten-
dencias, el proyecto que estas creando debe
estar digitalizado, tienes que tomar en cuenta
que los clientes se relacionan y buscan cada
vez mas a través de los medios online. Si no
estas en Internet te perderas de buenas opor-
tunidades.

¢;Cémo es tu presencia online?

TECNOLOGIA: Introduce la tecnologfa en los
procesos de venta, sistemas de feedback de
clientes, monitoreo, promocién, procesos de
trabajo, servicio al cliente, publicidad, puntos
de contacto y canales de comunicacion. La
tecnologia te ayudara a tener un proyecto mas
eficiente, mas productivo, flexible, rapido y
controlado.

Como puedes ver para liderar una empresa
exitosamente el emprendedor tiene que
tomar en cuenta la tecnologia, y tener ideas
revolucionarias para destacar en mercados
hiper saturados como los actuales.

La transformacion que estamos viviendo ha
vuelto la innovacién algo imprescindible para
la supervivencia de cualquier empresa grande
o pequefia.

ijAtrévete a innovar y cambiar las
reglas del juego!

FACTOR 0E EXITO
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Por: Roberto Payano Bonilla
Cryptia RD

roberto.payano@cryptiard.com

in duda alguna, el Mercado de Valores es uno de
los componentes del sector financiero de mayor
dinamismo y crecimiento en los Ultimos afios en la
economfa dominicana.

En los pasados cinco afios las operaciones del mercado
de valores en el pais han tenido un crecimiento promedio
anual de un 18.3%, lo que evidencia la penetracion que esta
teniendo este importante subsector financiero, donde cada
diaingresan nuevos agentes a participar en el mismo.

iCudles factores han sido determinantes para explicar este
vertiginoso crecimiento del mercado de valores en el pais?

Esta interrogante tiene varias respuestas, entre las que no
podemos dejar de enumerar:

En primerlugar,lacreacionde un marco legal einstitucional.
No obstante, el crecimiento y los cambios registrados en la
economia dominicana en el ultimo siglo, y, a pesar de que
el mercado de valores era institucion mas que centenaria
en la mayorfa de las economias del planeta, incluyendo las
similares a la nuestra, no es sino a inicio del presente siglo
cuando se conforma un marco legal que promueve y norma

las operaciones de valores, con la promulgacion de la primera
ley para estos fines.

En segundo lugar, la creacion del Sistema Dominicano de
Seguridad social. En el afio 2001 entré en vigencia un nuevo
régimen de seguridad social en el pais que incluyb un nuevo
esquema en el régimen de pensiones, el cual empezé a
ejecutarse enel 2003, sustituyendo el sistemade reparto en los
planes de pensiones, por un esquema de ahorro individual,
creandose las Administradoras de Fondo de Pensiones (AFP),
las cuales son las receptoras de todo el ahorro privado para
pensiones, constituyéndose en las principales instituciones
demandantes de instrumentos de inversion financiera, ya
que requieren invertir en forma eficiente y rentable los fondos
captados para asegurar en el largo plazo niveles de pensién
adecuados para sus afiliados.

El tercer factor para el desarrollo del mercado de valores
han sido las reformas institucionales en lo referente a las
finanzas publicas, incluyendo lo relativo a las leyes sobre
presupuesto y crédito publico, que han determinado una
confianza plena en los inversionistas para la demanda de los
instrumentos de deuda publica emitidos por el Ministerio de
Hacienda.

Circulacion de emisiones RF diferenciadas en RD: Al 31 de octubre 2018

Emisor

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

MINISTERIO DE HACIENDA

CORPORACION FINANCIERA INTERNACIONAL(IFC)
Total 883,746,299,900 1,212,495,000
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DOP USsD
564,139,950,000
319,426,000,000 1,212,495,000

180,343,900

FUENTES: SIVM




 Invirtiendo en Valores |

Al mes de octubre del 2018 existian méas de 83
mil cuentas y titulares registrados en el Deposito
Centralizado de Valores (Cevaldom), con una alta
tasa de crecimiento anual, pero se evidencia un
nivel muy bajo de penetracién en el mercado

No. de Cuentasy Titulares Registrados en Cevaldom
(Enero-Octubre 2018)

financiero.
84,000 82,557 83,008
82,123 ? Colocacion de Cuentas de Fondos Cerrados: Octubre 2018
82,000 80,925 81,532
80,256 FONDO DE INVERSION CERRADO LIBRE
79,512 PARA EL DESARROLLO DE 3510 3,512,703,638
80,000 78,908 ! INFRAESTRUCTURAS DOMINICANAS |

Total 3510 3,512,703,638

78,000 77,402

77,278 78,160 79,043 79,773 80,616 81,375 82,137 82,924 83,502 84,147
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Cuentas = Titulares (RNT)

El cuarto factor ha sido la politica monetaria
implementada por el Banco Central, luego del
salvataje de los depositos del publico a raiz de
la crisis bancaria del afio 2003. Esto conllevd
la emision de certificados de participacion
por parte de esa entidad, para frenar el efecto
expansivo en la masa monetaria, con lo cual
a partir de ahi el BC se convirti6 en otra opcidn
para la canalizacion de los ahorros por parte del
publico. Posteriormente el instrumento de los
certificados de participacion fue transformado en
mecanismos de operaciones de mercado abierto
de corto, medianoyy largo plazo, esto es, las Letras
y las Notas.

il
En los pasados cinco
afnos las operaciones
del mercado de valores
en el pais han tenido un
crecimiento
promedio anual de

18.3%

FUENTES: SIVM

El quinto factor ha sido la necesidad de
las empresas de acceder a otras fuentes de
financiamientos en mejores condiciones de costo
y plazo, lo cual brinda el mercado de valores,
pues mediante la emisién de titulos de deudas
y otros instrumentos que se colocan a través
de este mercado, las empresas tienen acceso a
recursos con costos de intermediacion mas bajos
que las fuentes tradicionales de financiamientos.

Por Gltimo, y no menos importante, tenemos
la aprobacién de la ley de desarrollo del mercado
hipotecario y el fideicomiso, del afio 2011,
mediante la cual se introducen figuras claves
para el desarrollo del mercado de valores, como
la institucion del “Fideicomiso™, y se establece
un marco operativo y de incentivo para figuras
como los fondos de inversion, sociedades
administradoras de fondos de inversién y otras.

Existen otros factores que también han
incidido en forma importante al desarrollo del
mercado de valores en el pafs. Entiendo que
los mencionados anteriormente han sido muy
preponderantes.

A pesar de ese notable crecimiento del
mercado devalores en el pais en los Gltimos afios,
todavia estamos muy lejos de alcanzar el nivel del
potencial del mismo para nuestra economia.

Mas del 80% de las transacciones efectuadas
a través de la Bolsa de Valores, se corresponde
con valores de renta fija. A su vez, mas del 80%
de estas transacciones comprenden titulos vy
valores emitidos por el sector publico, esto es, el
Ministerio de Hacienda y el Banco Central.

FUENTES: SIVM

La nueva ley de valores, la 249-17 del 19 de
diciembre de 2017, es un instrumento que sin
duda alguna promoverd una diversificacion y
expansion del mercado de valores en el pafis,
al abrirse a nuevas fronteras en la promocion
de mecanismos de movilizacién de fondos a
través de este mercado, lo que promovera una
mayor competencia y transparencia y ampliara
significativamente la oferta de titulos y valores en
el mercado.

Son muchas las ventajas para el publico, las
empresas y entidades que participan en este
mercado. Para los ahorrantes e inversionistas,
acceso a instrumentos de mas alto rendimiento
que las fuentes tradicionales, con niveles de
riesgos oOptimos. Para las empresas, acceso a
fondos en mejores condiciones de costo y plazo,
aumentando sus niveles de competitividad y
eficiencia. Todo esto en un marco de completa
transparencia.

Valores de Fideicomisos
Rv en Circulacion
Emisiones expresada en DOP
Al 31 de octubre 2018

33%
67%

Fideicomiso de OP de Valores
Inmobiliario FPM No.02 FP

Fideicomiso de OP de Valores
Inmobiliario Malaga NO.01 FP

FUENTES: SIVM
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RAMON ODAL

S GUZMAN

Gerente General de Hampton by Hilton Partner, Associate Managing Director Orlando, FL

“He aprendido a
ser resiliente, a que
el cambio es una
forma deviday es
constante”

tenemos el gran placer de tener como protagonista

de Gente de Exito a Ramén Odalis Guzman, nuevo
Gerente General del hotel Hampton by Hilton. Un dominicano
nacido en la Vega con mas de 25 afios de liderazgo gerencial
en la industria de la hospitalidad, con probada experiencia
local e internacional en controles financieros, costos,
operaciones, ventas, marketing y relaciones publicas, casado
con Ana lvelisse Pinales, con la que procred dos hijos, ya
adultos, Odalisse y David.

En esta edicion la cual es la primera de este afio 2019

Ramoén Odalis Guzman heredé la pasion por el negocio
de la hospitalidad, el hospedaje y los hoteles de su madre,
siendo un nifio, ella fue pionera en el negocio de alojamiento
para aquellos estudiantes que venian del interior a la ciudad
de Santo Domingo a estudiar, estos negocios en esos
momentos finales de los afios 70 s e inicio de los afios 80 s,
eran conocidos como pensiones.

Nuestro personaje de Gente de Exito, Ramén Odalis
Guzman, cuenta con certificacién en gerencia y direccion
hotelera de la Scuola Internazionale de Scienze Turisteche
en ltalia. También tiene certificacion en gerencia hotelera,
conocido por sus siglas en ingles de (CHA) Certified Hotel
Administrator y un master en Gerencia de Servicio del
Rochester Institute of Tecnology y la Universidad Catolica
Madre y Maestra, en Santo Domingo, RepUblica Dominicana.

Actualmente tiene ademas el cargo de Partner, Associate
Managing Director Orlando, FL, en Hospitality Marketing
Company (HMC)esunaempresainternacionaldehospitalidad,
turismoy consultoria de negocios. Especializados en servicios
estratégicos, se enfoca en brindar el crecimiento del ROl a
través de las estrategias creativas mejor probadas, tanto en
linea como fuera de linea.

En nuestra entrevista con Ramén Odalis Guzman pudimos
apreciar una persona que ha acumulado amplia experiencia
profesional, pero sobretodo una gran calidad humana que
pone de manifiesto en sus opiniones que a continuacion les
compartimos.

50|
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RFDE.- ;Cudles son los retos que enfrentard
como gerente del Hotel Hampton?

ROG.-Presentar, dara conocery posicionar
en Santo Domingo y todo el pais el primer

concepto de hotel Focused Service en
la ciudad, con todas las bondades vy
caracteristicas Unicasde lamarca Hampton,
desarrollada por Hilton. La marca Hampton
es lider en este segmento de precio medio
de hoteles, con mas de 2,300 propiedades
a nivel mundial, con una cultura de servicio
amigable, genuina, Unica y diferenciada
llamada Hamptonality. Hilton es lider
global en la industria de la hospitalidad,
Hilton cumple 100 afios en el 2019, con
una mision diferenciada de ser la empresa
hotelera méas hospitalaria, cuenta con méas
de 5,500 propiedades en mas de 109 paises

y 895,000 habitaciones.

RFDE.- ;Que entiende
biisqueda de la excelencia?
ROG.-En una disciplina de constante
mejora que al ejecutarse continuamente da
como resultado esa calidad superior o esa

usted por

bondad que haga digno su singular aprecio
y estimacién, con dos protagonista claves,
la revision de la busqueda y la correccion
de las oportunidades encontradas para
alcanzar la mejora.

RFDE.- ;Cudl es la leccion mds
importante que ha aprendido en su vida
profesional?

ROG.- La resiliencia, he aprendido a ser
resiliente, a que el cambio es una forma de
viday es constante.

RFDE.- Tres cualidades que le han
permitido tener éxito
ROG.- Ser empatico con las personas,
la osadia en la toma de decisiones vy la
confianza en mi mismo.

REDE.- Segiin su experiencia, partiendo
de que en algiin momento todos hemos
tenido algiin fracaso, ;qué es lo que ha
aprendido usted de ellos?

ROG.- A no siempre creer lo que vemos,
existe una anterioridad en todo, a no tomar

FACTOR 0E EXITO
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“La Busqueda de la
excelencia es una
disciplina de constante
mejora, que al ejecutarse
continuamente da
como resultado esa
calidad superior o esa
bondad que haga digno
susingular aprecio y
estimacion”

decisiones basado en el mismo referente
histérico, pues nosiemprelas circunstancias
son las mismas y a que siempre que se
toma decisiones pensando en el bienestar
comun, el resultado es positivo.

RFDE.- En su opinién ;como observa el
mercado del turismo en RD?

ROG.-El turismo Dominicano, continua
creciendo muy positivamente, Punta Cana
es actualmente el segundo destino mas
visitadoluego de Cancuin,en Latino América,
nuestro turismo ha crecido y sobre todo
con una propuesta variada y diversificada,
entiendo que debemos de sacarle alin mas
provecho al segmentar nuestra propuesta
y lograr mejores tarifas. En la ciudad, para
mejorar el turismo de negocios, tenemos
que trabajar en conjunto todos los sectores,
tenemos pendiente el gran reto de generar
las estructuras y servicios complementarios
para enriquecer la propuesta para atraer
el gran segmento MICE, esta es la Unica
opcion real de crecimiento de la oferta
hotelera y su posterior demanda en la
ciudad, pues la otra alternativa de atraer
negocios de lineas de cruceros, es bastante
cuesta arriba, en términos econémicos 'y
financieros en estos momentos, por los
altos costos de mantenimiento del dragado
del rio, ademas de los problemas histéricos
que hemos tenidos en la ciudad colonial,
las situaciones anteriores nos hacen poco
competitivos con las otras islas del Caribe
para atraer lineas de cruceros al puerto de
la Ciudad.
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RFDE.- ;Qué aspectos considera claves
para lograr un negocio sustentable en la
industria del turismo?

ROG.- La garantia juridica, la formacién
y desarrollo de la gente es clave, vy la
generacion de un mayor compromiso de
responsabilidad con nuestro entorno.

RFDE.- En su trayectoria, ;cudles
desafios  ha  tenido que  afrontar?
¢Cudl actitud cree usted le resulté para
solucionarlos?

ROG.- Primero.....Elmanejo de un hotel en
crisis, con recursos econémicos limitados
y situaciones estructurales no apta para
la operacion; para enfrentar lo anterior,
ademas de una decision firme de sacar el
proyecto adelante, mantuve un liderazgo

participativo e inspiraciones con todo el
equipo de trabajo, que posteriormente
generd un sobrado compromiso de todos
los integrantes, permitiendo salir airoso de
esa situacion. Segundo. ... En el proceso de
tropicalizacion de las operaciones de las
grandes cadenas hoteleras internaciones
llegadas al pais, era muy dificil que se
le diera la oportunidad de regentear un
hotel a un Dominicano, fui de los primeros
Dominicanos en  ocupar posiciones
Gerenciales en el sector, entiendo que
lo que me permitié lograrlo y generar
esa confianza para que se me diera esa
oportunidad, fue la dedicacién y el arduo
trabajo con que asumilas responsabilidades
en posiciones de relevancia dentro de la
estructura de mando del hotel, abrase esa
oportunidad con toda la responsabilidad,
dedicacion y entusiasmo, pues sabia que
en ese momento estaba abriendo puertas
para otros.

RFDE.- Si volviera a empezar de cero,
¢(seguiria el mismo camino o cambiaria algo
que hizo?

ROG.- Enrealidad hedisfrutado muchisimo
esta realizacion mia, no cambiaria nada,
continuaria en el mismo sendero de mejorar
y cambiar vidas, a través de lo que he hecho
toda mi vida.

RFDE.-  Reflexionando  sobre  los
elementos que explican el éxito de su
trayectoria, ;qué factores considera mds
relevantes?

Lo mas relevante es la gente, su
actitud y sus valoreses la variable a tener
en cuenta, el equipo con los mejores

jugadores  siempre  gana,  vivimos
generando momentos Yy experiencias
constantemente a nuestros clientes,

huéspedes, colaboradores, proveedores y
accionistas con los que interactuamos, que
visitan nuestros hoteles, el proceso mas
relevante para lograrlo es la pre seleccion
del personal, si no contratamos una
persona empatica, con actitud de servicio,
que  sonria genuina y naturalmente,
ponemos en riesgo el negocio, no importa
la competencia o calificaciones técnicas. El
otro complemento importantisimo... son
los principios y valores de la gente que
contratamos.
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| CARLOS
MUNOZ

Una de las voces mas influyentes en el
continente en temas de emprendimiento

arlos Mufioz  influencer de emprendimiento

latinoamericano, con visién original y fuera de lo

comun.Elcaminolollevéaserunodelosfundadores
de Grupo 4S, una empresa con presencia en dieciocho paises,
ha recibido ya varios reconocimientos internacionales que lo
han llevado a convertirse en una de las voces mas influyentes
en el continente en temas de emprendimiento. Producto
de todo esto, fundd INSTITUTO ONCE (Organizaciones
Neuronales en Crecimiento Exponencial), cuyo objetivo es
especializar a lideres emprendedores y en negocios.

Como complemento de su carrera y labor con Grupo 4S,
Carlos Mufioz encabeza el i1l y viaja para impartir charlas,
conferencias y talleres sobre real estate, emprendimiento,
ventas y la importancia de mantener siempre los ojos en el
futuro, en paises como Argentina, Colombia, Costa Rica,
Honduras, México, Panamé, Perl, Venezuela y Republica
Dominicana.

Entre sus conferencias mésrelevantes se encuentraHalcones
de Ventas, un nuevo programa creado personalmente por
Carlos Mufioz para revolucionar las herramientas de sus
gerentes comerciales, pero que ademas esta abierto a quienes
deseen cambiar por completo sus competencias de ventas.

Mufioz comenta que el nombre de Halcones viene porque
dicho animal es el mas rapido del planeta, el cual puede volar
a 380 km/hora, y en este nuevo mundo la agresividad no es la
clave de las ventas, sino es la velocidad.

Elcurso esté formulado como 1 dia de capacitaciénintensiva
en el que presentan las 25 competencias més relevantes para
este nuevo mundo. Estas competencias incluyen:

«Micro-momentos: power statements e historias
descendientes.

« La certeza como herramienta de cierre

« Credibilidad digital y la nueva personalidad
social

« Social referral centers

« La nueva comunicacién no bullshit y los nuevos
scripts de ventas

« Coaching como la nueva forma de reclutar
agentes

« El mindset millenial y las nuevas generaciones.

++20 Competencias futuristas



“Halcones de Ventas” es un curso para quienes buscan ser
lideres en ventas, en el que se predica la velocidad, el valory
la tecnologia como la nueva era de las ventas.

Elinfluencer y experto, considera que hay un nuevo cliente
en el mercado que tiene expectativas altas y diferentes, por
lo que ha creado y promueve nuevos valores de negocios,
adaptados a las realidades del consumidor del siglo XXI.

Carlos Mufioz apunta que “Elmundo odia a los vendedores.
Ese odio tiene que ver con su técnica de ventas. Aprendieron
de una vieja escuela que se vali6 de las mentiras, agresividad,
manipulacion, persecucion y engafio como sus estrategias.
Acompafiame en la guerra contra la vieja escuela de ventas. Al
dia de hoy he sumado miles de halcones a mi causa por todo
Latinoamérica. Pero voy por mas. Voy tras de ti”

En septiembre del 2018 realizd el lanzamiento formal
de su libro Halcones de Ventas es también autor de cinco
libros sobre desarrollo inmobiliario, todos publicados en su
casa editorial, la argentina Bienes Raices Ediciones (BRE).
El primero fue Innovacién en desarrollo inmobiliario (2014)
y de ahi siguieron 50 lecciones en desarrollo inmobiliario
(2015), El futuro del Real Estate (2016), Radi-calidad Disruptiva
(2017) y 100 secretos de las rentas (2017). También publico
en México el libro AlUn no eres quien tienes que llegar a ser
(2018), un compendio de sus frases y reflexiones mas fuertes
en emprendimiento, ventas, marketing, negocios y vida en
general.

[~

“Halcones de Ventas”

es Un curso para
quienes buscan ser
lideres en ventas

FACTOR 0E EXITO

Para llegar todavia a mas mentes emprendedoras, Carlos
ha ido produciendo una serie de videos disponibles en
sus canales de Facebook y YouTube que sirven para darle
seguimiento a su paso por el mundo.




' RD Puerta abierta sucoropus |

“2xclEENCl. POPULAR”

El programa de becas con mayor alcance del sistema financiero

POPULAR

on 226 historias de vida con un
Sfuturo por delante, 226 jovenes
becados por el Banco Popular
Dominicano que concluiran con éxito sus
estudios superiores y tendran ante si las
oportunidades de desarrollarse como
grandes profesionales.

Por sus caracteristicasy grado de alcance,
el programa de becas “Excelencia Popular”
es el mas amplio del sistema financiero de
la Republica Dominicana.

Con esta iniciativa, el Banco Popular
Dominicano apuesta a transmitir en los
participantes el espiritu de la excelencia
profesional, el apego a los valores vy
principios éticos, asi como la vision de
compromiso en trabajar en la solucion
de los principales problemas de las
comunidades.

Los 226 becados de este programa son de
las ciudades de Santo Domingo, Santiago,
San Pedro de Macoris y San Cristébal,
cursan su formacion en 19 instituciones
académicas de distintos niveles.

En adicion a los becados actuales,
por “Excelencia Popular” ya han pasado
otros 158 jovenes que ya concluyeron
sus estudios y son egresados del
programa. Algunos de ellos trabajan como
profesionales destacados en diferentes
empresas, incluyendo las que componen el
Grupo Popular.

La gran diferencia de “Excelencia
Popular” es la formacién complementaria
y el acompafiamiento que el programa
ofrece a los jévenes durante toda su etapa
de estudios.

Yuyi Pacheco es uno de los més recientes
egresados del programa, estudiante
graduado como ingeniero en Tecnologia
de la Informacién y la Comunicacion por la
Universidad Iberoamericana (Unibe). En su
experiencia, haber sido beneficiado por el
Popular a través de este programa le ayudd
a potenciar sus habilidades y lograr la meta
de graduarse de la carrera que le permitira
aportar a la sociedad dominicana.
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En el marco del programa, los becados reciben talleres
de finanzas personales, emprendimiento o cultura digital.

“El programa de becas ha sido increible.
Realmente, el banco da un apoyo inmenso
a los estudiantes y no solamente en lo
econdmico sino también por en lo cultural
y social, al impartirnos diferentes charlas de
educacion financiera e innovacién”, cuenta
el joven, quien por sus méritos académicos
ofrecid el discurso central en su reciente
ceremonia de graduacion.

Competir en la economia del
conocimiento

El sefior José Marmol, vicepresidente
ejecutivo  de Relaciones Publicas vy
Comunicaciones de Grupo Popular, explica
que “Excelencia Popular” busca que los
jovenes adquieran una formacion integral
y complementaria a sus estudios, que les
prepare para enfrentar un mercado laboral
cambiante.

Por ejemplo, en el marco del programa,
los becados reciben talleres de finanzas
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personales, emprendimiento o cultura
digital, con la meta de lograr una mejor
integracion en el sistema formal para que
sean ciudadanos financieramente sanos vy
productivos.

De esta forma, “Excelencia Popular”
facilita que se conviertan en un capital
humano  productivo para el pals,
formado en valores, para que sean
excelentes profesionales y personas de
comportamiento ético.

¢{Como aplicar a las becas?

Los interesados en aplicar a las becas
deben hacerlo directamente en el centro
de estudio, que evalla y selecciona a
los candidatos, seglin el cupo que tenga
disponible en cada momento. Los centros
deestudiosy carrerasdisponibles se pueden
visualizar en la pagina del Banco Popular,
en la direccion: www.popularenlinea.com/
excelenciapopular
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ECOMOMIA DOMINICANA
Crece 7.0% enelano 2018

Entrada de divisas cerrarian el ano en torno a US$ 30,000.0 millones.

« El Indicador Mensual de Actividad
Econdémica registré un incremento de
7.2% en el mes de noviembre y de 7.1%
en octubre-diciembre, de acuerdo a cifras
preliminares.

« Crecimiento promedio de la economia
dominicana es el mas alto en la region de
América Latina.

« La inflacion finalizaria el afio en torno
a 1.3%, luego de 11 semanas consecutivas
de disminucién en el precio de los
combustibles.

+ Reservas Internacionales alcanzan
los USS7,173.4 millones, equivalentes a 4.1
meses de importaciones.

De acuerdo a cifras preliminares
del Indicador Mensual de Actividad
Econdmica (IMAE), la economia dominicana
cerraria el afio 2018 con un crecimiento
promedio de 7.0%, resultado de una
variacién acumulada de 6.9% en enero-
septiembre y una estimacion preliminar de
7.1%en el Gltimo trimestre del afio. De forma
particular, destacd que el IMAE experimento
incrementos anualizados de 6.8% y 7.2%
en octubre y noviembre, respectivamente,
esperandose una variacion interanual de
7.1% en diciembre.

Al ofrecer los detalles del desempefio
de la economia, el Gobernador sefald
que la mayoria de los sectores registraron
crecimientos positivos durante el 2018,

destacandose: Comunicaciones (11.0%),
Construccion  (10.6%), Zonas Francas
(9.1%), Salud (8.8%), Comercio (8.5%),

Servicios Financieros (7.9%), Agropecuario
(6.5%), Transporte y Almacenamiento
(6.5%), Manufactura Local (6.0%), Energia y
Agua (5.7%), Hoteles, Bares y Restaurantes
(5.6%), entre otros.

El Lic. Valdez Albizu indicé que la
actividad de mayor incidencia en el
crecimiento econémico del afio 2018 fue la
Construccién, conunincremento preliminar
de 10.6%, impulsada fundamentalmente
por iniciativas privadas en el desarrollo de
proyectos inmobiliarios de viviendas de
mediano y bajo costo, establecimientos
comerciales, la expansion de la oferta de
unidades hoteleras del sector turistico,
diversificacion de la matriz de generacion
de electricidad, entre otros. Enfatizd que
el dinamismo de la construcciéon durante
2018 se ve reflejado en el crecimiento que
se observa hasta la fecha en el volumen de
ventas de los principales insumos como

BANCO CENTRAL

REPUBLICA DOMINIC

son las estructuras metélicas (14.8%),
pintura (9.4%), cemento (6.9%) y el resto de
materiales (11.1%).

Al referirse al comportamiento de la
Manufactura de Zonas Francas especifico
que esta actividad muestra un crecimiento
acumulado de 9.1% impulsada por
el incremento de las exportaciones
estimado en 9.8% para 2018. Agregd
que la Manufactura Local se expandid
preliminarmente en 6.0%, explicada por la
refinacion de petroleo (20.4%), elaboracion
de productos lacteos (11.8%), productos
quimicos (9.1%), fabricacion de metales
comunes (8.6%), bebidas y tabaco (5.5%),
entre otras.

En el caso del Comercio, manifestd que
registro un significativo crecimiento de 8.5%
en el afio 2018, reflejado en el aumento
en 11.2% de las ventas de los principales
establecimientos comerciales y en 13.3%
en las importaciones comercializables.
El comercio ha exhibido un notable
dinamismo en los Ultimos dos meses
del afio, tomando en cuenta las ventas
estacionales en ferias de vehiculos vy las
relacionadas con el viernes negro a finales
de noviembre, asi como a las festividades
navidefias.

Expreso que la actividad Hoteles, Bares y
Restaurantes crecio en 5.6% en términos de
valor agregado real en el afio 2018, lo cual
responde fundamentalmente a la llegada
sostenida devisitantes no residentes, con un
crecimiento acumulado de 6.3% en enero-
noviembre 2018. Subrayd que se espera
que el afio termine con unos 6.5 millones
de turistas, estimandose que para el mes de
diciembre de 2018 se recibirian alrededor
de 650,000 visitantes no residentes.

Por otro lado, al analizar el desempefio
de la economia dominicana desde la
Optica del gasto agregado, resalté que las

estimaciones preliminares indican que la
demanda interna registraria un incremento
interanual de 7.2% con respecto al afio
2017. Dentro de ésta, destaco el aporte del
sector privado como principal responsable
del dinamismo que ha venido mostrando
la economia dominicana en el presente
afio. En ese tenor, indico que el consumo de
los hogares y la formacion bruta de capital




de origen privado explicarian el 87% del
crecimiento del Producto Interno Bruto
(PIB) en el afio 2018.

El presidente de la Junta Monetaria
afirmé que el notable crecimiento de la
economia se logré en un contexto de bajas
presiones inflacionarias. Sefialé que se
espera que el afio finalice con una inflacién
entornoa 1.3% por debajo del limite inferior
del rango meta de 4.0% + 1.0 % establecido
en el Programa Monetario, explicada en
gran medida por las reducciones en los
precios de los combustibles en las Ultimas
semanas.

Mercado Laboral

Las Ultimas cifras disponibles de la
Encuesta Nacional Continua de Fuerza
de Trabajo (ENCFT), en el afio 2018 se
estarian generando en promedio unos
160,000 nuevos ocupados netos y que
la tasa de ocupacion de la economia, es
decir el porcentaje de trabajadores sobre la
poblacién en edad de trabajar, se ubicaria
alrededor de 60.0%, mas alta que el
promedio de 56.7% de América Latina vy el
Caribe, conforme a la reciente publicacion
del Panorama Laboral de la region de la
Organizacién Internacional del Trabajo
(oI

Puntualizd que la tasa de desocupacion
abierta se ubicd en 5.6% conforme las
ultimas cifras disponibles, por debajo del
promedio de 8.4% que registra América
Latinay el Caribe segiin la OIT.

Un dato importante revelado por Valdez
Albizu es que la generacién de puestos
de trabajo alcanzaria la cifra de alrededor
de 770,000 ocupados adicionales en los
seis afios transcurridos desde octubre de
2012 al cierre de 2018, consistente con
una tendencia generalizada a la baja de
los indicadores de subutilizacion de fuerza
laboral enigual periodo.

Politica Monetaria y Fiscal

Durante el afio 2018, el Gobernador
manifestd que, durante los primeros seis
meses del presente afio, el BCRD mantuvo
el estimulo monetario puesto en marcha en
julio de 2017. Indicé que como resultado de

condiciones de liquidez favorables y tasas
de interés mas bajas, el crédito se mantuvo
creciendo por encima de la expansion
proyectada del Producto Interno Bruto
nominal, lo que contribuyé a dinamizar la
economia a través de un incremento en el
consumoy la inversion.

A partir del segundo semestre de
2018, el panorama econdémico cambid
drasticamente, acelerandose el proceso
de normalizacion monetaria en Estados
Unidos, lo que provocd una apreciacion
del ddlar a nivel internacional y presiones
sobre las monedas de algunas economias
emergentes, sumado a precios del petréleo
superiores a USS$70/barril. Bajo este nuevo
escenario, el BCRD decidi®é moverse en
el mes de julio a una postura de politica
monetaria mas neutral (menos expansiva),
aumentando la tasa de politica monetaria
(TPM) de 5.25% anual a 5.50% anual.
Al momento de tomar esta decisién, la
inflacion se encontraba por encima del
punto medio del rango meta del Programa
Monetario de 4.0%+1.0%.

Indicador mensual de
Actividad Econdmica
registré un incremento

1.2%

en el mes de noviembre
y de

7.1%

en octubre-diciembre,
de acuerdo a cifras
preliminares.

FACTOR D€ EXITO
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Consistente con el dinamismo exhibido
por la economia durante el presente afio,
Valdez Albizu resaltdé el aumento de la
cartera de préstamos del sistema financiero
armonizado de RD$113,880.4 millones
(10.9%) durante 2018. Particularmente,
manifesto que el crédito canalizado al sector
privado registré un incremento anualizado
de 11.2% a diciembre, equivalente a
un aumento de RDS$109,551.7 millones.
Los sectores que han sido beneficiados
con la mayor canalizacion de crédito
privado han sido: Consumo (RD$29,119.4
millones),  Viviendas y  Construccion
(RD$21,732.3 millones), Manufactura
(RD$17,100.8 millones), Electricidad, Gas
y Agua (RD$10,102.0 millones) y Comercio
(RD$7,964.9  millones).  Asimismo, el
Gobernador apunt6 que a la Ultima fecha
disponible del mes de diciembre los billetes
y monedas emitidos (dinero de alto poder)
aumentaron en 11.2% con respecto al
mismo periodo del afio anterior, en linea
con el crecimiento del PIB nominal.

En cuanto al comportamiento de la
politica fiscal, sefialé que el balance
preliminar del Gobierno Central al cierre
del mes de noviembre 2018 registraba un
déficit de 1.2% del PIB proyectado para
el final del afio, segln cifras preliminares
basadas en la metodologia del Manual
de Estadisticas de Finanzas Publicas del
Fondo Monetario Internacional (FMI) en
su version 2014. Indicd que, por el lado
de los ingresos, las recaudaciones habian
aumentado 13.2% interanual, mientras el
gasto del gobierno, incluyendo donaciones
corrientes y de capital, se habfa expandido
en 8.0% interanual.

Asimismo, expresd que la politica fiscal
implementada a lo largo del afio fue
ejecutada conforme a la meta de déficit de
2.2% del PIB establecida en el Presupuesto
Nacional 2018. No obstante, especificd
que debido a que el precio del petréleo en
los mercados internacionales se mantuvo
promediando alrededor de USS 67 por
barril hasta el mes de octubre, por encima
de lo contemplado en el Presupuesto, lo
cual demando recursos adicionales para el
subsidio al sector eléctrico, el Ministerio de
Hacienda se vio precisado a presentar un
Presupuesto Suplementario en el Congreso
Nacional elevando la meta de déficit para




el cierre del afio corriente de 2.2% del
PIB a 2.4% del PIB, sin afectar el proceso

de consolidacion fiscal que se viene
implementado desde el afio 2013.

Sector Externo

El déficit de Cuenta Corriente de la
Balanza de Pagos se ubicaria en US$1,136
millones al cierre de 2018, equivalente a
-1.4% del Producto Interno Bruto, muy por
debajo del promedio historico.

Puntualiz6 que, de acuerdo a
estimaciones preliminares y conforme a
los lineamientos del manual de Balanza de
Pagos del FMI, las exportaciones totales de
bienes cerrarian el 2018 con US$11,052.3
millones, para un aumento de US$931.6
millones (equivalente a9.2%), explicado por
el aumento de 8.5% de las exportaciones
nacionales y de 9.8% en las exportaciones
de zonas francas.

Las importaciones totales, en el 2018
cerrarian en USS$20,336.0 millones, con
un incremento de 14.9% respecto a 2017,
informé el Gobernador. Explicd que este
resultado obedece basicamente al aumento
de USS$880.2 millones (30.9%) en la factura
petrolera al compararla con la del afio
pasado, como consecuencia de mayores
volumenes importados y de precios
internacionales del petroleo mas altos.
Asimismo, recalco que las importaciones

no petroleras se expandirian en 11.8% en el
afio 2018, consistente con la evolucién de la
demandainterna.

Al referirse  a los ingresos por

turismo  manifestd6  que  alcanzarian
USS7,610.4  millones en el 2018,
un crecimiento de 6.0%, USS$432.9

millones adicionales con respecto al afio
anterior. De la misma manera, estimé que
el pais terminaria recibiendo flujos por
concepto de remesas ascendentes a USS
6,524.6 millones en 2018, para un notable
aumento de 10.4%, unos US$612.8 millones
adicionales con respecto a 2017. Asimismo,
afirmé que la inversion extranjera directa, la
que tiene vocacién de permanencia en el
pais y que incide de manera importante
en la generacién de valor agregado en la
economia y en el empleo, finalizaria en
torno a USS$2,500 millones al cierre de 2018
en linea con el promedio de los Ultimos
ocho afos. Enfatizd que estos recursos
cubren con holgura el déficit en cuenta
corriente, permitiendo un financiamiento
sanoy sostenible de la brecha externa.

El Gobernador del Banco Central enfatizd
que los ingresos de divisas a la Republica
Dominicana durante el afio 2018, por
concepto de exportaciones de bienes,
turismo, remesas, inversion extranjera
directa y otros ingresos por servicios se
ubicarian en torno a US$30,000 millones,
facilitando la acumulacion de Reservas

FACTOR 0E EXITO

Internacionales  Brutas, las  cuales
alcanzaron USS7,173.4millones al 26 de
diciembre de 2018, equivalente a 4.1 meses
de las importaciones, excluyendo las zonas
francas.

Sector Financiero

El Lic. Valdez Albizu expuso que de
acuerdo a las ultimas cifras disponibles de
la Superintendencia de Bancos el sistema
financiero continta exhibiendo robustos
indicadores de liquidez, rentabilidad vy
fortaleza patrimonial, con baja morosidad
(1.75%) y un indice de solvencia de
18.4%, por encima del 10% establecido
en la Ley Monetaria y Financiera y de las
recomendaciones de Basilea Ill, mientras la
proporciéon de provisiones para cobertura
a los créditos vencidos se ubica en 167.1%,
muy superior al 100% considerado
adecuado.

Finalmente precisé que el coeficiente de
liquidez del sistema financiero se ubica en
19.0%, mas que suficiente para cubrir los
requerimientos de encaje legal y cumplir los
compromisosde corto plazo;mientrasquela
rentabilidad sobre el patrimonio promedio
(ROE) se sitlia en 19.50% y sobre los activos
promedio (ROA) en 2.30%, coeficientes que
se mantienen entre los mayores mostrados
por las entidades bancarias de los paises de
la region, miembros del Consejo Monetario
Centroamericano

Crecimiento
promedio de la
economia dominicana
es el mas alto en la region
de América Latina.
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CASA DELAMPO
RESORT & VILLAS

Escape favorito de importantes figuras y personalidades del mundo.
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Es en el presente el destino turistico y proyecto
residencial méas completo y exclusivo del Caribe.

Es un lugar exclusivo localizado en la costa sudeste
de la:Republica Dominicana y siendo parte del grupo
corporativo Central Romana por més de 4 décadas,
Casa de Campo con 7,000 acres de exhuberante
vegetacion y  paisajes deslumbrantes  sigue
posicionandose como el paraiso del golf en el Caribe.

Sus canchas de tenis (apodadas el “Wimbledon
del Caribe”), golf (llamado el “Complejo de golf lider
del mundo” 8 afios consecutivos), 3 canchas de polo,
Centro de Tiro al plato, La Marina, playa Minitas y
el aeropuerto internacional La Romana. Pero no
se detuviron alli. Cada afio en Casa de Campo se
presentan grandes artistas en el anfiteatro de Altos
de Chavdn con una capacidad para 5,000 personas.
Ademés de encontrar en la emblématica aldea
cultural, la escuela de Disefios de Altos de Chavon, la
Iglesia Estanilao, restaurantes, museos y tiendas.

Hace unos meses ha abierto su nuevo Golf Learning
Center de clase mundial. La instalacién de vanguardia
esta dirigida por Eric Lillibridge, actual instructor de
la escuela de golf Casa de Campo. Destacado por la
tecnologia Trackman y BODITRAK, cuenta con dos
areas interiores de impacto para una medicion rapida
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del juego facilitando el entrenamiento durante todo el
afo, clases y escuelas de golf individuales y grupales,
ademas del ajuste y reparacion de palos.

La escuela de golf estd construida junto al recién
edificado driving range de 430 yardas de extremo a
extremo, disefiado y supervisada su construccion por
el miembro del Salon de la Fama del golf, Pete Dye, y
su hijo, PB Dye. Por un valor de aproximadamente 2.5
millones de délares.

En una drea total de 21 acres acorde con los
estandares de calidad del PGA Tour, el centro también
exhibe greens de préctica para refinar los juegos de
putting, chipping y pitching, asi como el uso ilimitado
del driving range. Las clases de instruccion estan
disponible en los tres campos disefiados por Pete Dye,
incluido el afamado Teeth of the Dog.

Pero no todo queda ahi, este prestigioso complejo
turistico siempre se renueva constantemente
ofreciéndole a los visitantes una experiencia Unica,
recientemente realizaron la remodelacién de
SUPERIOR CASITA & HABITACIONES DELUXE.




“No puedes visitar
Casa de Campo
sin admirar el
majestuoso Altos
de Chavon,
Inaugurado por
Frank Sinatra
en 1982"

Ofrecen un alojamientos permiten a los
huéspedes circular a sus anchas y relajarse
en las espaciosas habitaciones, cuyos
colores naturales, elegantes muebles vy
exquisitos accesorios, son inspiracion del
paisaje circundante, logrando un comodo
y elegante ambiente, integrando al huésped
con la naturaleza.

Entre las exclusivas habitaciones,
puedes optar por una gran variedad segln
la necesidad que tengas a la hora de visitar
estas instalaciones: SUPERIOR CASITA,
DELUXE PATIO, DELUXE BALCONY, ELITE
PATIO, ELITE BALCONY, ELITE PREMIER,
SUITES ELITE.

No puedes visitar Casa de Campo sin
admirar el majestuoso Altos de Chavon,
disefiado porelarquitecto dominicano José
Antonio Caro, y creado por el disefiador
italiano, maestro y director de fotografia,
Roberto Coppa, esunaréplicade un pueblo
mediterraneo del siglo 16 situado en una
meseta sobre el rio Chavon.

Inaugurado por Frank Sinatra en 1982,
seguido de presentaciones de artistas
como Carlos Santana, Julio Iglesias, Sting,
Marc Anthony y Charles Aznavour. Ademas,
el anfiteatro fue parte del video musical
“Karma” Alicia Keys, donde la estrella
y el piano rosado fueron el enfoque en
el escenario. En el corazén de Altos de
Chavodn, con vistas al rio esta la Iglesia de
San Estanislao, que alberga las cenizas
de la patrona de Polonia, enviado por
el Papa Juan Pablo II. Un lugar popular
para bodas, la iglesia ha sido sede de
parejas internacionales y celebridades de
Hollywood.
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Los huéspedes disfrutan de la grandeza
arquitecténica mientras se pasean a lo
largo de caminos de adoquines y jardines
adornados con buganvillas multicolores
cayendo de balcones de hierro forjado,
pintorescas boutiques, restaurantes, vy
Museos.

Altos de Chavén orgullosamente alberga
pintores, disefiadores, escritores y musicos
internacionales que ensefian a través del
programa “Artistas en Residencia” en el
programa de la Escuela de Disefio. Durante
su estancia de tres meses en Altos de
Chavon, artistas como Larry Rivers, Lesley
Dill, Henry Koerner, Jerzy Kosinskiy Roberto
Judrez se han visto en la divulgacién de
sus artesanfas, y los huéspedes pueden
ver artesanos locales creando ceramicas,
tejidos de telar de manoy crearimpresiones
de serigrafia que rinden homenaje a su
patrimonio local y mantiene viva la riqueza
del folklore dominicano, bajo la direccion
del mundialmente aclamado artista vy
disefiador, Emilio Robba.
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INNOVACION

Un futuro libre de humo de cigarrillos

Philip Morris Dominicana continla ofreciendo
mejoras a IQOS para acelerar el cambio a alternativas
libres de humo y ofrecer mejores opciones para los
fumadores adultos

n su pasion e impulso por brindar mejores alternativas para
Elos fumadores adultos y disefiar un futuro libre de humo de
cigarrillos, Philip Morris Dominicana (PMDO), una afiliada
de Philip Morris Internacional, la compafiia lider global en ciencia e
innovacion libre de humo, ha lanzado la siguiente generacion de IQOS.
Este dispositivo calienta el tabaco en vez de quemarlo con lo que
elimina la combustién y el humo, lo que genera en promedio un 90
por ciento de niveles mas bajos de quimicos nocivos en comparacion
con el cigarrillo. Basado en la evidencia cientifica a la fecha, cambiar
completamente a IQOS tiene el potencial de presentar menos riesgo a
la salud. Para méas informacion, los fumadores adultos pueden visitar
igos.comy pmiscience.com.

Elnuevo dispositivo, respaldado cientificamente, integra los deseos
de los usuarios para tener una mejor experiencia con un mejor disefio.
Ademés, las nuevas versiones tienen por objeto alentar a un nimero
cada vez mayor de fumadores adultos para que cambien, para su
beneficio propio, la salud publicay, en definitiva, la sociedad.

Los 1QOS llegaron a Republica Dominicana en julio del pasado
2018, convirtiéndolo en uno de los primeros paises de Latinoamérica
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en contar con esta innovacion. Desde su lanzamiento, las unidades
de tabaco calentado HEETS ya acaparan casi el 1% del mercado
total de fumadores adultos, indicando que un nimero importante
de dominicanos ya se encuentran viviendo hoy una vida libre de
humo de cigarrillos.

La iconica marca ofrece lo mejor en sabor y satisfaccion en la
categoriay, a la fecha, casi 6 millones de fumadores adultos a nivel
mundial ya han dejado el cigarrillo migrando a IQOS.

“Nuestro sueflo era crear una mejor alternativa para los
fumadores y con IQOS este anhelo se ha convertido en realidad;
es una revolucion para los 1.100 millones de personas que a nivel
mundial fuman”, dijo Roberto Yunén, el director general de Philip
Morris Dominicana. “IQOS 3 e 1QOS 3 MULTI ofrecen mejoras e
innovaciones significativas y constituyen un avance para que todos
los hombres y mujeres que de otro modo continuarian fumando se
cambien a alternativas libres de humo. Los consumidores adultos
de 1QOS saben que este producto cambia muchas cosas en sus
vidas.

Detras de cada desarrollo en PMI hay una ciencia sélida.
El programa de evaluacion cientifica se basa en reconocidas
practicas de la industria farmacéutica y esta en linea con las guias
de la Administracion de Alimentos y Medicamentos de los Estados

Unidos (FDA). La evidencia muestra que 1QOS no produce humo 'y
genera menos olor, afectando significativamente menos el aire a su
alrededor que los cigarrillos. En promedio global, entre el 70 v el
80 por ciento de los usuarios de 1QOS han dejado el cigarrillo por
completo, lo que hace de IQOS una de las mejores alternativa libre
de humo en la actualidad.

En el pais, 1QOS vy sus unidades de tabaco, HEETS, estan
disponibles en la tienda IQOS ubicada en el segundo nivel del
centro comercial Blue Mall en la ciudad de Santo Domingo y a través
del comercio electronico. Otros puntos de venta para el consumidor
adulto se encuentran en Acropolis y Novocentro, y proximamente
seran habilitados tres nuevos en Agora Mall, Downtown Center &
Galeria 360, respectivamente. Toda la informacion comercial podra
ser consultada en www.igos.com.do. Asi mismo, los usuarios

también pueden solicitar las unidades de tabaco, HEETS, a través

de la plataforma electronica o comunicarse a la linea de atencion al
cliente (809) 200-4767 (*1QOS), habilitada para proveer informacion
detallada sobre la disponibilidad tanto de IQOS, como de HEETS.




I.a Bolsa de Valo

)
1 ] 5 N

res dela Republica Dominic

L

galardona a los principales actores del mercado

a Bolsa de Valores de la Republica
LDom'nicana (BVRD) realizd la
celebracion del coctel-gala
en conmemoracion de su  trigésimo
(30°) aniversario con la participacion de
personalidades del sector financiero y del

mercado de capitales local e internacional, el
pasado 26 de octubre.

El evento inicié con las palabras de la Sra.
Elianne Vilchez, Vicepresidenta Ejecutiva
de la BVRD, quien reiterd la importancia de
los sucesos que dieron paso a la creacion
y el desarrollo de la institucion e inst6 a
rememorar el arduo trabajo que realizaron
importantes personas del sector financiero
dominicano, para tener hoy en dia un
mercado de capitales que representa una de
las principales fuentes de nuestra economia.

En este sentido, en conjunto con el
Presidente del Consejo de Directores de la
BVRD, el Sr. Gregory Salcedo Llibre y el Sr.
Alejandro  Fernandez, reconocido asesor
financiero, se dio inicio a la premiacion
dedicada a la memoria de la Sra. Jeddy
Medina, expresidenta del Consejo de
Directores del Depdsito Centralizado de
Valores Dominicano (CEVALDOM), de la cual
recalcaron sus mdultiples aportes al sector
financiero dominicano.

En esta conmemoracion, fueron
reconocidos los miembros fundadores de la
BVRD, el equipo técnico del Banco Central de
la Republica Dominicana (BCRD) responsable

del desarrollo de la primera ley del Mercado
de Valores dominicano (ley 19-00), y el Puesto
de Bolsa distinguido por su trayectoria en el
Mercado de Valores dominicano, otorgado
por la Asociacion de Puestos de Bolsas (APB).

La premiacion culmind con un emotivo
reconocimiento a la trayectoria de la Sra.
Jeddy Medina Bera, entregando el maximo
galardon a su hija, Bethzaira Garcia de Parr,
quien lo recibio con un gran sentido de
gratitud, destacando el valor de las hazafias
de sumadre para con su familiay para los que
la rodeaban.

4]

La actividad se realizd en el marco del Foro
Internacional de Emisores de los Mercados de
Valores de las Américas, y la BVRD reconocio
los grandes aportes de las personas cuyas
labores incansables han contribuido con éxito
del Mercado Valores dominicano.
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SANTO DOMINGO
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809.221.000
www.crowneplaza.com/santodomingo
santodomingo@ihg.com
Ave. George Washintong Nro. 218, P0O. Box 2890,
Santo Domingo, Rep. Dominicana
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Cuando los elementos correctos forman partedela
ecuacion, se logran grandes resultados. Trabajamos
para fortalecer y proteger el activo intangible mas
valioso de cualquier organizacion, su reputacion.
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Pizzolante SStedla,

Firma Internacional de Consultoria en WwWWw.pizzolante.com
Estrategia y Comunicacion Empresarial

Pizzolante Pizzolante : ;
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GSM-LV

para mayor Informacién y Distribucién
2 +507 62989151 +1 849 4081103
<| ventas@excelinepanama.com
- www.excelinepanama.com



