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Recursos mineros
y energeticos,
protagonistas

del impulso a la
economia

I a poblacion mundial se ha
incrementado considerablemente
en las Ultimas décadas,

aumentando también la actividad
econdmica de los paises, lo que se

ha traducido en el mantenimiento de
tendencias crecientes en el consumo de
bienes materiales, la explotacién de los
recursos naturales y el uso de la energia.

Los recursos naturales, especialmente
los mineros y energéticos, tienen un
papel relevante en ese crecimiento
econdmico. Sin embargo, hoy el
mundo aEunta hacia una explotacion
responsable y consciente de esos
recursos.

En este sentido, para alcanzar un
verdadero desarrollo econédmico
sostenible es necesario implementar un
modelo que articule a todos los actores
involucrados en las actividades del
sector mineroy energético. En Republica
Dominicana, e{Gobierno, las empresas
Erivadas y los gremios involucrados

an asumido el compromiso con
el crecimiento econémico del pais,
atendiendo el llamado a la explotacion
responsable de los recursos. Por otro
lado, los tiempos de pandemia han
sido otro campanazo, otro llamado
a plantarle la cara al futuro con
conciencia.

En esta edicion de Factor de Exito
hemos reunido a los protagonistas del
sector energético y minero que estan
impulsando el crecimiento de Republica
Dominicana.

El impacto positivo en la economia de
las operaciones de empresas mineras
como Barrick Pueblo Viejo ha sido

fundamental durante el 2020 y 2021,
cuando el Covid-19 detuvo el pais y el
planeta. Las cifras de las exportaciones
de Pueblo Viejo representaron el afio
pasado el 37% de las exportaciones
totales de bienes nacionales de
Republica Dominicana, pudiendo
sostener asi miles de empleos, a{)oyar
pequefios y medianos negocios locales
y realizar avances de impuestos para
contribuir con el gobierno a hacerle
frente a la crisis sanitaria.

Definitivamente, las exportaciones
mineras tienen un gran aporte en la
economia dominicana. Segun cifras
de ADOEXPO, la mineria metalica es
un ente motor de las exportaciones,
constituyendo en este trimestre del
afo el 51.5 % de las exportaciones
nacionales, informé Elizabeth Mena,
presidenta de esta asociacion.

Con el evidente impacto de la mineria
en la economia nacional, Pedro
Esteva, presidente de la CaAmara Minera
Petrolera, CAMIPE, propone una serie
de acciones que impulsen ain mas
el sector, que incluyen: sensibilizar
einformar a la ciudadania sobre las
actividades mineras, la adecuacion
del marco juridicoy la me{ora de los
procesos burocraticos en la concesion
de permisologias.

Frente al cambio climéticoy al
aumento avasallante de la demanda,
la transicion hacia un nuevo modelo
energético resulta primordial; un
modelo que incluya la diversificacion de
la matriz de generacion de energfa en
Republica Dominicana, que involucre
el compromiso de todos los actores del
sector, que satisfaga las necesidades de

los dominicanos y que tenga como norte
la preservacion medioambiental.

Este escenario plantea nuevos
desafios, Fero también oportunidades a
todo nivel.

Por eso, en esta edicion también
buscamos iniciativas innovadoras
alineadas con la generacion de
energias limpias. La movilidad
eléctrica, promovida por ASOMOEDO;
nuevos proyectos de generacion de
ener%ia limpia en el paisy la reFién,
impulsados por CMI Capital, y [a labor
dela Superintendencia de Electricidad,
dirigida por Rafael Velazco Espaillat,
que vela por brindar un servicio més
eficaz, agil y transparente a todos los
dominicanos.

Por ultimo, con esta edicion nos
alegramos en anunciar la realizacién
de nuestro Primer Conversatorio,
titulado “Recursos energéticos 'y
mineros: manejo con transparencia,
sostenibilidad ambiental, econémicay
social”, donde se amplia el panorama
de un sector clave para el crecimiento
economico del pafs.

Este encuentro es una ventana
mas que Factor de Exito abre para la
disertacion y la discusion de altura
sobre temas relevantes para Republica
Dominicana. jEnhorabuena para todo
el equipo!
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GALARDON

Por su tecnologia de almacenamiento de
energfa, ubicada en el complejo energético de
AES Andrés, que brinda estabilidad al Sistema
Eléctrico Nacional Interconectado (SENI)
mediante la regulacion de frecuencia, AES
Dominicana obtuvo el Premio de Innovacion
Plata en la categoria Descentralizacion de la
Comision de Integracion Energética Regional
(CIER).

AES Andrés, establecida en Punta Caucedo
tiene una capacidad de generacion de 319
MW a gas natural, 10 MW con autonomia de
regulacion de 30 minutos, y esta disefiado
en bloques de 4 ntcleos de 2.5MW cada uno.

El presidente de AES Dominicana Edwin De
los Santos dijo que “este es un reconocimiento
alavision de vanguardia compartida tanto
por el sector privado, como por el regulador
del sistema eléctrico, que procura un sistema
cada vez mas resiliente para afrontar el
importante crecimiento en generacion de
fuentes renovables”.
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COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

La empresa minera Falcondo, dedicada Ademas, puso en marcha un método para La empresa ha realizado actividades
ala produccion y exportacion de reducir la opacidad de las emanaciones mineras en 18% de los terrenos de niquel
ferroniquel, fue la primera del mundo en la chimenea de su plantay ejerce la de su propiedad, habiendo reforestado
dedicada a este mineral en obtener la proteccion de un bosque natural de 78,400 mas del 62.5%.

certificacion de Gestion Ambiental de hectareas, principalmente de tala ilegal de

sus operaciones, bajo la norma ISO arboles e incendios, consiguiendo conservar De igual modo, reutiliza su material de
14001:2015. También ostenta una el balance ecolégico en las areas minadas. descarte para producir un derivado que
certificacion de calidad bajo la norma sirve para la produccion de baterias para
ISO 9001. vehiculos eléctricos.
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DECLARACION

Ministro de Energia y Minas (MEM),
ingeniero Antonio Almonte, aclaro
que la Corporacién Dominicana
de Empresas Eléctricas Estatales
(CDEEE)desaparecera cuando el
Congreso de la Republica derogue
el articulo 138 de la Ley General de

Almonte puntualizé que el
Gobierno dominicano promovera
el respeto a la aplicacion de la ley
respecto a que las empresas mineras
tengan derecho a hacer su estudio
de impacto ambiental, presenten
los resultados, y las decisiones que

INVERSION

El proyecto implica una inversion de mds
de $1,000 millones y se estima que en su fase
pico de construccion generard 3,000 empleos.

La planta generard 670 MW usando como
fuente gas natural y estard ubicada en la
provincia de Colén.

Interenergy Group tiene presencia en
5 paises de Latinoamérica y Caribe, y en
Panamd, es propietaria del Parque Edlico
Laudato Si, ubicado en Coclé, y del Parque
Solar Ikakos, ubicado en Chiriqui.

InterEnergy Group, grupo energético con
mas de 1.3 GW de capacidad instalada
en Latinoamérica y el Caribe, es el socio
mayoritario de Group Energy Gas Panama,
empresa que sera responsable de construir,
desarrollary operar la planta de generacién
eléctrica ‘Gatun’ ubicada en Isla Telfers,
Coldn, que usard como combustible el gas
natural y tendrd una capacidad instalada
de 670 MW. El socio minoritario de este
proyecto es AES Panama, siendo el estado
panamefio también accionista de esta
transaccion.

Con este proyecto, InterEnergy ampliara
su capacidad instalada en la region
alcanzando los 2GW, al liderar el consorcio
que realizara una inversion directa de mas
de $1,000 millones, contribuyendo de esta
manera a la reactivacién econdémica y social
de Panama. Ademas, en su fase pico de
construccion, el proyecto generara mas de
3,000 puestos de trabajo.

“Esta inversion reafirma nuestro
compromiso con la transicién energética
hacia el uso de energias menos
contaminantes en nuestro portafolio
de Latinoaméricay el Caribe. Con esta
inversion reiteramos nuestra confianza en
este pals, y nuestro compromiso con su
desarrollo mas sostenible y competitivo.
Como Grupo, valoramos el trabajo
articulado y complementario entre el sector

Electricidad No. 125-01.

articulo que crea la CDEEE.

publico y sector privado, como elemento
clave definido por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible” afirmo Rolando Gonzalez Bunster,
Presidente de InterEnergy Group.

Esta planta diversificara la matriz eléctrica
de Panama al sumarle 670 MW de una energfa
mas limpiay le permitira contar con un
sistema eléctrico confiable y estable, ya que su
generacion garantiza la capacidad firme que
requiere un pais en constante crecimiento. De
igual forma, se considera que esta inversion
€s un paso muy importante para posicionar a
Panama como un hub energético en la region.

“Sabemos lo relevante que es contar con
un sistema eléctrico robusto para el pais en
este momento de recuperacion y crecimiento,
y contar con energfa confiable que permita
una mayor penetracion de las renovables.
Ponemos al servicio de Panama nuestra
experienciay los mas altos estdndares de
cumplimiento a los que nos apegamos a nivel
internacional tanto nosotros como nuestros
socios”, indico Tito Sanjurjo, CEO de Group
Energy Gas Panamay Director de Energfas
Térmicas de InterEnergy Group.

Uno de los desafios mas importantes

se tomen sean para proteger el
ecosistema y de la nacion.

En los proximos dias se presentara
al Congreso Nacional un proyecto de
ley que propone la anulacion del

del planeta es el cambio climatico y el
calentamiento global. Lograr una economia
baja en carbono que sea capaz de satisfacer
las necesidades de los ciudadanos requiere
de una transicién en la que el gas natural
juega un papel importante. Por eso,
Interenergy y AES, que tienen proyectos
conjuntos exitosos en otros paises, han
decidido invertir en esta nueva planta de gas
natural que brindara energia confiable y con
bajas emisiones a miles de panamerios.

InterEnergy Group tiene proyectos de
generacion en Panama, Jamaica, Chile
y Republica Dominicana, habiendo
invertido mas de $1000 MM de dolares en
la adquisicion de proyectos de energias
renovables y de la descarbonizacion de su
propia matriz de generacion en los ultimos
anos.

En Panama, la empresa es propietaria del
Parque E6lico Laudato Si’ (215 MW), el méas
grande Centroamérica y el Caribe, ubicado
en Coclé; y el Parque Solar Ikakos (40 MW),
ubicado en Chiriqui.

8]
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CONSTRUCCION

Con una inversion de mas de 4.2
millones de pesos la empresa minera
Belfond Enterprise esté reparando los
caminos de acceso a las plantaciones
agricolas y las calles de Las Filipinas
y Santa Elena, comunidades cercana
a la mina desde donde se extrae el
Carbonato de Calcio.

Con estas reparaciones de caminos
que realiza Belfond, los productores
de café y otros rubros agricolas podran
sacar sus productos con facilidad para
comercializarlos en los mercados.

Recordando que la empresa realizd
una inversién inicial cerca de 250
millones de pesos, para la reparacion
de la carretera desde el chequeo de la
entrada de Santa Elena hasta la mina
de Larimar

| panorama |

EMPRESAS UNEN ESFUERZOS

El Consorcio Energético Punta Cana

Macao (CEPM), la Compafiia de Electricidad

de San Pedro de Macoris (Energas),

Grupo Universal, Empresa Generadora de
Electricidad Itabo y la Corporacién Minera
Dominicana(CORMIDOM) en su objetivo de

apovyar las iniciativas que favorezcan la
conservacion del medio ambiente,

unieron esfuerzos con la Fundacién
Desde El Medio para la sefializacion

y electrificacion de los parques
nacionales Armando Bermudez y José
del Carmen Ramirez.

Este proyecto contribuira a una
mejor Republica Dominicanay ala

consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS 1: Fin de la
Pobreza; ODS 7: Energia Asequible y No
Contaminante; ODS 8: Trabajo Decente
y Crecimiento Econdmico; ODS15: Vida
de Ecosistemas Terrestres; ODS 11:
Ciudades y Comunidades Sostenibles.

FACTOR 0 EXITO
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EL FUTURO ES AHORA
WEBINAR

"ACCIONES INDUSTRIALES QUE TRANSFORMAN La Asociacion de Industrias de la

CORMIDOM: LA MINERIA DEL FUTURO" Republica Dominicana (AIRD) celebré
un webinar donde presentaron

las acciones y procesos llevados

a cabo por la Corporacion Minera
Dominicana(CORMIDOM) que
caracterizan a la empresa como un

1-' Y] ' \p A modelo de lo que significa una minerfa
h 'f’ i) T . social y ambientalmente responsable,
t’l ﬂ?‘ A ‘ liderada por jovenes dominicanos

'“ » “ comprometidos en sus comunidades.

| o L “1

Cormidom trabaja en base a un
plan de sostenibilidad enfocado en
cuatro pilares: gestion ambiental,
gestion social, gestion econdmicay
gestion ocupacional. Su estrategia
de sostenibilidad esta alineada a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y su
filosofia es que cada dia se trabaja por
una nueva minerfa que ellos llaman: la
mineria del futuro que ya es ahora.

PERDIIESDI.QH
GIRASOL =
s | PARQUE SOLAR
% EGE HAINA

PARQUE SOLAR

La Empresa Generadora de de la empresa en las Antillas en energia grados a lo largo de doce horas al dia, en
Electricidad Haina, EGE Haina, inaugurd renovable no convencional. funcion del desplazamiento solar para
su sexta central renovable, el Parque garantizar un mayor aprovechamiento
Solar Girasol, localizado en el municipio Una de las principales caracteristicas de lairradiacion, lo que se traduce en un
Yaguate, provincia San Cristébal. que destacan a este proyecto es su aumento de su capacidad efectiva.

avanzada tecnologia. Emplea un moderno

La puesta en marcha del Parque sistema de seguidores de posicion solar o
Solar Girasol consolida el liderazgo “trackers”, Unico en el pais, que giran 104
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18 ANOS DE LOGROS

Este 2021, INPROCA celebra
18 afios elevando la

-amn= SMARTIOFFICE

OFICINAS INMEDIATAS A SU MEDIDA

confiabilidad, seguridad y
productividad de sus
clientes, ofreciendo
soluciones de instalacion,
diagndstico, mantenimiento
de equipos en

sistemas eléctricos.

Tras casi dos décadas
de trabajo ininterrumpido,
INPROCA mantiene actividad
con clientes de diferentes
rubros en la industria,
aportando soluciones
en diversas etapas de los
sistemas eléctricos desde
los analisis previos, disefio,
construccion, operacion,
mantenimiento y el desarrollo
de competencias de su
capital humano.

Como dice su gerente
general, Lenin Diaz: “La
trayectoria de INPROCA
ha marcado en el sector
eléctrico, un referente de
innovacion que se traduce al

cliente como el portafolio de
servicios mas completo del
sectory es precisamente su
amplia gama de soluciones
gue nos mantiene presente
en toda la vida de los
sistemas eléctricos”.

ASOCIACION D¢

140 ANOS!

La Asociacion de Suplidores
de Materiales Eléctricos
(ASUME) fue creada en el 1982
por iniciativa de un grupo
de profesionales técnicos de
alto prestigio en el &rea con
el objetivo de aglutinar en su
seno las empresas dedicadas
a la distribucion, importacion,
representacion y fabricacion de
materiales eléctricos
en la Republica Dominicana.

Desde entonces, la
contribucion cientificay
profesional de ASUME ha sido de
gran trascendencia

fundamentada principalmente
en fomentar la ética
empresarial, la innovacion
tecnologicay la excelencia en
beneficio del sector eléctrico
dominicano, constituyendo
actualmente la organizacion
empresarial del sector eléctrico
mas vasta a nivel nacional.

ASUME trabaja unido para
lograr un servicio eléctrico
de calidad cumpliendo con
los reglamentos y normas
establecidas tanto en la
Republica Dominicana como
a nivel mundial.

Oficinas fisicasy
virtuales a la medida
de.tus.necesidades

Q) 809.542.2462

. @ @smartofficenter
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Nuestra revista, en alianza con ADECC, distingue una vez mas
tres piezas publicitarias que tienen como proposito transmitir
un mensaje social desde tres perspectivas diferentes, con un
mismo punto de encuentro: promover la vacunacion resaltando
distintos aspectos: compromiso, uniény esperanza.

en alianza con ‘ d d eccC

Con la distincién Factor de Exito Oro ha sido galardonada
la camparia publicitaria de Cerveceria Nacional Dominicana
“Hazme el coro”, creada por Capital DBG. Esta pieza logra captar la
afioranza y melancolia que sentimos todos de volver a vivir lo que
era el mundo pre-pandemia.

El reconocimiento Factor de Exito Plata le corresponde a la
campana de Banreservas “Punto y final”, elaborada por McCann.
Un mensaje claro que invita a vacunarnos para pasar la paginay
volver a lanormalidad.

Esta seccién es evaluada por jurados expertos en el area,
quienes determinan la distincidn Factor de Exito segun las
categorias expresadas. En esta edicién, las piezas publicitarias
fouleron evaluadas por: Tagore Barba, Nicolas Murillo y Alvaro de

eo.

Con Factor de Exito Bronce ha sido distinguida la campafia de
Tigres del Licey “Rivales en el terreno”, creada de manera interna.
La pieza audiovisual motiva la unién del pais en momentos de
pandemia, aunque exista rivalidad en el campo juego.

Jurado Evaluador de esta edicion

Nicolas Murillo Barba

Alvaro de Oleo
) Creative D d tive DIfector

Di

ls) [M;Mma

Profesional de la arquitectura, la publicidad, el
marketing y la comunicacién con més de 20 afios
de experiencia en la conceptualizacion, desarrollo
y ejecucion de proyectos de disefio, publicidad,
marketing, comunicacion, arte, educacién y
produccion, lo que le ha permitido ser lider creativo
y ocupar puestos directivos en importantes agencias
de publicidad y comunicacion de Republica
Dominicana como son Pages BBDO, Young and
Rubicam, Fox Latinoamérica, GREY y Ogilvy.
Alvaro es especialista en el desarrollo y ejecucion de
estrategias de comunicacion multicanal con vasta
experiencia en el ambito online y multi-pantalla,
y su amplia carrera profesional le ha llevado a ser
merecedor de grandes reconocimientos en el ambito
publicitario, en distintos festivales como son el
festival de Cannes Lions, El ojo de Iberoamérica,
FIAP, Volcan entre muchos otros.

Consultor creativo con 20 anos de experiencia
trabajando en agencias de Publicidad de América
del Sur, Caribe y Europa.

Responsable de mas de 30 reconocidas marcas
nacionales y multinacionales como Coca Cola, Pepsi,
Unilever, Ab InBev, Renault, Nestlé, Kia Motors,
Procolombia, Juan Valdez, Bacardi, entre otras.

Su trabajo ha sido reconocido en los principales
medios de comunicacion, y ha recibido mas de 50
premios en los festivales de creatividad, innovacion
y estrategia mas importantes del mundo, como los
Latin Grammy Awards, WARC, Cannes Lions, Effie
Awards, D&AD, Clio Awards, Webby Awards, The One
Show, New York Festival, Liirzer’s Archive, Ojo de
Iberoamérica, El Sol, Fiap.

Director Creativo con mas de 20 afios de
experiencia. (PUBLICIDAD-UNAPEC,- Licenciatura)
(CREAT- UNIBE - Diplomado en Creatividad
Estratégica) (DUPLA DE ORO 6ta Generacion
Creatividad Integral - Brother Escuela de Creativos).
Reconocido en Festivales Internacionales, como:
VOLCAN, CARIBE, 0JO DE IBEROAMERICA,

EFFIE, NEW YORK FESTIVALS, EL SOL, FESTIVAL OF
MEDIA entre otros.

MARCAS CON LAS QUE HA COLABORADO
Banco Popular Dominicano, AZUL, Tpago, Brugal,
César Iglesias, DIAGEO, Nestlé, El Caribe, JEEP (Reid
& Co.), Caribbean Cinemas, Pizza Hut, Parmalat,
Humano, Pfizer, Mitsubishi (Bonanza Dominicana),
RICA, AFI Universal, Grupo Marti, FritoLay,
Cerveceria Vegana, AVIS, GATORADE, Wendys,
Amadita Laboratorios, Teleperformance, La Colonial
de Seguros, IMCA, entre otras.

Cerveza Presidente

Cliente: Cerveceria Nacional Dominicana
Campafia: #HazmeElcoro
Agencia: Capital DBG

Direccion Creativa: Ché Mufioz

c 0 R 0 Redactor Creativo: Ché Mufioz / Frank Ulloa

Director de Arte: Vera Landolfi / Jorge Arturo Pérez

il Cuentas: Alicia Davalos, Chantal Beato
Planner: Martin Cérdova

\, Mercadeo: Noelia Merejo, Claudia Conde, Candida
Hernandez

VACUNATE PARA

VOLVERNOS A JUNTAR

pistincién Factor de Exito Oro



Entribuna

“Punto y final”

Cliente: Banreservas

Campafia: Campafia Punto y Final al Covid

Agencia: McCann
Direccién Creativa: Oliver Cruz

Director Creativo: Oliver Cruz y Lysa Pefia

Director de Arte: Laudys Martinez
Cuentas: Connie Almanzar
Planner: Oliver Cruz

Mercadeo: Ménica Penzo

pistincion Factor de Exito Plata

pistincion Factor de Exito Bronce
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#VacunateRD

9:00AM-4:00PM

Visitamos en nuestro ¢entro de vacunacion

EVALUACION:

Alvaro de Oleo
Group Creative Director,
Ogilvy Repiiblica Dominicana

Este es uno de esos momentos donde el

qué deciry el cdmo decirlo toman la misma
importancia, por tanto me permito emitir

un juicio respetando los contextos sobre los
cuales fueron desarrolladas las piezas de
comunicacion que veremos. “Puntoy final”, es
un mensaje claroy directo, pero que carece
de un insights poderoso y comete el tipico
error de comunicar todo a la vez, mezclando
el discurso de 80 aniversario de la marca con
el verdadero tema de importancia que es la
vacunacion. “Hazme el coro’, es una campana
insightfull, que apela al tono, voz y territorios de
la marcay logra su objetivo comunicacional.
“Competencia en el terreno” coquetea con
elinsight de la rivalidad deportiva, pero que
queda corta en mensajey en el uso de las
emociones de la narrativa deportiva.

Banreservas / 30 Puntos

* Cub Atétien Ly 25 Puntcs

Nicolas Murillo
Business Leader
Grupo Peiia Defillo

Esun hecho: Desde marzo del 2020, por primera vez

en la historia de nuestra industria, todas las agencias
del mundo recibieron el mismo brief; el brief de

la pandemia. Ahora le toco el turno al brief de la
vacunacion. Un brief que obliga a escarbar, escarbar

y escarbar hasta llegar a conceptos, insights, ideas y
ejecuciones frescas, disruptivas, poderosas. Siunaidea
se parece a otra, esta destinada a morir de maneraipso
facta, punto. Por lo tanto, rescato #HazmeE|Coro de
Cerveza Presidente. Una idea apalancada en uninsight
nostalgico que toca fibras. Un concepto con proposito
que se desmarca del mar de mensajes de “vacinate”a
los que estamos expuestos hoy. Colegas, ; listos para el
proximo brief mundial?

| Cerveceria Nacional Dominicana / 35 Puntos

Banreservas / 14 Puntos

|CluBAgEGicey / 15 Puntos

80 Q ?l‘ﬁNRESERVAS_‘

“Rivales en el terreno”

Cliente: Club Atlético Licey

Camparia: Licey y Escogido: competencia
en el Terrero - Vaclinate

Direccién Creativa: Ildefonso Urefia
Director Creativo: Ildefonso Urefia
Director de Arte: Juan Nova

Tagore Barba
Creative Director,
Dentsu Dominicana

Elllamado a vacunarse es actualmente el mejor
combustible para las ideas. Tomando lo bueno, me
quedo con lasimplicidad del punto sobre el brazo
del protagonista para apoyar el concepto “Punto
Final al COVID”; también con el potente insight

de queen la pelota somos rivales pero somos
hermanos cuando nos toca apoyar una buena
causa. Y sobre todo, con el factor sorpresa de salir al
escenario en un estadio, encontrarlo vacioy cerrar
con el mandato HAZME EL CORO. Enhorabuena
alos clientes que apoyan los mensajes de bien
publico,y a los equipos detrés de la creacion de
estas piezas. El palmarés se lo lleva elimpulso

del negocio al mover las categorias con sana
competenciay mensajes que demuestran el noble
proposito de las marcas.

Banreservas / 49 Puntos
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Mineria responsable
que contribuye al
desarrollo del pais

~ Juana Barcelo

Presidenta Barrick Gold Pueblo Viejo
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a mina de Pueblo Viejo, operada
I por Barrick Gold, ha jugado, y

sigue jugando, un importante rol
en materia de crecimiento econoémico
y social de Republica Dominicana. Las
cifras de las exportaciones de Pueblo
Viejo representaron en 2020 el 37%
de las exportaciones totales de bienes
nacionales del pafs.

La mina también contribuye
ala generacion de empleoy a
la dinamizacién de la economia
dominicana, comprando a proveedores
y contratistas nacionales grandes
sumas. El afo pasado las compras
nacionales ascendieron a mas de
RDS$19,500 millones (US$346 millones
aproximadamente), que representaron
un 22% de las exportaciones de la
empresa.

A la fecha, cuentan con unos 2,400
empleados, de los cuales el 97% es
dominicano. Mas de 1,900 personas de la
provincia de Sdnchez Ramirez trabajan
en la mina, incluyendo empleados
directos e indirectos.

Barrick Pueblo Viejo ha logrado este
importante impacto de sus operaciones
bajo el liderazgo de Juana Barceld, quien
cuenta con una experiencia de mas de 12
afios en el sector minero. Seincorpord
a laempresa en 2009 en el cargo de
Directora Legal y, tras haber trabajado
para el proyecto desde su etapa inicial,
en 2018 asumio la presidencia, logrando
indiscutibles aportes al desarrollo
econdmico y social de las comunidades
deincidencia a la operaciény
promoviendo el empoderamiento de
mujeres en el sector minero, de manera
especial en la operacion de Pueblo
Viejo, donde actualmente es mentora

de 5 colaboradoras con el objetivo
de acompariarlas en su proceso de
desarrollo dentro de la empresa.

“Elimpacto positivo de nuestras
operaciones ha sido fundamental en
momentos de crisis como lo ha sido
la pandemia del Covid-19, donde
nuestra mina se mantuvo en operacion,
apoyando a las comunidades con el
suministro de alcohol, oxigeno, pruebas
Covid, alimentos, entre otros. Pudimos
sostener miles de empleos, apoyar
pequefios y medianos negocios locales
y realizamos avances de impuestos para
contribuir con la misién del gobierno de
hacer frente a la pandemia”, comenta
Barceld.

Desde su designacion en 2018
como presidenta de Barrick Pueblo
Viejo, ;cual ha sido el foco de su
vision estratégica?

El foco que tenemos como empresa ha
estado basado en 5 pilares que incluyen a
nuestra gente: el crecimiento del negocio,
la eficiencia, el proyecto de sostenimiento
yextension, el cual nos permitird extender
la vida de la mina y mantener altos
beneficios para el pais; la excelencia
operacional y el establecimiento de
alianzas estratégicas.

Sitomamos como ejemplo el 2020,
que fue un afio muy dificil con todas
las situaciones que desencadend
la pandemia, gracias a un equipo
comprometido con lograr la excelencia,
y trabajando bajo modelos estratégicos,
logramos una operacion enfocada en
la prevencidn y no en la reaccién. De
igual forma, hemos puesto en marcha
iniciativas internas como nuestra
camparia de ADN cuyo objetivo principal

es promover y difundir los valores que nos
caracterizan como empresa y reconocer a
aquellos colaboradores que dia a dia los
ponen en practica.

Barrick Pueblo Viejo se esfuerza
por ser una compaiiia lider de la
industria minera sin olvidar las
buenas practicas de salud, seguridad
y proteccion al medio ambiente.

En este sentido, ;bajo qué pilares
sustentan su compromiso social?

Nuestro compromiso social se sustenta
en nuestra vision de sostenibilidad, la
cuales crear valor a largo plazo para
todos nuestros grupos de interés, al
tiempo que contribuimos al desarrollo
social y econémico del pais. En Pueblo
Viejo, protegemos la sequridad y la salud
de nuestra fuerza laboral, respetamos
los derechos humanos y gestionamos
nuestros impactos al medioambiente,
teniendo en cuenta tanto el presente como
las generaciones futuras.

De igual forma, llevamos a cabo
nuestros negocios con integridad,
transparencia y equidad, aplicando
nuestro Cédigo de Conducta y Etica en los
Negocios a todo el personal y contratistas.
Tenemos cero tolerancias al soborno
yala corrupcion en todas sus formas.
Informamos de manera transparente
sobre nuestro desemperio e impactos de
sostenibilidad, al tiempo que trabajamos
constantemente para formar y mantener
alianzas mutuamente beneficiosas y
sostenibles con nuestros principales
grupos de interés, incluyendo gobierno,
comunidades locales, accionistas y
proveedores.

Para nosotros es muy importante el
talento local. Es por esto que priorizamos

FACTOR 0 EXITO
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la contratacion y las compras locales, con énfasis en
desarrollar las habilidades y la capacidad de los trabajadores
y proveedores de las zonas cercanas a nuestra operacion y
asi generar un impacto positivo en sus economias. De igual
forma, invertimos en necesidades sociales como educacion,
agua y atencion médica, y de la mano con la comunidad
hemos conformado 3 Comités de Desarrollo Comunitario
con una inversion aproximada en 2020 de RDS24M, los
cuales son conformados localmente para ayudarlas a llevar
a cabo proyectos e iniciativas que ofrezcan garantias de

un desarrollo sostenible. Hemos facilitado la construccion
de mds de 600 obras y nuestra inversién social supera los
USS60,000 millones.

En cuanto a los aspectos medioambientales, reducimos
nuestros impactos a través del uso eficiente de dos insumos
criticos: la energia y el agua, gestionamos los residuos y a
medida que avanzamos en nuestras operaciones, invertimos
en proyectos econémicos y ambientales que pueden
sostenerse mds alla de la vida util de una mina.

Operar bajo esta vision de sostenibilidad, nos lleva todos
los dias a incorporar el medio ambiente, las comunidades
ysu desarrollo social y econémico en todos los aspectos
de nuestro negocio, tomando decisiones en alianza con
autoridades locales y actuando de manera respetuosa
yresponsable. Nuestro Sistema de Gestion Ambiental,
estd avalado por la certificacion ISO 14001:2015 que es el
mds alto estdndar de responsabilidad medioambiental
internacionalmente aceptado.

Frente a un evento inesperado como la pandemia,
el sector minero ha sido muy importante para la
economia dominicana. ;Cual ha sido el aporte de
Barrick Pueblo Viejo en lo que se refiere a pago de
impuestos, regalias y dividendo de beneficios?

El aporte de Pueblo Viejo en materia impositiva ha sido
significativamente mas alto en los afios 2020 y 2021 debido
alimpacto positivo del aumento en el precio del oro, lo que
beneficia la recaudacion fiscal del Estado a pesar de la
disminucidn de la produccion impulsada por una menor ley
procesada.

En 2020, los impuestos directos e indirectos de Pueblo
Viejo a la Republica Dominicana ascendieron a alrededor de
RDS23,500 millones (USS$419 millones), lo que contribuyé al
esfuerzo del pais para mitigar la crisis de salud y econdmica
provocada por el Covid-19.

En los primeros 4 meses de 2021, Pueblo Viejo pago
alrededor de RDS13,000 millones (USS$228 millones
aproximadamente) en concepto de impuestos directos y
regalias. Estos pagos incluyen impuestos sobre la renta,
intereses de utilidad neta y regalias sobre las ventas de oro y
plata correspondientes al primer trimestre de 2021, asi como
la liquidacion final del afio fiscal 2020. En adicion, Pueblo
Viejo pagé alrededor de RDS500 millones (USS9 millones) en
impuestos indirectos (retencion sobre salarios, intereses y
proveedores).

Estas contribuciones tributarias elevan los pagos de
impuestos totales de Pueblo Viejo al Estado a mds de
RDS117,500 millones (USS2,600 millones) desde 2013.

La mina también intervino con RDS58 millones adicionales
en medidas para mitigar el impacto de la pandemia en el
pais, incluida la donacién de pruebas, pulsémetros, oxigeno
y alcohol, y mas recientemente anunciamos el donativo al
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social de 4 isotanques
de oxigeno, equivalentes a unas 80 toneladas para atender el
rebrote de Covid-19 en los hospitales.

18] FACTOR 0 EXITO



éCuales iniciativas del Estado en
materia de desarrollo, considera
usted permitiran dinamizar el sector
minero en la Republica Dominicana
para asegurar un crecimiento
sostenido?

Un aspecto importante Seria concienciar
a la poblacién de que se puede realizar
una mineria responsable y transparente
que contribuya con el desarrollo social
y econdmico de nuestro pais, y tome en
cuenta las generaciones futuras. De igual
forma, la implementacion de estdndares
que emulen las buenas prdcticas
internacionales, la transparencia y una
vision clara de sostenibilidad.

Educar a la poblacion sobre la
importancia de la mineria es fundamental.
La mineria es necesaria para todos los
procesos productivos de la humanidad
Yy sin esta importante actividad no
tendriamos el desarrollo que hoy hemos
logrado.

Dar a conocer el impacto e incidencia de
la mineria es vital para mejorar la imagen
de la industria y crear conciencia sobre la
nueva mineria, la cual no responde a la
mineria que tradicionalmente se realizo en
el pais por arios sino que es una mineria
que cuida los aspectos medioambientales
Yy que opera bajo estandares de clase
mundial.

También, la asignacion de los ingresos
mineros para cubrir la educacion,
salud y obras de infraestructuras del
pais. Ademds, publicar el resultado de
evaluaciones ambientales realizadas por
las autoridades ambientales en el sector

ARRIC

minero cuando las mismas se realicen en
razén de acusaciones infundadas.

Otro aspecto importante seria que
el Gobierno autorice a las empresas
mineras —en los casos en que sus
acuerdos no se lo permiten, como es el
caso de Barrick Pueblo Viejo— a pagar el
5% que corresponde a las comunidades
de manera directa o que se establezcan
mecanismos que aseguren que dicho
5% sea pagado en su totalidad por el
Estado. En el caso nuestro, el Acuerdo
Especial de Arrendamiento de Derechos
Mineros requiere que todos los pagos sean
realizados al gobierno y este dltimo debe
pagar el 5%. Hemos cumplido cabalmente
con nuestras obligaciones fiscales; sin
embargo, la totalidad del 5% no ha sido
pagada por el Estado. Esto ha dado
lugar a inconformismo por parte de las
comunidades. El pago del 5% y la debida
inversién de dichos montos en beneficio
de las comunidades contribuiria a lograr
una mayor aceptacion de la mineria.

Publicitar la Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas
(EIT1) y motivar una particién objetiva de
los distintos participantes. Dicha iniciativa
fue implementada en nuestro pais y
busca promover una mayor transparencia
yrendicion de cuentas de la industria
para fortalecer la gestion del sector
que conlleve al crecimiento, desarrollo
sostenible y la reduccion de la pobreza.

La misma es liderada por el gobierno
dominicano a través del Ministerio de
Energia y Minas. Sin embargo, poca gente
conoce sobre la misma.

Barrick apuesta a la expansion
de Pueblo Viejo, ;en qué consiste
el nuevo proyecto que permitira

PUEBLO VIEJO JV

extender la vida util de laminay
cual es el impacto que estiman se
generara?

Actualmente nos encontramos
trabajando el proyecto para la extension
de la vida de la mina de Pueblo Vigjo.

Este proyecto contempla incrementar la
capacidad de la planta de procesos en
nuestra propiedad actual para extenderla
a unos 20 afios mds. De igual forma, una
facilidad para el almacenamiento de
roca de desmonte y relaves resultantes de
nuestro proceso minero.

Este proyecto tendria un impacto
muy positivo para el pais, toda vez que
generaria empleos directos e indirectos,
compras de bienes y servicios locales
(encadenamiento productivo), grandes
proyectos sociales, incluyendo el
programa de agronegocio a gran escala,
mantenimiento de las exportaciones,
generacion de divisas extranjeras, altos
impuestos, entre otros bene#c/os.

ZEn cuales estrategias a corto,
mediano y largo plazo estan
centrando los proyectos de Barrick
Pueblo Viejo para que acompaiien al
desarrollo de la nacion?

Estamos comprometidos en acompanar
el desarrollo social y econémico del pais.
Nuestra empresa ha sido un contribuyente
importante a nivel fiscal pero nuestro
compromiso va mas alla de lo econdmico:
buscamos generar desarrollo, potenciar
los recursos y ofrecer oportunidades en
las comunidades donde operamos. Es
parte de nuestro compromiso social pues
entendemos que si las comunidades no
prosperan, no lograremos nuestro objetivo
de dejar una huella positiva en todo lo que
hacemos.

FACTOR 0 EXITO
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De igual forma, dar continuidad
a nuestras acciones en materia de
proteccion al medioambiente a través
del compromiso asumido con el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas (UNGC),
implementando acciones de mejora
continua en relacion con nuestra
estrategia de cambio climdtico y el
establecimiento de un nuevo objetivo de
reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero. En adicion, sequir invirtiendo
en planes y estrategias en torno al manejo
del agua y nuestros planes de accidn
de biodiversidad para sequir operando
alineados a los mds altos estandares
internacionales.

Otro punto importante dentro de la
estrategia son nuestras politicas de
derechos humanos y la conformacién de
los comités de desarrollo comunitario,
que representan a las partes interesadas
en las comunidades para seleccionar
proyectos de inversion y lograr que las
ejecutorias sean sostenibles.

Una estrategia importante por sequir
desarrollando es incrementar el rol de
la mujer en la industria minera. Si bien
es cierto Barrick Pueblo Viejo tiene un
compromiso con el talento dominicano,
también tenemos un compromiso con la
mujer, porque la mineria es generalmente
manejada por hombres. Actualmente la
fuerza laboral de la compariia es 97%
dominicana, de los cuales un 16% es
femenino, distribuido en los diferentes
escalafones jerdrquicos de la empresa.
Para ello, hemos puesto en marcha
programas para el incremento de la
participacion femenina los cuales incluyen
un programa de embajadoras de género
que acomparia a las mujeres una vez
ingresan a la operacion ofreciéndole un
programa de mentoria, acompafiamiento
y coaching para acompafiar su desarrollo
como talento.

A nivel operativo nuestro enfoque
principal es garantizar la vida de la mina
de Pueblo Viejo pues de esta manera
podremos continuar los aportes sociales
y economicos para el desarrollo de la
Republica Dominicana durante muchos
anos mas. Asequrar la continuidad de
la operacién de la mina de Pueblo Viejo
implicaria, entre otras cosas, mantener
y aumentar nuestra fuerza laboral. En
adicion, incrementar los aportes sociales
y econdmicos al Estado dominicano en
un momento tan vital como lo es la crisis
econdmica actual. Nuestra aspiracion
es que nuestra inversion contribuya a
incrementar los aportes que realizamos,
lo que quiere decir que el pais recibiria
un aumento en las exportaciones, un
incremento en los empleos, asi como en
el pago de impuestos y compras locales.
Todo esto con el firme compromiso
de sequir desarrollando una mineria
sostenible y responsable.

| .)-/
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Sector minero:

clave para crecimiento
de Republica Dominicana

recuperacion econémica de Republica Dominicana.

Seguin datos del Observatorio de Exportaciones,
correspondientes al primer trimestre de 2021, este sector
lidera las exportaciones del pafs, con un valor US$575,459,362,
que se dividen en un 79.6 % del oro, seguido por las
ferroaleaciones con un 18.4 %y los minerales de cobre y zinc,
conun 1.6 %y un 0.5%. Las exportaciones de oro totalizan
US$457,916,576 y registran un aumento de un 3.4 % en
comparacion con el mismo periodo de 2020.

E [ sector minero ha demostrado ser clave para la

De igual forma, el Banco Central de la RepUblica
Dominicana resalta una importante expansion de la
economia nacional en el primer trimestre de 2021 donde la
mineria se destaca como uno de los sectores lideres con un
crecimiento de un 21.4 %.

Es evidente que el sector minero ha contribuido
significativamente a la economia nacional, y seguira
haciéndolo. En este sentido, la Cdmara Minera Petrolera,
CAMIPE, promueve y procura un marco institucional minero,
estable y competitivo, para que el pais sea considerado como
destino de inversion nacional y extranjera.

Para Pedro Esteva, presidente de CAMIPE, existen 3
aspectos importantes para lograr este posicionamiento:
“la sensibilizacién y conocimiento de la ciudadania con
relacion a la mineria, la adecuacion del marco juridico,
especificamente el tema de la actual revision de la Ley Minera
Nacional, y la mejora en los procesos y burocracias en la
perisologia de todo tipo para el desarrollo de los proyectos”.

Los grandes inversionistas mineros buscan paises que
tengan grandes depositos y tradicion minera. Sin embargo,
este no es el factor determinante, ya que las inversiones
mineras son por naturaleza a largo plazo (+20 afios).

Pedro Esteva

FACTOR 0 EXITO
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Requiere asegurar un clima de claridad
y estabilidad legal, tributaria y social
sostenible.

Por esta razon, “nos mantenemos
en constante interaccién con las
autoridades, grupos de interés, y
potenciales inversionistas para procurar
que puedan ser garantizadas las mejores
condiciones para el desarrollo de la
inversion minera en el pais a la vez que
velamos por los intereses de nuestras
empresas miembro ya establecidas en el
pais”, afirma Esteva.

¢Como afecto la crisis sanitaria al
sector minero y como han logrado
superar los obstaculos impuestos
por la pandemia?

Producto del impacto econdmico
positivo del sector minero, este ha sido
considerado por el Estado dominicano
como esencial y sobre todo de bajo
riesgo en términos de contagio; en
este sentido, las empresas lograron
mantener en marcha sus operaciones
guardando todos los protocolos y
medidas de salud y seguridad para
garantizar que sus colaboradores
pudieran desarrollar sus funciones a
cabalidad.

Al inicio de la pandemia, mientras se
determinaban cudles eran los protocolos
mads efectivos para garantizar la salud
de los colaboradores, las empresas que

componen el sector minero nacional
optaron por reducir la presencia de
personal de sus operaciones, por lo
que acorde a los requerimientos de la
continuidad operativa una buena parte
del personal se mantuvo trabajando
desde sus hogares. De igual manera,
como medida de apoyo ante la
situacién, muchas de las empresas
mineras realizaron acciones de apoyo
en sus comunidades por medio de
programas de donacién de equipos de
proteccion personal, higienizacidn de
dreas, donacién de trajes, mascarillas
de proteccion individual, donaciones
de alcohol etilico a los hospitales,
combustible plantas de emergencia
para los hospitales y ambulancias,
alimento para el personal indispensable
(personal médico, policias, bomberos),
compra de mascarillas reutilizables

a costureras de las comunidades de
Maimén y camparias presenciales y
digitales de informacién, prevencion y
cuidados ante el virus Covid-19.

iCuales oportunidades de mejoras
pueden ser abordadas para impulsar
un mayor crecimiento y desarrollo
de la mineria en la Repiiblica
Dominicana?

Podemos verlo desde dos dpticas. A
nivel macroecondémico, la relevancia
del sector minero también estd en el
aporte que tiene en el ingreso de divisas
por exportaciones. El ingreso de divisas

sostenibilidad ambient

al pais es importante debido a que
aportan en la acumulacién de reservas
internacionales netas, lo cual nos
permite mantener variables economicas
como el tipo de cambio, la inflacidn, etc.

Lo importante también es que se
pueda entender el encadenamiento
productivo y social que generan
operaciones mineras como las nuestras.

En materia de encadenamiento
productivo, son muchas las compras
locales y nacionales que se requieren
para operaciones de esta magnitud, lo
cual se traduce en desarrollo.

De igual manera, es evidente
que los proyectos que actualmente
desarrollan las empresas miembros
de CAMIPE, estdn altamente asociados
con iniciativas de responsabilidad
ciudadana inclusiva, donde se
benefician miles de habitantes y sus
familias en las regiones de influencia.

Con relacidn a la ley minera, vigente
desde el afio 1971, existe la imperiosa
necesidad de revisarla para que se
adapte a los nuevos tiempos, que
fomente las actividades de exploracién
y garantice a los inversionistas la
explotacion de las dreas en las que
han invertido. La ley debe establecer
un régimen fiscal competitivo y reglas
claras.

FACTOR D EXITO
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Manejo con transparencia,

Cabe destacar que para competir en el
mercado internacional y atraer inversion,
debemos mejorar el riesgo pais, que
se establezca una mayor confianza en
el sistema y obtener una rentabilidad
adecuada.

{Qué iniciativas respalda y lleva
a cabo CAMIPE para contribuir a
la definicion e implementacion de
normas responsables?

El sector minero depende del uso
de recursos naturales, por lo que es
indispensable emplear tecnologia de
vanguardia que permita medir, controlar
y mejorar continuamente su desempefio
ambiental. En este sentido deben trabajar
de manera continua en reducir los
impactos ambientales en cada una de las
etapas del proceso minero, las cuales se
traducen en el respeto de las necesidades
humanas y de los ecosistemas locales.

Existen planes muy robustos por parte
de cada una de las empresas miembros
de CAMIPE. Nuestro sector pertenece a
una industria en la que constantemente
se planifican y desarrollan iniciativas
que tienen como proposito ejercer
una mineria ambiental y socialmente
responsable.

Nuestras empresas miembros se
rigen por un cédigo que responde a
la requlacién nacional y es parte de
nuestros requisitos que estén en debido
cumplimiento. De igual manera, las
empresas mineras que operan en el pais
cumplen con los mas altos estdndares
internacionales y son auditadas
regularmente.

¢Como garantizan las buenas
condiciones laborales de los
trabajadores del sector?

Apegados siempre a la ley laboral
de la Republica Dominicana. Dentro
de las empresas miembro de CAMIPE
existen politicas laborales de vanguardia
que promueven un ambiente laboral
saludable y de igualdad. El sector minero
metdlico aporta de forma directa mads
de 3,500 plazas de empleo anuales. De
forma indirecta e inducida ha generado
en promedio mds de 18,000 puestos
de empleo, cifras que dan lugar a un
multiplicador del empleo superior a seis.

éCuales son los planes a corto y
mediano plazo de CAMIPE?

Es un hecho que como sector
enfrentamos grandes desafios por lo
que es imperativo tener una vision clara
de ese futuro que queremos, delinearlo
y anticiparlo, bajo una combinacidn
responsable de los elementos que han de
garantizar la perdurabilidad de nuestros
objetivos.

En estos momentos, mds que nunca,
debemos ser capaces de preservar
nuestra mineria que tanto esfuerzo ha
costado crear y de la que depende en
muchos aspectos el éxito o fracaso de
nuestra economia. ;Y como se hace
esto? Para empezar, con responsabilidad
por parte de todos y una apuesta clara
y decidida por politicas estatales de
impulso econdmico, social y ambiental.

En definitiva, con una apuesta decidida
por un marco normativo y unas decisiones
politico-administrativas que no penalicen
nuestra eficiencia, como Unica via para
que la industria minera no se quede
atrds, sea competitiva, pueda exportar
y permita mantener miles de puestos de
trabajo.
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Manejo con transparencia,

La mineria,
motor

de la economia
nacional

los pilares econémicos, representando

en el afio 2020 mas del 40% de las
exportaciones nacionales y haciendo aportes
muy significativos al presupuesto nacional.

En la actualidad la mineria ha sido uno de

La Direccién Nacional de Mineria, con Rolando
Mufioz Mejia a la cabeza, ha contribuido a
desarrollar el sector, generando mayor riqueza,
empleos, y desarrollo econdmico. “Nuestra
mision es convertir la industria minera en un
motor del desarrollo nacional”, afirma el director
general de mineria.

Asi mismo, a través de la aplicacién del marco
normativo y legal, la institucion promueve la
implementacion de una mineria medioambiental
responsable y sostenible, evaluando
estrictamente las solicitudes de concesiones
mineras para recomendar el otorgamiento de
exploracion, explotacion o plantas de beneficio,
asegurando asi el cumplimiento operativo legal
que se realiza en la RepUblica Dominicana;
ademas de establecery fortalecer un plan
efectivo de fiscalizacion de cada operacion
minera de manera eficaz, honesta y transparente.

“La Naturaleza nos ha premiado. Como isla
tenemos muchos recursos mineros en toda la
geografia nacional tanto recursos mineros no
metalicos como metalicos (oro, cobre, plata,
zing, niquel, etc.); estos productos son muy
demandados en todo el mundo; pero ademas,
la minerfa en la RepUblica Dominicana esta en
franco crecimiento y cada dia es méas fuerte y
es resistente a la crisis creada por la pandemia.

[\

GOBIERNO DE LA

REPUBLICA DOMINICANA ROlandO M“ﬁoz Mejia

MINERTA Director General de Mineria
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Durante esta dificultad de crisis sanitaria
la mineria mantuvo su ritmo productivo”,
coment6 Mufioz.

Y es que a pesar de haber registrado
variaciones negativas durante el afio
2020, la mineria es uno de los sectores
que durante el 2021 ha aportado a la
reactivacion econdmicay al crecimiento
de Republica Dominicana. Los factores
que han influido en este escenario
positivo son la calidad de los productos,
la seguridad juridica del pais y, sobre
todo, el precio que tienen el oro,
plata, niquel y cobre en el mercado
internacional.

Sin embargo, al ser la actividad
minera una actividad econdmica tan
importante, es necesario orientarla
hacia la sostenibilidad medioambiental.
En el pais existen proyectos mineros
que, si se determina su viabilidad a
través de estudios de factibilidad medio
ambiental, generaran importantes
ingresos econémicos para la nacion.
Respecto a esto, Rolando Mufioz Meja
conversé con Factor de Exito.

¢Como se determina la viabilidad
de un proyecto minero? ;Qué
factores inciden en su aprobacion?

Para determinar la viabilidad de
un proyecto de explotacion minera
son varios los factores que deben ser

sostenibilidad ambier

evaluados. A saber: que exista el recurso
solicitado, que exista suficiente cantidad
para su aprovechamiento, que esté
fuera del sistema de dreas protegidas
de la Republica Dominicana, que
econdmicamente sea rentable y que
socialmente sea sostenible.

¢Qué valores priman en la
institucion para garantizar la
transparencia de los servicios que
presta y la fiscalizacion efectiva de
la actividad minera en el pais?

Nosotros velamos por la aplicacion
de las leyes y normas que rigen el sector
minero nacional de manera horizontal,
sin privilegios ni percances contra
ningun actor de la industria. Buscamos
mantener nuestro recurso humano con
las capacidades necesarias para realizar
todos los trabajos con alta calidad.

Entre las funciones principales de esta
Direccién en el dmbito de Fiscalizacion
puedo mencionar: la revision documental
de los expedientes de cada concesion,
la planificacién de las concesiones,
la elaboracion del plan trimestral de
fiscalizacion minera y ambiental, la
revision de los informes de fiscalizacion
v preparacion de comunicacion a los
concesionarios con los hallazgos de las
mismas.

Asi mismo, nos encargamos de
preparar informes de desemperio de
las actividades de fiscalizacion minera
y ambiental, gestionamos el programa
de voladuras que desarrollan las
concesiones mineras de explotacion
otorgadas y llevamos a cabo la
capacitacion del personal técnico de
la Direccién General de Mineria en el
proceso de voladuras, para mejorar la
fiscalizacion del mismo. Verificamos que
el concesionario cumpla con la obligacién
del pago de patentes mineras, regalias e
impuestos, preparamos comunicaciones
para el pago de patentes y no objecidn de
voladuras a los concesionarios mineros,
gestionamos la implementacion de
controles ambientales para minimizar
los impactos ambientales en las dreas
proximas a los proyectos mineros y
preparamos los informes de fiscalizacion
y cartas de estatus de cumplimiento
para recomendar la caducidad a
las concesiones mineras, entre otras
funciones. Todo con la mayor eficacia,
honestidad y transparencia, como es el
Gobierno del Sr. presidente Luis Abinader.

¢Cuales son los mecanismos a
través de los cuales la institucion
vela para que la actividad minera
sea realizada respetando las normas
medioambientales?

En la Direccion General de Mineria,
existe un departamento de Gestion
Ambiental y Sequridad Minera, cuyo
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Manejo con transparencia,

objetivo general es coordinar y supervisar
las labores de los planes de cierre de
minas, con la finalidad de rehabilitar
yrestaurar las dreas afectadas por las
operaciones desarrolladas dentro de
las concesiones mineras hasta obtener
un estado satisfactorio, asegurando

la estabilidad fisica y quimica en

el largo plazo y la sostenibilidad
ecologica en cumplimiento con el uso
de los programas de post-cierre de las
operaciones. También se establecen
condiciones que sean compatibles

con el uso predeterminado del suelo;
se realizan actividades de monitoreo

y mantenimiento a largo plazo, y

se implementa un programa de
compensacioén también a largo plazo.

El Ministerio de Energia y Minas
y la Direccion General de Mineria
resaltan la importancia de la
diversificacion de la produccion
del sector ;:Qué estrategias estan
implementando para alcanzar este
proposito?

Las estrategias que estamos
ejecutando estdn contenidas en el
programa de Gobierno del presidente Luis
Abinader, las cuales consisten en:

1- Apoyar la Mineria responsable y
amigable con el medio ambiente

2- Crear un ambiente de inversidn
favorable, dando seguridad juridica a los

inversionistas, agilizando permisologia y
realizando una mineria responsable.

3- Eliminar las trabas burocrdticas
innecesarias en la industria, promover el
fortalecimiento institucional e incorporar
las comunidades mineras a los beneficios
que genera la industria en cada pueblo
donde exista actividad minera.

4- Fomentar la mineria responsable
y crear instituciones especializadas que
sean capaces de dar respuestas a cada
uno de los desafios que se presentan en la
industria.
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Energia
renovable:

Unarealidad
en Republica
Dominicana
que llego para
quedarse

epublica Dominicana cuenta con un
Rimportante potencial para el desarrollo

de proyectos que aumenten la generacion
de energia limpia. La ubicacién geografica de
nuestra Isla nos convierte en un pais privilegiado
debido al aprovechamiento de fuentes de
energia como el soly el viento, que facilitan la
generacion de energia edlicay solar.

Contar con la generacion de energia renovable
garantiza la disminucion de enfermedades
relacionadas con la contaminacion, reduce
la emision de contaminantes, fomenta la
sostenibilidad, abarata los costos de produccién
de electricidad, ademas de que las fuentes de
energia desde donde se genera, no se agotan
nunca.

Tomando en cuenta que la energia asequible,
segura y sostenible se constituye en el objetivo
numero 7 de la agenda de desarrollo sostenible
establecida por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), la Revista Factor De Exito
entrevisto al Viceministro de Energia, el Ingeniero
Rafael Orlando Gomez Delgiudice, para conocer
un poco mas sobre los pasos que se dan desde

al

Racre Rafael Orlando Gomez

Viceministro de Energia de Repiiblica Dominicana

ENERGIA Y MINAS
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el Estado para seguir avanzando hacia la
consecucién de este objetivo.

{Qué acciones y estrategias
se estan implantando desde
el Viceministerio de Energia
para lograr la reduccion de la
dependencia respecto a los
hidrocarburos importados?

Desde nuestra gestion estamos
promoviendo y apoyando el desarrolloy
la ejecucién de proyectos que impulsen
la energfa renovable, al mismo tiempo
que velamos por una aplicacion
efectiva de la ley 57-07 sobre incentivo
al desarrollo de fuentes renovables de
energia.

éQué proyectos para la generacion
de energia renovable estan
actualmente funcionando en el pais
y cual es el impacto de los mismos?

En la actualidad tenemos en operacion
distintos proyectos de energia renovable

sostenibilidad ambiental, econdmica y social

que han impactado significativamente en
la reduccion de las emisiones de CO2, asi
como en la disminucion de la importacion
de combustibles fésiles y carbon.

Estos proyectos estan distribuidos en
energia edlica, con 365 MW; energia
fotovoltaica, con 333 MW y biomasa, con
30 MW.

Las inversiones realizadas en
generacion de energia renovable
provienen principalmente del sector
privado, ;Cual es el plan del Estado
para alinear esfuerzos en este
sentido?

El plan desde nuestra Institucion
consiste en promover e incentivar las
inversiones destinadas al desarrollo
de proyectos de energia renovable,
provocar que se agilicen los tramites
para la aprobacion de los proyectos que
los inversionistas presenten, ademds
de incentivar y promover también el
desarrollo y la utilizacién de nuevas

tecnologias que impulsen este tipo de
energia basada en la utilizacion de
nuestros recursos naturales.

En los ultimos afos se ha visto a
nivel global un creciente desarrollo
de la agroenergia. ;Cuales la
situacion de la utilizacion de este
tipo de energia en RD?

El trabajo ahora mismo estd en
incentivar y promover los proyectos de
Agroenergia en nuestro pais en acuerdo a
la ley medioambiental existente, siempre
respetando las dreas o terrenos con
vocacién agricola.

Republica Dominicana tiene una
gran experiencia en el cultivo de la cana
de azicar, por lo que existe un gran
potencial para la produccion de Biodiesel
a partir de esa fuente energética agricola,
ademds contamos ya con un proyecto
para generacion de energia eléctrica por
medio de la Biomasa.
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¢Como ve el futuro de la
generacion de energia renovable
en el pais? ;Considera que es una
realidad que esta mas cerca que
lejos?

La Energia renovable es una realidad
que llego para quedarse y que poco
a poco va tomando la posicion que le
corresponde en el desarrollo energético
del pais, nuestros planes desde la funcion
que desemperiamos, son cumplir con
las metas trazadas de tener el 30%
de renovables para el 2030 y estamos
trabajando con la certeza de que vamos a
cumplir dicha meta.

iCuales son los principales
desafios que enfrenta el pais para
continuar transitando por el camino
hacia el desarrollo e implementacion
de energias renovables como
principal fuente de generacion de
energia?

Dentro de los retos que tenemos que
enfrentar para alcanzar este propdsito,
estdn el lograr bajar los costos de
generacion de energia renovable, cumplir
con las metas trazadas para el 2030 y
alcanzar una estabilidad y sequridad del
sistema de generacién, con la insercion
de las renovables al SENI.

FACTOR 0 EXITO




Garantizamos un legado sostenible
a las futuras generaciones.

Estamos comprometidos con la gestion responsable del medio ambiente, aplicando
los mas altos estandares de gestion ambiental en el uso de los recursos naturales y la
energia, reciclando y reduciendo los desechos y trabajando para proteger la biodiversidad.

2 n 79 MILLONES de metros

cuadrados han sido revegetados

wso: 189,000

ARBOLES Y ARBUSTOS
de 27 especies nativas han sido
producidos y plantados.

en toda la zona de mina.

cereno: 920,000

PLANTAS de 4 especies protegidas
han sido recuperadas y replantadas.

3 7JORNADAS DE MONITOREO

AMBIENTAL PARTICIPATIVO desarrolladas
junto a las comunidades desde el 2012,
para evaluar la calidad de agua, del aire
y ruido en los alrededores de la mina.

40 0/0 DE REDUCCION

DE EMISIONES DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO en nuestra planta
generadora Quisqueya |

luego de su conversién

a gas natural.

BARRICK

PUEBLO VIEJO JV




Manejo con transparencia,

Transparencia
e imparcialidad
para el sector
eléctrico

on la mision de garantizar que Republica

Dominicana cuente con un servicio

de calidad a precios competitivos, la
Superintendencia de Electricidad, con el Ing.
Rafael Anibal Velazco Espaillat a la cabeza, esta
trabajando arduamente para regular de manera
eficiente el sector, fiscalizando y supervisando
el cumplimiento de las disposiciones legales,
reglamentaria y la normativa técnica.

ElIng. Velazco Espaillat, fue designado
para llevar adelante la Superintendencia de
Electricidad por su conocimiento del tema
energético y su experiencia previa en la
institucion. Velazco tiene la responsabilidad de
supervisar un sector neuralgico para la atraccion
de inversiones y la reactivacion econémica del
pais, al estar dentro de sus competencias el
ofrecer seguridad y garantias a los inversionistas
en el tema eléctrico.

La institucion, creada en 2001, es también
responsable de establecer las tarifas y peajes
sujetos a regulacion de precios. Para ello,
coordina e implementa planes, acciones y
acuerdos interinstitucionales que impulsen el
acceso al servicio eléctrico y el desarrollo de
politicas publicas para el uso eficiente de la
energfa en todo el pais. Esto con la finalidad de
brindar un servicio mas eficaz, agil y transparente
a todos los dominicanos.

Rafael Velazco Espaillat

SUPERINTENDENENTE DE ELECTRICIDAD

(7 SUPERINTENDENCIA
) DE ELECTRICIDAD

iGarantia de todos!
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Uno de los problemas del pais
son los apagones. ;Como, desde la
Superintendencia de Electricidad,
puede contribuir a garantizar la
continuidad de la oferta eléctrica
con la menor interrupcion posible a
la poblacion?

Hemos implementado el sequimiento
a dos indicadores del servicio eléctrico,
los cuales estdn contemplados en la
normativa pero que, hasta la fecha, no
se estaba registrando nifiscalizando
debidamente su cumplimiento. Nos
referimos a los indicadores SAIDI y SAIFI de
cada distribuidora eléctrica. El primero,
Indice de Duracién de las Interrupciones
Promedio del Sistema (SAIDI por sus siglas
en inglés) mide la duracion del total de
las interrupciones en el mes. El sequndo,
Indice de Frecuencia de las Interrupciones
Promedio del Sistema (SAIFI por sus
siglas en inglés), mide la frecuencia de las
interrupciones en el mes.

Desde el pasado mes de enero de 2021,
estamos publicando de manera mensual
estos indicadores para cada distribuidora
del sistema eléctrico nacional a través
de nuestra pdgina web y redes sociales
(Facebook, Twitter, Instagram y LinkedIn).

Dentro de poco tiempo comenzaremos
a aplicar las penalidades econdmicas que
el incumplimiento de estos indicadores
acarrea para las empresas prestadoras

sostenibilidad ambiental, econdmica y social

del servicio de distribucion eléctrica
cuando superan los valores permitidos.
Segun la resolucion SIE-56-2002, el limite
de tolerancia establecido para el SAID!
es de nomds de 13 horas al mes y para
el SAIFl es de no mds de 5 interrupciones
al mes. Debemos destacar que en lo que
va del afo las tres distribuidoras han
estado entregando, en promedio, una
disponibilidad de servicio eléctrico de
98.89%.

éCuales son los servicios de
proteccion al consumidor que provee
la Superintendencia de Electricidad
y como el ciudadano comuin puede
ejercer un reclamo?

Como loindica el Articulo 121 de la
Ley General de Electricidad No. 125-01, a
través de nuestra Direccion de Proteccidn
al Consumidor (Protecom) fiscalizamos
los procedimientos y acciones de
las empresas distribuidoras ante los
reclamos de los consumidores de servicio
publico frente a las facturaciones, mala
calidad de los servicios o cualquier queja
motivada por excesos o actuaciones
indebidas de las distribuidoras de
electricidad. El primer paso para
realizar una reclamacion es acudir a su
distribuidora correspondiente. Una vez
concluido el proceso en la distribuidora y
luego de ésta haber emitido su respuesta,
si el usuario no se encuentra satistecho
con la misma, puede elevar a una

segunda instancia su reclamacion a través
de Protecom.

Realizar una reclamacion en Protecom
es sencillo ya que contamos con diversos
canales para esto: Protecom en Linea el
cual esta disponible las 24 horas del dia a
través de www.protecom.gob.do, [lamando
a nuestro centro de atencion al 809-683-
4122 0 en cualquiera de nuestras oficinas y
puntos expresos a nivel nacional.

Esta comprometido con llevar a
cabo una gestion en el area eléctrica
que provea seguridad y garantias a
los inversionistas. Un rol clave para el
crecimiento econémico del pais. ;Qué
iniciativas ha implementado para
cumplir con esta mision?

Desde la Superintendencia de
Electricidad estamos ejerciendo una
labor de regulacidn del sector eléctrico
nacional interconectado (SENI) de
manera independiente, actualizando
las normativas para que éstas reflejen la
realidad actual del sistema de distribucion
y de generacion eléctrico en el pais. Como
ejemplo de ello, en lo que va de ano
hemos elaborado unas tres resoluciones
normando aspectos operativos no
previstos anteriormente por la normativa
vigente, pero si presentes en el mercado
eléctrico de generacion actual.
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Manejo con transparencia,

Adicionalmente, estamos envueltos
en el proceso de elaboracion de las
normativas para la movilidad eléctrica
yelalmacenamiento de energia en
baterias en los préximos meses, con el
compromiso de socializar primero entre
los grupos de interés dentro del sector,
un borrador de cada una de las mismas
de manera tal que todos los involucrados
puedan tener derecho a ofrecer sus
opiniones al respecto, salvaguardando
siempre el derecho soberano del Consejo
de la Superintendencia de Electricidad
para tomar la decisién final.

Concomitantemente, tenemos en
curso un estudio para la actualizacion
del peaje de transmision, el cual segin
la Ley General de Electricidad No. 125-01,
se debe realizar cada cuatro afios y no se
habia realizado desde el 2016. Al mismo
tiempo, estamos realizando otro estudio a
los fines de actualizar debidamente todo
lo relativo a la generacién distribuida en
el pais.

Qué retos enfrenta la institucion
actualmente?

En primer lugar, un reto existente y el
cual estamos decididos a enfrentar es
la independencia que, como regulador,
debemos ejercer de cara al mercado
eléctrico con el firme objetivo de no tener
“requlados favoritos” Adicionalmente, el

ejercer con transparencia las obligaciones
relacionadas con la Ley 125-01 General

de Electricidad, la necesaria revision de

la normativa vigente para adecuarla a

los tiempos actuales ante un sistema
eléctrico que ha sufrido cambios
disruptivos en menos de 10 afios,
tomando en consideracion que la Ley
125-01 data del 1999, y la Ley de Incentivo
a las Renovables que data del 2007, las
cuales no contemplan muchos de ellos.
Adicionalmente, modernizar la institucion
de manera tal que su estructura operativa
y organizacional responda al modelo de
regulacion vigente a nivel internacional.

{Qué medidas estan adoptando
para combatir el fraude eléctrico?

Através de nuestra direccion
de Protecom y Peritajes, estamos
acompariando y colaborando con las
unidades de la Procuraduria General
Adjunta para el Sector Eléctrico
(PGASE) en los levantamientos de
casos de denuncias de fraude eléctrico.
Adicionalmente, para poder asistir en
un mayor numero de casos y ofrecer
una mayor efectividad en los procesos;
préximamente estaremos elevando la
cantidad y calidad de nuestros técnicos
de Protecom destinados a dichas
funciones, ademas de incrementar en
algunas unidades la actual flota vehicular
utilizada para estas operaciones.

FACTOR e EXITO
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La movilidad eléctrica es una
realidad creciente en Repiiblica
Dominicana y usted esta liderando
su proceso de regulacion. ;Co6mo van
los avances, qué aspectos abarcay
cuando podra el pais contar con el
marco regulatorio?

Actualmente tenemos en curso un
estudio-consultoria para elaborar la
normativa que regird la movilidad
eléctrica en el pais, la cual abarca
los aspectos de calidad del servicio,
estdndares de los equipos utilizados
para tales fines y un pliego tarifario
aplicable para la venta de energia
destinada a la carga de vehiculos
eléctricos. Esta consultoria estd siendo
financiada por la Agencia de Cooperacion
Alemana (GIZ), a través de su Proyecto
Transicion Energética, y cuenta con la
experiencia e insumos de dos consultores
internacionales - uno europeo y otro de la
Américas. Los resultados de este estudio
deberan estar listos en aproximadamente
tres meses. £ inmediatamente listo,
socializaremos esta normativa con
todos los grupos de interés del sector
de la movilidad eléctrica nacional con
el objetivo de escucharlos y aplicar una
normativa que refleje lo mejor posible
la realidad y el futuro del sector en la
Republica Dominicana.
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a Asociacion para el Fomento de
Llas Energias Renovables (ASOFER),

viene impulsando desde hace mas
de 10 afios el desarrollo de las energias
renovables en la RepUblica Dominicana.
Bajo una directiva conformada por
elingeniero Carlos Grullon (Raas
Solar) como presidente; Raul Aguayo
(Escala Solar) vicepresidente; Paola
Pimentel (Kaya Energy) tesorera; Marvin
Fernandez (Green Box) secretario; Alvaro
Vergara (Soventix RD) primer vocal;
Jose Hernandez (Trace International),
segundo vocal; Marco Antufia (Retecsa),
tercer vocal; Karina Chez (Kaya Energy)
pasada presidente de la Asociacion y
Lizzie Gonzalez Administradora ejecutiva.
Asofer cuenta con mas de 80 empresas
miembro activos, y han ido formando
un equipo enfocado en garantizar
el acceso de todos los ciudadanos
a generar energia limpia, desde sus
centros de consumo, para reducir la
dependencia del uso de combustibles
fésiles provenientes de la matriz
energética dominicana. Han reconocido
que el futuro de las renovables es
brillante, gracias a la riqueza que como
pais tenemos en recursos naturales y
sobre todo por el compromiso que el
Gobierno Dominicano ha asumido, para
desarrollar dicho sector.

-
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Carlos Grullon

PRESIDENTE

La directiva de ASOFER reconocié que
la union de todos ante un mismo fin, es
lo que hace que podamos alcanzar los
objetivos en beneficio de los ciudadanos
y del pais, y “ver que este es el camino
que como gobierno se esta tomando, es
muy satisfactorio”. Agregd Carlos Grullén,
presidente de ASOFER.

Enfatizaron que es necesario revisar de
manera urgente el limite establecido en
el Reglamento de Generacion Distribuida
para el proceso de interconexion simple,
que limita a un 15% la penetracién
de energia renovable en los circuitos
de las distribuidoras y tal como
demuestra el estudio realizado por
la empresa consultora Energynautics
en colaboracion con la Agencia de
Cooperacién Alemana (GIZ), seria
totalmente factible aumentar dicha
penetracion en las zonas urbanas a un
50% Yy en las zonas rurales a un 25%, sin
afectar con estas mejoras a las empresas
distribuidoras.

Explicaron que mientras exista
este limite, que no corresponde a
una evaluacion técnica real sino a la
copia de un reglamento extranjero,

se esté frenando el desarrollo de las
renovables, lo cual atenta contra la
reactivacion econémica sostenible,

la creacion de empleos, la resiliencia
energética, la competitividad del pais y el
cumplimiento de todos los compromisos
nacionales e internacionales

asumidos relacionados con reduccion
de emisiones de gases de efecto
invernadero y generacién de energia
renovable.

Otro punto a revisar para que los
proyectos de generacion distribuida
con fuentes renovables avancen, es el
de la interconexion que actualmente
establece la normativa; Dicho proceso
para la elaboracién de los estudios,
deberia ser méas fluido para facilitar la
expansion del sector en beneficio de los
ciudadanos.

La directiva de ASOFER dijo estar
en total disposicion para apoyary
acompanfiar al gobierno en la revision
de las barreras que entorpecen el
crecimiento de las renovables y asi
trabajar juntos hacia una Republica
Dominicana mas sostenible y con cero
carbono al 2050.

FACTOR D EXITO
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Enfocados

en crear
una cultura
de movilidad
eléctrica

en el pais

ara que la movilidad eléctrica sea
Psostenible necesita de todo el apoyo

gubernamental, a través de incentivos
fiscales y de la iniciativa privada con inversion en

puntos de cargas.

Nuestro entrevistado Federico Castillo,
quien es el director ejecutivo de la Asociacion
de Movilidad Eléctrica Dominicana, Inc.
(ASOMOEDO), nos cuenta que esta asociacion
fue fundada en el afio 2018 y se ha enfocado
en incentivar el desarrollo de la movilidad
eléctrica. En este sentido, procura la adopcién
de la movilidad eléctrica por parte de los
consumidores, reflejado en un incremento de las
importaciones de vehiculos eléctricos en el pais.

Castillo nos expresa que este incremento de
vehiculos eléctricos “ha sido posible gracias
a la aprobacion y puesta en ejecucion de la
ley 103 -13 sobre incentivo a la importacion
de vehiculos de energia no convencional, que
otorga facilidades de importacion a las empresas
miembro de nuestra asociacion y que beneficia a
los adquirientes de vehiculos eléctricos.

Federico Castillo es consultor en las areas:
financiera, de la comunicacion y gestion de

negocios; y es reconocido comunicador en estos
temas, en los diferentes medios de comunicacién

Federico Castillo

DIRECTOR EJECUTIVO DE ASOMOEDO

ASYMOEDO

ASOCIACION DE MOVILIDAD ELECTRICA DE REPUBLICA DOMINICANA
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del pais. Ademaés, es director gerente
de Capital Empresarial. Se gradu6 de
Contaduria Publica de la Universidad
Tecnolodgica de Santiago y cursé un
Diplomado en Finanzas y Relaciones
Publicas, Universidad APEC.

Al preguntarle sobre las alianzas de
ASOMOEDO con empresas publicas y
privadas para impulsar la movilidad
eléctrica, su director ejecutivo nos
respondio “nosotros vemos la movilidad
eléctrica como un ecosistema, por
lo cual consideramos que todos los
actores alrededor de la misma tienen
una gran importancia en la creacién de
una cultura de movilidad sostenible en
el pais. Trabajamos de la mano de las
instituciones del Gobierno vinculadas
alamovilidad y el sector energético,

a través de mesas de trabajo donde
ventilamos los puntos a mejorar para
que la movilidad eléctrica sea una
realidad en el pais”, afadiendo “el
mercado de la movilidad cuenta con
actores como Evergo, quienes han
instaurado una gran estructura de
recarga de vehiculos, lo que lleva mucha
tranquilidad a los propietarios de los
vehiculos eléctricos”.

sostenibilidad ambiental, econdmica y social

¢Como avanza la incorporacion de
vehiculos eléctricos en Republica
Dominicana? ;Nos podria hablar
de los niimeros de vehiculos y
estaciones de carga que existen
actualmente en el pais?

De manera sorprendente 2020 fue
un anfo que, a pesar de la pandemia,
el comportamiento de las ventas de
vehiculos eléctricos fue muy bueno.
Actualmente tenemos alrededor de 5 mil
unidades de vehiculos eléctricos en el
pais, eso incluye a las motocicletas, que

estdn en el renglén de la micro movilidad.

Aqui resaltamos que importantes
cadenas de farmacias, supermercados,
aseguradoras, han optado por usar
motocicletas eléctricas para sus
plataformas de delivery.

En cuanto a las estaciones de carga, la
empresa Evergo tiene en planes concluir
alrededor de 500 puntos de cargas en
todo el pais. A eso sumarle que muchas
empresas, de manera particular, han
decidido instalar cargadores en sus
instalaciones para uso de sus clientes de
manera gratuita.

FACTOR D EXITO

¢Cuantas toneladas de didxidos
de carbono dejaran de ser emitidas
por ano al adoptar la movilidad
eléctrica?

Segun el Plan Estratégico Nacional
elaborado por INTRANT del cual
fuimos participes, las emisiones de CO2
alcanzarian las 1,67 MtCO2, al 2030.

¢Realmente la sustitucion de una fuente
de energia de fosiles a una eléctrica
implica menos emisioén de didxido de
carbono en Republica Dominicana? ;Las
empresas generadoras de electricidad
han desarrollado la tecnologia necesaria
para producir electricidad, de manera
eficiente y con bajo impacto en el medio
ambiente?

Sin lugar a duda, hay que reconocer
que el parque vehicular en nuestro
pais estd compuesto por vehiculos de
combustibles fésiles y un gran porcentaje
de ellos tiene mas de 20 arios, segun
estadisticas de la Direccion General de
Impuestos Internos, por lo que su impacto
en el medio ambiente es considerable.

)



Algo que es importante resaltar es
que la matriz de generacidn energética
en el pais ha cambiado en los dltimos
anfos y cada vez se depende menos
de combustibles fésiles para generar
energia, aunque consideramos podemos
mejorar mas.

El director ejecutivo de ASOMOEDO
puntualizé que “uno de los espacios
de mejora con respecto al tema de la
movilidad eléctrica y su desarrollo en el
pais, es lo concerniente a la produccidn
de las energias renovables, sobre todo
la relacionada a la fotovoltaica o solar,
ya que los vehiculos eléctricos se pueden
cargar con electricidad derivada del sol”.

En cuanto a cudl es la inversion
necesaria para que la movilidad en
Republica Dominicana sea sostenible,
eficiente y limpia con el medio ambiente,
Castillo expreso que “no puedo referir un
monto exacto, pero para que la movilidad
eléctrica sea sostenible se necesita de
todo el apoyo gubernamental, a través

de incentivos fiscales y de la iniciativa
privada con inversion en puntos de
cargas. Tendriamos que tomar como
referencia algunos paises de la region
como Colombia, Costa Rica, donde los
gobiernos municipales han asumido la
inversion en autobuses eléctricos”

iCuales son las metas de la
asociacion en los préximos aiios
como parte de la Asociacion
Latinoamericana de Movilidad
Sostenible y seguin los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU
2030?

Seguirempujando la adopcidn de
la movilidad eléctrica en el pais. Una
modificacion a la ley 103-13 para que
sea mdas abarcadora en cuanto a los
incentivos iniciales para el desarrollo de
la movilidad eléctrica. Convertirnos en
asesores del Gobierno de turno para que
también se asuma la movilidad eléctrica
como un proyecto pas.

Para finalizar la entrevista ;nos
podria mencionar los principales
retos que enfrenta el pais para
cumplir con esas metas en materia
de movilidad eléctrica?

Incentivos fiscales por los proximos
cinco anos para masificar la presencia
de vehiculos eléctricos (autobuses,
autos utilitarios, motocicletas) en el pais.
Ademds de implementar un Plan Nacional
de Educacion sobre Movilidad Eléctrica,
donde se involucren las instituciones de
formacién superior, colegios y escuelas.
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Generacion

de energia renovable
que impulsa el
desarrollo sostenible
delaregion

de Negocio de Corporacién Multi
Inversiones, CMI. Esta conformada por las
Unidades de Energia, Desarrollo Inmobiliario
y Finanzas. La Unidad de Energia se dedica
al desarrollo, disefio, ejecucion, operaciony
comercializacién de proyectos de generacion de
energia eléctrica, con recursos renovables, en
Centroamérica y el Caribe.

C MI Capital, es una de las dos Agrupaciones

La Unidad de Energia esla masjoven de las
unidades de negocio de todo CMI. Su primer
proyecto lo llevaron a cabo en Guatemala: el
Complejo Hidroeléctrico Renace, el complejo
privado mas grande de ese pafs.

En el 2016, CMI adquiere los activos de
Globeleq Mesoamerica Energy, con operaciones
en Honduras, Nicaragua y Costa Rica'y con
capacidad instalada de 394MW, combinando
generacion edlicay solar.

En el 2019, con el objetivo de continuar
fortaleciendo su estrategia de crecimiento,
firmaron un acuerdo de compra del proyecto
solar Mata de Palma, en Republica Dominicana,
con una capacidad instalada de 50 MW. Esta
planta es su doceava planta de generaciényy
su tercer proyecto solar en Centroaméricay el
Caribe. Con esto, CMI Capital realiza un aporte

Enrique Crespo

CEO DE CMI CAPITAL

ZS\CMmMi

CORPORACION MULTI INVERSIONES
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de 861 MW de energia puray limpia,
consolidandose como el generador de
energia renovable privado més grandey
diversificado de la region.

Enrique Crespo, CEO de CMI Capital
desde 2018, conversé con Factor de
Exito acerca del compromiso de la
corporacién de invertir en la regién
y sobre la gestion social y ambiental
que realizan en los paises donde
operan, especialmente en Republica
Dominicana.

iCual es el impacto que busca
generar CMI Capital en Republica
Dominicana?

Sin duda alguna, buscamos que sea
un impacto positivo y sostenible. Detrds
de cada uno de nuestros proyectos de
generacion renovable, hay una serie de
impactos positivos ambientales, sociales
y econémicos que también deseamos
implementar en Republica Dominicana.

Con la generacion de energia
renovable, se diversifica y descarboniza
la matriz energética del pais y con ello,
se fortalece el sector eléctrico regional,
lo cual también da estabilidad social.

Todas las plantas cuentan con programas

de inversion social que velan por cuatro
pilares fundamentales: salud, educacion,

sostenibilidad ambiental, econdmica y social

infraestructura y cuidado del medio
ambiente.

Através de nuestra generacion total
en todas las geografias donde operamos
plantas de energia renovable, evitamos
que se emitan aproximadamente
1,196,00 toneladas de CO2 al afio y con
esto, contribuimos a mitigar el cambio
climatico. Especificamente, en Republica
Dominicana, con la generacidn de Mata
de Palma, se evita la emision aproximada
de 53,300 ton de CO2 anual, lo que
demuestra nuestro gran compromiso
ambiental con el pais.

Adicional a esto, CMI tiene 20 arios de
presencia en Republica Dominicana, a
través de la Agrupacion de Negocios CMI
Alimentos, que cuenta con molinos de
harinas, planta de galletas y pastas y
centros de distribucién. Algunas marcas
representativas son Harina Panadero y
Harina Primavera.

CMI celebra sus 100 afos con
la colocacion de bonos verdes
mas grande realizada por una
empresa de energia renovable en
Centroamérica y el Caribe, ;cual fue
el proposito de esta emision?

Nuestro propdsito es constante
“Generar inversiones de impacto que

impulsen el desarrollo sostenible”

Se trata de la exitosa colocacion de
USS700 millones de bonos verdes en el
mercado internacional de capitales. La
mds grande realizada por una empresa
de energia renovable en la regién a la
fecha. Esta operacién marca el ingreso
de CMI Energia al mercado internacional
de capitales con el portafolio privado
de energia 100% renovable mds grande
ydiversificado de Centroamérica y el
Caribe.

Es importante destacar la
diversificacion geogrdfica de los
inversores, con ofertas de inversionistas
de Estados Unidos (56%), de Europa
(29.4%), de Latinoamérica (12.3%), y de
Asia (2.3%). Los inversores, hoy por hoy,
valoran las empresas con compromiso
social. Esto lo demuestra el nivel de los
interesados en nuestras operaciones, con
evidente afinidad por aquellas empresas
que llevan a cabo una propuesta robusta
de criterios ambientales, sociales y de
gobernanza.

Esto nos llena de orgullo, pues nos
permite ratificar nuestro objetivo de
ser agentes de cambio e impactar
positivamente en lo econémico, lo
ambiental y lo social, moviendo la aguja
hacia el desarrollo sostenible.

FACTOR D EXITO
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Manejo con transparencia,

Con la emision de bonos pudieron
constatar que los inversionistas
plasmaron su confianza en CMl y
en la region al realizar ofertas que
fueron casi cinco veces el tamaiio de
la emision, ;cual es el compromiso
asumido por la empresa luego de
este éxito?

Es un compromiso, primero que
nada, con nuestra gente; mas de 40,000
colaboradores distribuidos a lo largo
de 15 paises, quienes trabajan a diario
para aportar valor economico, social y
ambiental en las comunidades donde
operamos, con la mayor excelencia y
calidad.

La accion esta alineada con los
objetivos de CMI Energia de contribuir a
la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero y la descarbonizacion
ydiversificacién de la red energética
regional con operaciones de plantas
de energia hidraulica en Guatemala;
energia solar en El Salvador, Honduras y
Republica Dominicana; energia edlica en
Honduras, Nicaragua y Costa Rica.

Nuestra generacion supera los 800
MW de capacidad instalada, lo que nos
posiciona como el generador privado mds
grande de la region Centroamericana
yel Caribe. Por lo que me llena de
orgullo como Centroamericano el gran
interés que han demostrado de invertir

en la region. Esto sin duda no solo es
una satisfaccion para nosotros como
Corporacidn, sino también una muestra
de confianza en el gran potencial que
Centroamérica y el Caribe ofrecen.

Esto nos compromete a sequir
trabajando apegados a nuestros valores
REIR: responsabilidad, excelencia,
integridad y respeto, y alineados a
nuestro proposito para continuar
promoviendo el cuidado por el medio
ambiente, el fortalecimiento econémico,
la diversificacién de la matriz energética y
el desarrollo sostenible.

ZCual es la vision de futuro que
tiene CMI Capital para la region?

En nuestra region, las inversiones
sostenibles son urgentes y necesarias.
Pero existe un déficit de financiamiento
para grandes proyectos de desarrollo.

El mayor reto para las empresas
en la regidn es crear una cultura de
sostenibilidad y replantear su manera de
hacer negocios, para dar paso a un nuevo
modelo, donde la sostenibilidad estd
integrada a la estrategia de negocios y
juntas forman el éxito corporativo.

Esta cultura sostenible implica que
la consciencia va de la mano con la
accion, y, desde CMI, tenemos un claro

compromiso de utilizar nuestra huella
para avanzar con nuestro propdsito como
empresa familiar de clase mundial, donde
la sostenibilidad es un imperativo de
negocio.

Especificamente para el sector
eléctrico, el proceso de descentralizacion
de la energia avanza a pasos
agigantados en la region. Y, el avance de
este parece mds bien ser desacelerado
por la falta de regulacion actualizada en
nuestros mercados.

En CMI Capital, hemos definido y
declarado que nuestro propdsito debe
apuntar a ser parte activa, desde un
rol de agentes de cambio en la region
y desde nuestra capacidad de generar
inversiones que impacten positivamente
en lo econémico, lo ambiental y lo social.
De tal cuenta, vemos la necesidad de
que exista una requlacion novedosa, que
marque claramente las reglas del juego
para cada uno de los componentes del
modelo eléctrico (generacién, control,
transmision y distribucion). Y, que, a su
vez, fomente una sana competencia en
los mercados energéticos.

CMI Capital, como plataforma de
inversiones de alto impacto, queremos ser
parte clave para promover este proceso
de descentralizacion y la competitividad
del mercado en la region.
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Exportaciones
juegan rol importante
en la recuperacion
economica

“Las exportaciones son una herramienta
que contribuye de forma decisiva al
desarrollo social y econémico de la
Republica Dominicana, ya que a través
de estas se genera mas empleo, un
mayor ingreso de divisas y se aumenta la
competitividad del pais ante el mundo”.

actividades economicas que contribuyan a la

recuperacion econémica de nuestro pais a raiz de
la pandemiay el gran aporte del sector exportaciones
en este propdsito, la Revista Factor de Exito se
acerco) a Elizabeth Mena, Presidenta de la Asociacion
Dominicana de Exportadores (ADOEXPO), para conocer
un poco mas sobre la situacion actual de este segmento
de la produccion nacional.

Entendiendo laimportancia de impulsar

En su destacada trayectoria profesional, en la que ha
sido distinguida como una de las abogadas internas
mas influyentes en Centro América, Mena cuenta mas
de 25 afios de experiencia en asesoria a multinacionales
en instalacion de proyectos, tanto comerciales
como industriales, en sectores altamente regulados,
ocupando también altos cargos en representacion de
este sectory estando al frente de proyectos de gran
envergadura.

Se desempefia ademas como vicepresidenta de
la Corporacion Minera Dominicana (CORMIDOM), la
primera minera metélica subterranea de la Republica
Dominicana, siendo miembro activo de la junta
directiva de la Camara Minera Petrolera (CAMIPE) de la
Comision Nacional EITI-RD.

Desde su posicion, nos cuenta como el sector
exportaciones ha contribuido a la dinamizacion de la
economia del pais, mostrando resiliencia a los desafios

que representan este y los tiempos venideros.
: 3
Elizabeth Mena @E@

PRESIDENTA DE ASOCIACION DOMINICANA
DE EXPORTADORES (ADOEXPO)
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¢Qué papel representa el sector
de exportaciones en la economia
y desarrollo de la Republica
Dominicana? ;Como describiria la
situacion actual de este sector?

Las exportaciones son una herramienta
que contribuye de forma decisiva al
desarrollo social y economico de la
Republica Dominicana, ya que a través
de estas se genera mds empleo, un
mayor ingreso de divisas y se aumenta la
competitividad del pais ante el mundo.

En el primer cuatrimestre del 2021,
se ha logrado un aumento de las
exportaciones en un 23.1 % interanual,
se ha exportado un total de USDS
3,752,219,096 en Valor FOB. Durante el
2021, las exportaciones han presentado
cifras récord, en el mes de marzo se
exporto USDS 1,115,276,658 siendo el mes
de mayores exportaciones registrado en
la historia; esto demuestra la resiliencia
del sector y un paso importante a
convertirnos en el Hub logistico del Caribe.

Es importante destacar el gran aporte
que tienen las exportaciones mineras
a la economia dominicana, siendo la
mineria metdlica un ente motor de
las exportaciones, constituyendo en
este trimestre del afio el 51.5 % de las
exportaciones nacionales, incrementando
en el mes de abril las exportaciones de
oro en un 18 %, de ferroniquel un 4 %,
de concentrado de cobre en un 123 %,
concentrado de zinc un 87 % y registrando
de enero a abril del 2021, un monto total
exportado de USDS 799,798,727

sostenibilidad amb

éCuales considera son los
principales logros que ha alcanzado
la Asociacion Dominicana de
Exportadores (ADOEXPO) en los
ultimos meses, bajo su gestion?
¢En qué estan concentrados sus
esfuerzos?

Me ha tocado una gestion atipica,
una gestién asumida en medio del
confinamiento provocado por la
pandemia, lo cual trajo consigo el
replantear las necesidades inmediatas
de los exportadores, sin olvidar las
necesidades a largo plazo, todo esto
sumado a la entrada de un nuevo
gobierno.

Nuestros esfuerzos se han concentrado
en el fortalecimiento y diversificacion del
catdlogo de servicios y ampliacion de
nuestra membresia, para lo cual estamos
priorizando acciones como:

1) Fortalecimiento de las capacidades
profesionales del equipo interno de la
Asociacidn.

2) Robustecimiento de una
Inteligencia Comercial con enfoque
proactivo y asertivo, ajustada a los
retos y demanda de los mercados
internacionales.

3) Ampliacién de la estructura
gerencial basada en la creacion de
nuevas dreas sustantivas dentro
de la estructura de la Asociacion,
concretamente con la integracién
de capitulos enfocados en temas de
género, sostenibilidad, cooperacién

internacional, asi como un capitulo
sobre exportaciones en servicios y
jovenes exportadores.

4) La adecuacion de nuestras
instalaciones fisicas para convertirlas
en una infraestructura moderna, que
permita que la misma sea la “Casa del
Exportador’, particularmente de los que
no poseen oficinas en Santo Domingo.

Alos fines, nos abocamos a la creacion
de las comisiones de trabajo cuyas
dindmicas auguren la sinergia entre
nuestros miembros, ampliando su nivel
de involucramiento en la identificacion
conjunta de propuestas innovadoras
para el sector. Estos esfuerzos, si bien
toman su tiempo, confiamos aportardn
al fortalecimiento institucional que ha
venido exhibiendo la Asociacidn con el
paso de los arios, desde su creacion.

En otro orden, debemos destacar el
liderazgo y rol articulador de ADOEXPO de
la mano del Estado Dominicano de cara a
los retos de la pandemia.

Un reconocimiento al presidente de
la Republica, Lic. Luis Abinader, por
su demostrado compromiso con el
sector exportador, lo que ha quedado
evidenciado, entre otras cosas, con el
lanzamiento oficial de piezas claves del
quehacer economico del sector, como
es el Plan Nacional de Fomento a las
Exportaciones y la Estrategia Nacional de
Exportaciones de Servicio.

Como gremio lider en las exportaciones,
nuestros objetivos se centran en

FACTOR D EXITO
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Manejo con transparencia,

profesionalizar nuestros recursos
humanos, diversificar nuestro catélogo
de servicios, ampliar nuestra membresia
y continuar los esfuerzos que por 49 arios
han impulsado a nuestros miembros,.
Ademas, representar los mayores
intereses de las exportaciones de bienes
y servicios a nivel nacional, y su mayor
diversificacion y especializacion en los
mercados internacionales.

Dentro de los logros de mi joven
gestidn, debemos destacar la
premiacion a los exportadores que no
solo fueron resilientes en la pandemia,
sino que demostraron ser empdticos y
responsables con sus colaboradores, sus
comunidades de influencia y el pais, y el
rol activo de ADOEXPO en el lanzamiento
del Plan Nacional de Fomento a las
Exportaciones, el cual entra ahora en su
fase de operativizacion; asi como, la Guia
Bdsica de Exportacion, trabajados ambos
en conjunto con ProDominicana.

Z¢En qué posicion se encuentra
Republica Dominicana en términos
de diversificacion de la estructura
exportadora y de la diversificacion
de mercados frente al panorama
internacional?

Através de los arios el pais ha ido
diversificando sus exportaciones, pero no
hay que negar que atin queda un largo
camino por recorrer.

En el 2020, las exportaciones nacionales
estuvieron compuestas primeramente
por el sector minero con el oro y las
ferroaleaciones; el sector agricola con
el banano, el azicar de cana y el cacao.
Estos productos representaron el 65.7
% de las exportaciones nacionales,
resaltando igualmente la importancia
de la diversificacion entre los destinos de
las mismas; Suiza, Estados Unidos, Haiti,
Canadd e India fueron el top 5 de destinos
en el 2020 y abarcaron el 71 % de las
exportaciones nacionales dominicanas,
lo cual resulta ser una limitacion y
representa un alto riesgo.

éCuales han sido los grandes
desafios del sector de exportaciones
de Republica Dominicana, a raiz
de la pandemia que ha azotado al
mundo? Y cuales estrategias se

han implementado para activar su
participacion y dinamismo en la
economia?

En cuanto a los objetivos por cumplir,
esta el convertirnos en el HUB del Caribe,
pero, para alcanzar esta meta, debemos
continuar trabajando arduamente para
garantizar que los productos refrigerados
lleguen de forma optima a sus
consumidores y esto requiere un esfuerzo
continuo y una inversion de diferentes
sectores involucrados en las cadenas de
valor.

Debemos sentar las bases para la
concienciacion de la cadena de frio y los
beneficios que la implementacion de las
mejores practicas tiene en los productos.
Debemos tener una vision clara de qué
cadena de frio es necesaria para el
desarrollo competitivo de la Republica
Dominicana.

Podemos destacar que han habido
avances en aspectos agro logisticos,
a través de la adopcion de nuevas
operaciones, distribucion y estrategias
de almacenamiento. Estas nuevas
estrategias estdn apoyando a los
dominicanos en una produccién agricola
de mayor calidad, permitiéndoles ser
mds competitivos en los mercados
internacionales. Programas como Exporta
Calidad han sido muy importantes en este
proceso.

Otro gran desafio lo constituyen las
exportaciones mineras, las cuales, como
hemos indicado, constituyen la base
de las exportaciones nacionales. El
mantenimiento de las mismas depende
altamente de factores externos, como los
precios de los commodities, asi como del
desarrollo de cada una de las empresas y
su permanencia en el pais.

¢Como el Plan Nacional de
Fomento a las Exportaciones (PNFE)
ha transformado las politicas de
desarrollo productivo de nuestro
pais en el sector de exportacion?

El Plan Nacional de Fomento a las
Exportaciones es una iniciativa para
mejorar la condicion de las exportaciones
dominicanas a otros paises y, por ende,
impulsar el desarrollo econdmico del pars.

Gracias a los objetivos planteados en
el mismo, hemos podido palpar como la
puesta en marcha de las lineas de accidn,
mejoran las condiciones en las que se
lleva a cabo el proceso de exportacion,
haciéndolo mas simple y eficiente.

El Plan nos permitira ampliar la oferta
exportable y a propulsar la cultura
exportadora dominicana, para lograr
posicionarnos en el mundo como caso
de éxito de desarrollo a través de las
exportaciones.

Uno de los objetivos destacados en
la agenda economica, de desarrollo
y social del pais es convertirnos
en HUB Logistico del Caribe,
Considera usted que contamos con
las condiciones para alcanzar esta
meta?

En ADOEXPO tenemos la conviccidn
de que unificando y fortaleciendo los
esfuerzos llevados en junto al gobierno
dominicano, nos estamos encaminando a
la meta de ser el Hub logistico del Caribe.
Nuestra posicion geogrdfica privilegiada,
con las medidas puestas en marcha
para el crecimiento de la infraestructura
de transporte y logistica, liderada
por inversiones del sector privado y
asociaciones publico-privadas, hacen
que este objetivo sea eminentemente
alcanzable.

Un ejemplo de esto es la decision de la
actual gestion de la Direccion de Aduanas,
de agilizar los tiempos de entrega, siendo
estos reducidos a sélo 24 horas, cuando
se tardaba hasta seis dias para obtener
las mercancias que eran compradas en el
exterior. Esta es una accion que ayuda de
manera positiva al sector, agilizando asi
los procesos a realizar y garantizando la
mejora de otros.

La eficiencia en los tiempos de entrega
de mercancia son un paso importante
para la mejora de la actividad econdmica
de los sectores de exportacion/
importacion, que permiten de igual forma
dinamizar la economia dominicana,
logrando que las diligencias tengan
mejora en calidad y tiempo, y siendo un
paso hacia el avance integral de nuestra
competitividad.

FACTOR 0 EXITO




S0RMIDOM
CORAZON DE M1 101/INIGANA

Del Corazon de Ia tierra al Corazon de 1a gente

SOMOS LA GORPORAGION CORMIDOM. TENEMOS UN GORAZON SUBTERRANEO Y MINERD.

Somos un Gorazon que genera mas de 400 empleos. 400 corazones que laten con el nuestro. Un Gorazon de mingria
sosteninle y ecologica. £ agua es el Gorazon de la naturaleza, por 6s0, NUBSLro USo (8 ella es todo un ejemplo.
§0mos el Corazon de Ia primera mina subterranea en Republica Dominicana. Y un Corazon que ayuda a la comunidad
con 1a Fundacion Gormidom con miles e corazones felices. Gormidom significa Corporacion Minera Dominicana.
Pero por ser el Gorazon minero de nuestra tierra, lo llamamos: Gorazon de Mi Dominicana.

cormidom

CORPORACION MINERA DOMINICANA
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“La diversificacion -
de las fuentes de generacion
electrica es el principal
desafio del sector

/ Luis Mejia Brache - EGE ADIE

Gerente General de EGE Haina, | | i
Presidente de la Asociaciéon Dominicana de la Industria b £ H AIN A
Eléctrica (ADIE)
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Entrevista a: Luis Mejia Brache

Gerente General de EGE Haina,

Presidente de la Asociacion Dominicana de la
Industria Eléctrica (ADIE)

particularidades y prioridades de cada persona,

sin dejar de lado los elementos esenciales que
se traducen en el aporte positivo a una organizacion
y a la sociedad en general, una evidencia de marcado
progreso y una trayectoria que inspira y deja huellas.
Siendo estos en definitiva parte de la descripcién que
acompafia a Luis R. Mejia Brache.

El concepto de éxito responde a las

Desde 2017, Mejia Brache es CEO de EGE Haina, una
compafiia de generacion eléctrica que opera a favor del
desarrollo y el equilibrio del sector eléctrico dominicano
y que es actualmente la principal empresa publico-
privada del pais en activos, inversion y contribucion al
Estado. Ademas, fue elegido recientemente presidente
de la Asociacion Dominicana de la Industria Eléctrica
(ADIE).

Revista Factor de Exito se complace en entrevistarle,
conociendo asi mucho mas acerca de su trayectoriay
haciendo hincapié en esas claves y pautas que le han
permitido escalary fortalecer cada vez més su liderazgo
empresarial, en especial cuando a la par se robustece
su relacion familiar.

£Como ha sido su trayectoria profesional y cual
considera ha sido la clave para lograr sus metas 'y
la posicion que hoy ocupa?

Creo que mi formacién académica ha sido algo
clave. Estudié ingenieria industrial, una carrera que, en
miopinion, da una muy buena base porque estimula
el pensamiento logico y el enfoque en solucionar
problemas. Luego quise profundizar en los temas de
negocios y finanzas, por lo que cursé una maestria en
administracion de empresas con concentracion en
finanzas. La combinacion de ambas me parece una
formula perfecta.

Al regreso de los estudios, tuve una breve exposicion
al sector eléctrico como Director Financiero de EDESUR/
EDENORTE. Desde ahi quedé fascinado por el sector
ymuy cercano a él desde las diversas posiciones que
asumi.

Otra experiencia muy importante en mi carrera fue los
10 arios que laboré en Citi. Esa institucion sumé mucho a
miformacién. Desde la integridad en cdmo se manejan
las cosas, hasta el emperio y dedicacion que ponen en el
desarrollo de las habilidades de liderazgo de su gente.

Finalmente, tengo que reconocer que también la
suerte ha jugado un papel importante en dos aspectos
relevantes de mi vida:

El haber nacido en una familia que me inculcé
principios y valores, y que me heredd una inteligencia
emocional que me permite mantener la calma en
momentos de incertidumbre, ser siempre humilde y
empdtico con los demds y, ante la adversidad, mantener
siempre el enfoque en la busqueda de soluciones
constructivas.
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Ademds, encontrarme con un grupo de
accionistas que comparten los mismos
principios, que creyeron y han depositado
su confianza en mi, lo cual agradezco
infinitamente.

¢De qué manera EGE Haina
funciona como punto de alianza
entre el Estado y el sector privado?
{Qué representa esta entidad en el
desarrollo econémico del pais, en
términos de activos, inversion y
contribucion?

EGE Haina es la principal empresa
publico-privada del pais en activos,
inversion y contribucion al Estado. Cuenta
con USS 1,000 millones en activos, ha
invertido 1,021 millones de ddlares en
centrales de generacion eléctrica y ha
pagado al Estado 950 millones de ddlares
en dividendos e impuestos de 1999 a 2020.

De hecho, de cada 100 pesos que
EGE Haina genera de utilidades, 75
pesos pasan al Estado en dividendos e
impuestos.

Otro dato importante es que todo su
capital es nacional, de manera que es una
empresa 100% dominicana.

Como nuevo presidente de
la Asociacion Dominicana de la
Industria Eléctrica (ADIE), ;Cuales
son los objetivos principales de
su gestion con vistas a mejorary
fortalecer el sector eléctrico del
pais?

Estaré enfocado esencialmente en las
siguientes dreas:

» Impulsar la inversion en energia
sostenible.

» Promover los cambios regulatorios
necesarios para adaptar la requlacién
existente a la nueva realidad del sector.

» Promover la transparencia y libre
competencia en el sector.

» Apoyar a las autoridades
manteniendo un didlogo fluido y
constante entre los actores.

gentedeéxito

¢Cual es la realidad actual del
sector eléctrico dominicano y cuales
han sido sus principales aportes en
la dinamizacion de la economia?

A partir del proceso de capitalizacion
de las empresas generadoras en 1999,
ha habido un crecimiento sustancial
de la capacidad instalada que ha
sido fundamental para acompariar el
desarrollo de las actividades productivas.

En el ario 2000, el pais contaba con
2,000 MW de capacidad instalada,
actualmente dispone de 5,013 MWV.
Ademds, el precio promedio del kWh en
el mercado spot se ha reducido de 15.8
en el ano 2000 a 6.2 centavos de ddlar en
2020, a pesar de que el costo del barril de
petroleo se ha duplicado con relacion al
de hace 20 arios.

Este crecimiento en la generacion
eléctrica y la reduccion sustancial de
precio se ha logrado a través de una
inversion superior a los 6,000 millones
de délares, que ha creado la plataforma
para el crecimiento de la economia.

¢Entiende que nuestro pais esta
listo para un panorama completo
de desarrollo de energia sostenible
y renovable? ;Cuales diria son
los principales desafios para este
sector?

La diversificacion de las fuentes
de generacion eléctrica en el pais es
una realidad a destacar. E1 58 % de la
capacidad instalada ya es de fuentes
sostenibles (gas natural y renovables).
La matriz nacional estd compuesta por
30.5% de gas natural, 21.2 % de carbon
mineral, 20.7 % de petrdleo, 15.3 % de
renovables no convencionales (edlica,
solary biomasa) y 12.3 % de hidrdulica.

Estimamos que en los proximos anos
las renovables y el gas natural, seran las
fuentes de generacién mds competitivas
de acuerdo a los costos nivelados de
electricidad proyectados. Esta tendencia
sequird modificando la matriz de
generacion con nuevas inversiones y
reducira atin mds el precio de la energia
en el mercado spot a largo plazo, lo cual

-

beneficiard a todos los sectores de la
economia y de la vida nacional.

Con todo lo anterior, es evidente
que la gestidn de los activos en manos
privadas ha logrado solucionar el deficit
de generacidn que existia en el 2000 y
hoy contamos con una de las matrices
de generacién mds diversificadas y
competitivas de la region.

Sin embargo, sequimos contando con
un sistema de distribucién con los niveles
de pérdidas mas altas de Latinoamérica
que representa para el pais un déficit
de cerca de USS 1,000 millones por ario.
Eso es insostenible. Por tanto, para el
sector eléctrico el principal desafio y a la
vez la mayor oportunidad que tenemos
como dominicanos es hacer frente a este
problema colectivo y corregirlo de una vez
por todas.

Considero que eso solo se logra
involucrando la gestidn del sector
privado de forma directa, poniendo su
capital a riesgo y su talento enfocado en
solucionarlo.

éQué considera es lo mas
importante para lograr el éxito de
una organizacion?

Talento excepcional. La busqueda,
preservacion y desarrollo de gente que
sienta pasion por lo que hace y que sepa
hacerlo de forma que promueva un clima
de trabajo armonioso y enfocado en el
éxito del equipo.

¢Como Luis Mejia Brache conjuga
su éxito profesional con el tiempo
familiar?

La familia es lo mds importante de todo
en la vida. Si las cosas no andan bien en
la casa, es muy dificil poder ser exitoso en
lo profesional.

Por eso, siempre he tratado de llevar un
buen balance entre el tiempo dedicado
altrabajo y el tiempo de compartir con
mi esposa y mis dos hijas maravillosas.
Buscando siempre ser el mejor ejemplo
para ellas de una persona que actia con
integridad y con apego a sus principios.
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PepsiCo
apuesta por Republica Dominicana
y consolida su inversion de mas

de US$ 30 millones con la expansion

de la Planta Caribe y una nueva
linea de papa

epsiCo, lider mundial de alimentos
’ Py bebidas, afianza su presencia en
m Republica Dominicana con una
reciente inversién de mas de US$ 30

millones de dédlares para la expansion
de la Planta Caribe.

La ampliacién incluye la instalacién
de una nueva linea de papa capaz de
producir 10.9 millones de unidades
de Lay’s al mes; la habilitacién de una
linea exclusiva de platano y una nueva
bodega de materia prima que duplica
el espacio de almacenajey permite con
esto incrementar el volumen de compra
a productores agricolas locales. A través
de esta inversién la compania refuerza su
alianza y compromiso con el desarrollo
del paisy la recuperacion econémica de
la region.

Gerardo Diaz de Ledn, presidente de
PepsiCo Alimentos en Centroamérica,
Caribe y Cono Sur, dijo “creemos en
RepuUblica Dominicanay vamos por
mas, juntos”; y afadid “los dominicanos

PE

&

han mostrado la preferencia por
nuestros productos y esto se retribuye
naturalmente con el compromiso de
PepsiCo por invertir mas en el pais.

La expansion de la planta Caribe, que
produce snacks del portafolio de Frito
Lay, implicé el desarrollo de una obra
civilimportantey la instalacion de
nuevas tecnologias, que incrementan
la capacidad de produccién de
nuestra amada marca Lay’s. Esto nos
permite generar mas empleos en el
campo y comprar mas papa local a los
productores dominicanos, asi como
acercarnos mas a nuestros consumidores
a través de los colmados”.

Actualmente PepsiCo mantiene
contratos vigentes con comunidades de
agricultores de las zonas de Constanza,
Moca, La Vegay La Canela, que en
promedio anual producen mas de
9,000 toneladas de papa, platanoy
yuca; cubriendo mas de 450 hectareas
de cultivo, y apoyando cientos de
empleos. Cabe resaltar que, para papa, la
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produccion se eleva a 7,000 toneladas
que representan el 8% de la producciéon
total nacional del tubérculo. Los
contratos agricolas de PepsiCo incluyen
capacitacion y certificacion de los socios
agricultores a través del Programa de
Agricultura Sostenible (Sustainable
Farming Program) de la empresa,

cuyo objetivo es asegurar practicas
sustentables estandarizadas, en todas
sus operaciones.

Para PepsiCo, la agenda de
sustentabilidad y el fortalecimiento
de las comunidades donde opera es
parte esencial de su vision de Ganar con
Propdsito, que busca integrar al corazén
de la estrategia de negocio metas
ambientales y de impacto social, que
contribuyan al objetivo de construir un
sistema alimentario sostenible.

En Republica Dominicana, este 2021
estamos invirtiendo mas de US$230,000
dolares en programas cruciales para
el desarrollo de nuestro negocio y

RD lo tiene todo

comunidades: agua, empoderamiento
de la mujery agricultura sostenible.

Los programas incluyen Agua para el
Planeta, en alianza con The Nature
Conservancy (desde 2018) para la
restauracion del Fondo de Agua de
Santo Domingo -en la cuenca del

rio Isabela-, asi como la iniciativa
regional “Mujeres con Proposito” (en
colaboracién con FUNDES, que opera
en el pais desde 2017) y ha brindado, a
la fecha, capacitacion y oportunidades
de crecimiento econémico a cerca de
1,000 mujeres dominicanas. Finalmente,
el Fondo de Agricultura de Nueva
Generacién que inicid este afio en
alianza con el Banco Interamericano de
Desarrollo busca promover la inclusion
de género en la cadena de valor de papa
de PepsiCo (2021-2023), con foco en la
zona del valle de Constanza.

Diaz de Ledn asegura que “en PepsiCo
trabajamos para ser mas rapidos
en el mercado, mas fuertes en la
transformacién de nuestras capacidades

y mejores para generar un impacto
positivo en las personasy el planeta.

Este tipo de inversiones locales permiten
que avancemos como compafiia al
mismo tiempo que impulsamos la
recuperacién econémica que Republica
Dominicana necesita en estos momentos
y cumplimos con nuestra misién de crear
sonrisas en cada sorbo y cada bocado”.

Con més de 27 afios de presencia en
RepuUblica Dominicana, PepsiCo sigue
construyendo un legado importante en
el pais, operando a través de su planta
de manufactura de snacks y fuerza de
ventas para distribuir las marcas Frito
Lay, Gamesa y Quaker, generando mas
de 1,400 empleos directos, adicionales
a los de sus socios embotelladores
Cerveceria Nacional Dominicana (CND,
parte de AMBEV) y Corripio, empresas
que a través de sus plataformas
distribuyen las marcas Pepsi, Gatorade y
Tropicana, y exportan los productos a las
islas del Caribe.
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Republica
Dominicana
se prepara parala

Expo 2020




ajo el lema “Conectando Mentes,
BCreando el Futuro”, siendo

los subtemas Sostenibilidad,
Movilidad y Oportunidad, los Emiratos
Arabes Unidos daran la bienvenida
a 190 paises, ademas de empresas,
organizaciones multilaterales y
establecimientos educativos, en el
evento mas grande realizado en la
region de Medio Oriente, Africa y Asia
Meridional (MEASA) .

Tras el impacto de la Covid-19, la
exposicion universal se centrara en el
deseo colectivo de generar nuevas ideas
e identificar soluciones para algunos de
los mayores desafios de nuestro tiempo,
asi como dar forma al mundo después
de la pandemiay crear un futuro mejor
para todos. A través de esta exposicion,
y de las actividades que se llevan a
cabo en el marco de su celebracion,
se estimula el crecimiento econdémico,
culturaly cientifico de las naciones
participantes.

Republica Dominicana aprovechara la
oportunidad de este encuentro mundial,

_—
M!.'.“.%‘fﬁ? de Turismo

CULTURA

PRO
DOMINICANA

que se llevaré a cabo entre el 31 de
octubre 2021y el 30 de marzo 2022,
para promover de manera estratégica
su oferta exportable de productos, su
clima de inversion, atractivos turisticos
y culturales, asi como la hospitalidad de
los dominicanos.

El Presidente Luis Abinader,
anuncio la firma de un memorando
de entendimiento que convierte a DP
World en el patrocinador principal de la
participacién de Republica Dominicana
en la EXPO 2020 Dubaiy destacé que
este evento internacional jugara un
papel trascendental en el relanzamiento
econdmico del pais en el contexto post
pandemia, a la vez que contribuira a
exponery potencializar sectores que
componen la economia dominicana,
como el turismo, la agricultura, el Hub
logistico regional y las zonas francas.

Esta exposicion comercial también
sentara las bases para expandir la
presenciay relaciones comerciales con
aliados internacionales, gracias a la
alianza publico-privada realizada con
DP World en Republica Dominicana y el

EXPO
2020

apoyo brindado por los Emiratos Arabes
Unidos, mediante el cual se reduce al
minimo la inversién gubernamental en
esta feria.

Por su parte, a través de esta alianza
con el gobierno dominicano, la empresa
DP World reafirma su compromiso de
promover al pais en toda la regién como
una propuesta de valor interesante para
las multinacionales, mostrando las
ventajasy el clima de inversion favorable
que posee la nacion frente a miles de
participantes y empresas que se uniran

desde todo el mundo a EXPO Dubai 2020.

En la Expo 2020 Dubai, Republica
Dominicana ejecutara un dinamico
calendario de actividades, el cual se
desarrollard durante los 6 meses que
dure el evento y que incluyen recorridos
virtuales, conciertos, exhibiciones,
entre otros. El pais mostrara aspectos
relacionados a la inversién, exportacion,
Hub logistico regional, cultura'y turismo.
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epUblica Dominicana fue de los
Rprimeros paises en administrar

una tercera dosis de vacuna
Covid-19 para brindar proteccion
adicional a la poblacién. El aumento
de los contagios y el impacto de las
variantes en el pais motivaron la
decision de aplicar un refuerzo.

Quienes fueron vacunados con
Sinovac estan recibiendo la dosis
de Pfizer en esta tercera ocasion, lo
que ha desatado diversas opiniones
encontradas. Poner una tercera dosis

Tercera dosis,
cun refuerzo contra el Covid?

es un debate alimentado por varios

. farmacéuticas ya han anunciado
sucesos en las tltimas semanas.

que pediran autorizacion para ello.
Pfizer se prepara para solicitar una
tercera dosis de refuerzo a reguladores

Por un lado, una parte de los
estadounidenses.

dominicanos se siente mas seguro
con esta iniciativa y no han dudado
en vacunarse; por otro lado, el hecho
de que los gobiernos, los medios

las redes hayan avanzando en
anecesidad de una tercera dosis
de las vacunas, sin analizar en
profundidad los datos, despierta
pre%u ntas y dudas en otro sector de la
poblacion. Ademas, algunas empresas

Pero, ;es realmente necesario?




O Voces a favor

Las vacunas contra el COVID-19 son
seguras, estas se desarrollaron con
base en conocimientos cientificos
utilizados durante décadas.

Una dosis de refuerzo, brindaria
una proteccion complementaria a
la poblacion, dado el contexto local,
presencia de nuevas variantes a nivel
internacional y en miras de lograr
la anhelada inmunidad de rebafioy
recuperacion econémica.

0 Alejandro Cambiaso MD,
Presidente Asociacion Dominicana
Turismo de Salud

En R.D. una tercera dosis de vacuna
COVID-19, brindaréa proteccion
adicional a la poblacién, dado el
contexto local, presencia de nuevas
variantes a nivel internacional,
favoreciendo lograr la anhelada
inmunidad de rebafio y recuperacion
econdémica.

https.//www.linkedin.com/posts/
alejandro-cambiaso-md-mba-
86595a18_presidente-de-adts-favorece-
aplicaci%C3%B3n-tercera-activity-
6816022037245542402-OW7Y/

@ Dra. Cleivy Pérez
Presidenta de la Sociedad
Dominicana de Infectologia

“Una tercera dosis sera necesaria,
aunque no fuimos consultados por las
autoridades al momento de adoptar la
medida”.

https.//cnnespanol.cnn.com/2021/06/25/
republica-dominicana-tercera-dosis-
refuerzo-polemica-orix/

0 Dr. Miguel Nuiiez
Neumologo

“Cada vez que se estimula el sistema
inmunolégico de una manera diferente
tienes una mayor probabilidad de que
va a resultar en una mejor respuesta”.

https://presidencia.gob.do/noticias/
el-colegio-medico-y-sociedades-medicas-
especializadas-apoyan-disposicion-del-
gobierno-de

¢Quiénes se oponen?

Necesitamos darle tiempo a la
ciencia para que puedan llegar a
conclusiones. Tomar decisiones
con miedo conduce a decisiones
precipitadas y generalmente
equivocadas. Los gobiernos, sin haber
vacunado auin a toda la poblaciény
sin haber demostrado si con ello es
suficiente, no deben caer en el error de
ir a por una tercera dosis de vacuna.

Hay mucha poblacién que aun
no ha recibido sus dosis. Antes de
plantearnos una tercera dosis hay
que vacunar a toda la poblacién o, al
menos, a la mayor parte.

0 Dra. Africa Gonzalez
Inmunéloga

“Yo pienso que si no surgen nuevas
cepas, No sera necesaria la tercera
dosis, la respuesta inmunolégica seré
suficiente. Hay estudios que revelan
que personas infectadas con el primer
SARS, en 2002, son todavia capaces de
producir anticuerpos eficaces”

https://elpais.com/sociedad/2021-06-06/
la-tercera-dosis-de-la-vacuna-contra-la-
covid-dependera-de-lo-que-cambien-las-
variantes.html?ssm=TW_CC

0 Ivanna Molina
Abogada

No creo que sea tan simple como
“ponerse una 3era dosis de otra
vacuna”.. iCual seria el efecto de
ponerse una vacuna sin su esquema
completo? Todas las que tenemos
en Republica Dominicana requieren
dos dosis para completar esquema...
Entonces jnos pondremos 3 0 47

https.//twitter.com/IvannaMolinaP/
status/14082463494731366407s=20

0 Pedro Ureiia
Director Medicina Cardiovascular
Asociada MCA

“Realmente eneldiaadiasevela
efectividad de la vacuna, si tenemos

@ Evangelina Soler
Presidenta de la Sociedad
Dominicana de Neumologia

“Queremos que la poblacion acuda
con la confianza de que todas las
opiniones fueron favorables para
proteger a nuestra poblacion con una
tercera dosis”.

https://presidencia.gob.do/noticias/
el-colegio-medico-y-sociedades-medicas-
especializadas-apoyan-disposicion-del-
gobierno-de

una estrategia que esta funcionando
por qué dejarlay aplicar una tercera

dosis sin tener pruebas cientificas de
su eficacia”

https.//twitter.com/ENMariasela/
status/1410034820076478465

0 Dr. Miguel Grullén

La ciencia necesita tiempo
para llegar a conclusiones. Tomar
decisiones en caliente, conduce
a decisiones precipitadasy
generalmente equivocadas. Sin haber
vacunado aun a toda la poblacién y
sin comprobar si con ello es suficiente,
no deben caeren el error de ir por una
3era.

https://twitter.com/miguel78910/
status/1415274352870895616
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Lesslie de Davidovich

CEO Great Place to Work® Centroameéricay Caribe

nunca se penso que tocaria vivir: incertidumbre por el

entorno econémico, el rumbo de las organizaciones,
estrés ante la realidad, temor por el contagio, trabajar en
casa de la noche a la mafanay muchas veces sin estar
preparados, pérdidas de familiares o amigos, enfermedades
que se generaron a personas aun cuando ya estaban
recuperadas, entre otros; pero también esta dejando
lecciones: que lo mas importante es la salud, que el tiempo
es irreversible y que la familia es el principal apoyo, que los
abrazosy el contacto generan un alto impacto en la vida,
que los amigos son esenciales y que la libertad era algo
que no valorabamos tanto, pero cuando fue “obligatorio”
estar en casa, aforamos esa sensacion de libertad, el
placer de viajary disfrutar de los lugares que antes parecian
comunes.

La pandemia ha dejado un camino de experiencias que

Asi como dejo estas experiencias en materia personal a
las organizaciones también mostré un enfoque diferente,
pues la mayoria cuenta con una estrategia, objetivos
previamente estructuradosy ante la realidad toco
cambiarlos rapidamente, la modalidad de trabajo pasé a
ser virtual, mixta o presencial dependiendo del rubro, se ha
brindado apoyo y cuidados a los colaboradores incluyendo
todas las medidas de seguridad necesarias para evitar
contagiosy buscar la manera en que como organizaciones
pudieran seguir operando, mantener una fuente de
empleos, adaptarse rapidamente a cambios y a continuar
en un escenario completamente diferente y entornos
cambiantes.

Si pudiéramos hacer énfasis en cuatro aspectos que
como organizaciones nos deja la pandemia, podriamos
retomar estos:

FACTOR e EXITO




Nuevos lideres, nuevos procesos, nuevas habilidades, nuevos horizontes...
son parte de las premisas de lo que la pandemia ha dejado como legado.

1. Innovacion: Este concepto que
no abarca solamente a empresas de
tecnologia, que era un poco la manera
en como lo percibiamos poco antes de
la pandemia y dejabamos la innovacion
para unos pocos sectores. La realidad de
ahora aplica para casi todos los sectores
y cuando se habla de innovacion en las
organizaciones se trata de la busqueda
constante de encontrar la manera de
hacer las cosas diferentes, motivar a
que las personas en los equipos de
trabajo participen, que opinen y que
se sientan involucradas aportando
ideas o sugerencias, pero sobre todo
que se reconozca a las personas que
brindan esas ideas o sugerencias porque
muchas de ellas ayudan a mejorar
procesos o procedimientos, ayudan a
desarrollar productos o servicios, ayudan
a la disminucion de costos o gastos, o
ayudan a brindar un mejor servicio al
cliente, en este entorno tan cambiante
el desarrollar una ventaja competitiva
a través de la innovacion se vuelve
fundamental, la pandemia ha ensefiado
que las estrategias hoy en dia son
cambiantes y que pueden existir muchas
maneras diferentes para ejecutarlas,
pero solamente en la medida en que se
involucra a los colaboradores se puede
adaptar de la mejor manera toda la
organizacion a estos cambios.

2. Equilibrio de vida y apoyo: La
pandemia que ayudo a valorar mas la
saludy la familia, deja a su paso procesos
y practicas mas cercanos, mucho mas
enfocadas a las necesidades de los
colaboradores, como ejemplos tenemos
practicas que van desde cuidado de la
salud con seguimientos médicos, kits de
medicamentos para los colaboradores
y sus familias, apoyo psicolégico y
emocional, a veces con detalles tan
valorados como llamadas para preguntar
por la salud de los colaboradores,
actividades para mantener una vida
activa a través de mecanismos virtuales
con clases de yoga, zumba, entre otras.
Se han ideado actividades para gestionar
el equilibrio en los horarios, para que
las jornadas no fueran tan extensasy
equilibrar cada vez mas las cargas de
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trabajo, muchas practicas fueron muy
creativas e incluso las hicieron extensivas
a las familias de los colaboradores, a
estas practicas acompafaron el interés
de las organizaciones y la busqueda de
poder retribuir de la mejor manera e
impactar a la sociedad, no solamente
con donaciones, o con actividades de
Responsabilidad Social Empresarial,

lo hicieron tambiény de manera

muy creativa y alineada al entorno

con campafias de concientizacion a
proveedores y clientes para cuidar su
salud, para guardar la distancia, evitar el
contagioy lo que buscaban es la manera
comunicar mejor la situacion para
intentar en la medida de lo posible el
disminuir los contagios en los diferentes
paises.

3. Desarrollo del capital humano:
Se ha podido identificar muchos talentos
en las organizaciones, las organizaciones
aprendieron a buscar mecanismos
para continuar con el fortalecimiento y
desarrollo de competencias alineadas a
los nuevos retos, y encontraron diferentes
mecanismaos para seguir gestionando
el talento humano aun en tiempos de
retos, pero uno de los aspectos que
vale la pena destacar es que parte de
este desarrollo se dio a lo interno, pues
se hainiciado a generar conocimiento
alointerno, a desarrollar equipos
multidisciplinarios, y entrenamientos
cruzados. Sumado al acompafiamiento
en capacitaciones, talleres, y todos los
recursos disponibles.

4. Nuevo liderazgo: Un nuevo estilo
de liderazgo ha surgido y se percibe
mas cercano a pesar de la distancia
porque se ha encontrado la manera de
estar “lejos pero cerca” de los equipos
y se ha hecho de diferentes maneras,
se ha desarrollado un poco mas el ser
auténticos y empaticos y se ve hasta en
detalles como antes de preguntar por
el resultado comenzamos a preguntar
4Coémo éstas? ;Como esta tu familia?”.
El lider ve un poco mas alla de la vida
de sus equipos y esto ayudo a aterrizar
que las personas no son simplemente
“empleados” y ahora si se puede decir

ok
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con propiedad que los lideres conocen
un poco mas de la vida personal de los
integrantes de sus equipos. Cuando se
trataba de comunicacion, los lideres lo
hicieron de manera genuina sin ocultar
muchas veces la situacion real de la
organizacion aunque a veces las noticias
no eran positivas, aprendieron que:

ser auténticos ayuda a que las noticias
buenas o no tan buenas se interpreten
mejor, que generar equipos mas agiles
apoyandose de todos los recursos
digitales a disposicion ayuda a ser mas
eficientes y que los equipos se adapten
rapidamente a los cambios, los lideres
aprendieron a reconocer el esfuerzo
extra o la “milla extra” porque muchas
personas trabajaban mas de 8 horas
para poder cumplir con los objetivos,
porque el trabajo en casa se volvio mas
absorbente, pues la familia y el trabajo
se volvieron uno solo, el generar un
entorno para que el colaborador perciba
que su trabajo no es una “condicién”

es algo que disfruta donde se genera
satisfaccion, porque se logro conectar a
los colaboradores a la misma direccion;
son algunas de las competencias que se
fortalecieron como lideres.

Ahora bien, estas cuatro fortalezas son
importantes y no se deben de perder de
vista pues la pandemia sigue presente,
pero independientemente siga o0 no
presente dejan un gran aprendizaje y
ayudaran a crecer a las organizaciones,
porque ser un buen lugar para trabajar
se construye a través del fortalecimiento
de las relaciones basadas en la confianza
que el colaborador percibe con los
lideres en la organizacion, en la medida
que se disfruta con el equipo de trabajo
a través del compaferismo, sintiendo
orgullo por el impacto que tiene la
organizacion en la sociedad y por lo
que se hace. A través de esto buscamos
impactar primero al colaborador, quien
a su vez impacta de manera positiva
los resultados de negocio y de esta
manera, no solamente generamos un
buen entorno para el colaborador si no
también construimos un mundo mejor
para TODOS!
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cormidom
Fundacion Cormidom:

mineria responsable
en epoca de Pandemia

La mineria responsable toca las comunidades

de manera integral

ormidom una empresa minera

metalica que opera la Mina de

Cerro de Maimon desde el 2009,
ubicada en la provincia Monsefior Nouel.
Actualmente, produce concentrado de
cobrey zinc que es exportado a diversas
partes del mundo. La misma trabaja
via la Fundacion Cormidom, su brazo,
corazdn y mente de responsabilidad
social y relaciones comunitarias, por
medio de la cual materializa cada afio
una serie de programas y amplias
iniciativas que se ocupan de aportar a la
construccion de un futuro de progreso,
innovador, renovable y sustentable, con
bienestar social.

Cormidom, opera mediante altos
estandares de responsabilidad, con el
cuidado de los recursos naturales de
su entorno, procurando mantener la
diversidady la biodiversidad de la zona.
Actualmente se encuentra en fase de
construccion de su infraestructura, para
convertirse en la primera operacién
extractiva metélica subterranea de la
Republica Dominicana, aportando nueva
tecnologia e incentivando la innovacion.

Una buena carta de presentacion
de su trabajo de mineria responsable
lo constituye esta nueva mineria que
trabaja de la mano de las comunidades
procurando su desarrollo, es conocer
cémo logré Cormidom reinventary
redirigir su plan de sostenibilidad en
el area personas durante el periodo
de mayor confinamiento durante la
pandemia, el pasado 2020. Cormidom,
ademas de la adecuacién de sus
espacios y laimplementacion inmediata
de medidas de prevencion y proteccion
de sus colaboradores y contratistas
y ahora de rigor trabajé con las
comunidades, protegiendo las mismas,
no solo a nivel de salud y sanitaria,
sino también desde el econdmico. A
estos fines, reforzé las compras locales,
cred un programa comunitario de
fabricacién de mascarillas que permitié
a las mujeres comunitarias mantener

un sustento durante dicho periodo.
Todos los materiales fueron adquiridos
localmente y entregados a mujeres de
las comunidades que manufacturaron
con el mismo, unas 50 mil mascarillas
que fueron entregadas gratuitamente a
habitantes de en la Provincia Monsefior
Nouel, Sdnchez Ramirez y Monte

Plata. En adicion a esto, trabajo con la
Regional de Salud Publica, asi como los
representantes del Poder Legislativo y las
Alcaldias equipando al personal médico
con los equipos de proteccién personal
necesarios para su seguridad, equipos
que en aquel momento escaseaban en
el paisy en el mercado mundial como
las mascarillas N95 y las quirurgicas.
Asimismo, realiz6 la donacién de miles
de pruebas répidas de diagndstico
Covid-19 las cuales se usaron en areas
neuralgicas como destacamento de
policia, fuerzas armadas, hospitales,
asilos de ancianos, areas de oficinas
publicas, mercados y demas lugares

de aglomeracién de personas en la
provincia, también realizaron jornadas
de entrega de alimentos durante la
cuarentena, de limpieza y desinfeccion
en espacios publicos en los periodos de
confinamiento.

Cormidom es sefial de innovacion
y se ha caracterizado por marcar
hitos, ya que también en el periodo de
confinamiento por la pandemia en el
afo 2020, se convirtié en la primera
empresa dominicanay minera en el
mundo admitida a la iniciativa Climate
Neutral Now de las Naciones Unidas, por
medio de la cual realizé el compromiso
de volverse carbono neutral en el
periodo méximo de un afo. A la fecha
CORMIDOM es la primera empresa
minera del pais carbono neutral.

Importante resaltar que tanto el disefio
de estay los afios de planificacion
permitieron que Cormidom pudiera
cumplir este compromiso con la carbono
neutralidad en meses, pues desde hace
afos las operaciones de la empresa son
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ejecutadas con criterio de cumplimiento
ambiental supliéndose por medio

de energia renovable, provista por la
empresa San Pedro Bioenergy la cual
genera la misma del aprovechamiento
de la materia organica e industrial de
cafia de azlcar.

Otro hito importante del 2020 fue la
incursion de Cormidom en el comité
impulsor en la Republica Dominicana
de la Red Arise, iniciativa que nace de la
aplicacion del Marco de Sendai para la
Reduccién del Riesgo de Desastres, que
constituye el brazo del sector privado
para trabajar junto a la Oficina de las
Naciones Unidas para la Reduccién del
Riesgo de Desastre. Esta trabaja de forma
voluntaria para velar por que se tome en
consideracién de forma correcta el riesgo
desastres en la cadena de valor de las
empresasy los negocios.

También durante el periodo de
confinamiento, Cormidom a través
de la Fundacién Cormidom coloco
los primeros puntos Nuvi de todo el
Cibao (en Maimén y Cerro Maimén) y
realizo las campafias de educaciony
concientizaciéon en las comunidades
sobre laimportancia de la recoleccion,
reutilizacion y correcta disposicion de los
residuos sélidos.

Con la ubicaciéon de puntos Nuvi en
Maimon, se trabaja en la recoleccion de
botellas plasticas para luego convertirlas
en materia prima de nuevos productos,
garantizando una economia circulary
una gestion integral de residuos.

Sin lugar a duda, el periodo de
confinamiento impidid que las acciones
previstas en el plan de sostenibilidad
de Cormidom, fueran modificadas
atendiendo las necesidades imperiosas
que la pandemia impuso en el mundo.
No obstante, Cormidom logro que mas
de 400 personas participaran en talleres
virtuales y presenciales, con las debidas
medidas, para continuar llevando el
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importante mensaje de sostenibilidad

en las comunidades, sobre Ahorro de
Energia, Cultura del Agua, Sostenibilidad
101. Con estos talleres Cormidom genera
cambios e incide en acciones reales, con
resultados tangibles, a nivel individual y
comunitario. Asi mismo, logré continuar
con los programas de becas para
favorecer a unos 100 estudiantes de nivel
basico, en colegios del municipio de
Maimény 320 de nivel medio, a través de
las Escuelas Radiofonicas de Radio Santa
Maria.

Ya reactivada la vida comercial y
econdmica, Cormidom durante el
2020 continu6 con los programas de
infraestructura y servicios basicos,
acometi6 el arreglo de caminos, pintura
y sefializacién, construccion de puentes
peatonales; mejoray construccién de
acueductos comunitarios, y apoyo
al sistema de recogida de desechos
ademas de las iniciativas para mostrar
la necesidad del reciclaje, parte de un
futuro sostenible.

Si bien el COVID19 trajo consigo
grandes retos, Cormidom ha mostrado
ser resiliente, continuando con la
construcciéon de un futuro en si misma,
a través de la mineria subterranea, asi
como mediante la répida adecuacion
de sus programas comunitarios a la
realidad del momento y acudiendo a los
hogares de las comunidades, trabajando
para que los mismos sean segurosy que
se encontraran resguardadas en época
de pandemia.

Cormidom demuestra cada dia en sus
acciones un fuerte compromiso y pasién
con el desarrollo sostenible, presente
y de todos, para garantizar procesos
sociales y econémicos inclusivos
y participativos, sin comprometer
los recursos naturales y, con ello,
garantizando las oportunidades de las
nuevas generaciones.
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Pizzolante

ANOS

Aportando valor
a través de la estrategia
y la comunicacion

Italo Pizzolante Negrén

Fundador

estionar la complejidad parece

una condicion asociada a la actual

coyuntura, marcada por retos de
toda indole a la luz de la pandemia global,
pero en realidad, esto es algo que en estos
tiempos debe formar parte esencial de toda
empresa. Asi lo ha entendido PIZZOLANTE
Estrategia + Comunicacion a lo largo de
sus 45 afios de trayectoria como firma
internacional de consultoria gerencial en
estrategia y comunicacion empresarial,
apoyando a cientos de empresas, de todos
los tamanos, a lo largo de cuatro décadasy
media.

Esa mirada estratégica ha sido uno de los
puntales de su proyeccién en el mercado
iberoamericano, lo que se traduce en el
desarrollo de metodologias propiasy la
especializacion de su equipo de consultores,
en funcion de la atencién de las necesidades
de sus clientes para estar siempre un paso
adelante con soluciones estratégicasy
comunicacionales completas y efectivas.

La firma, que naci¢ en Venezuela el 7 de
julio de 1976, poco a poco ha extendido sus

La firma internacional de consultoria
gerencial, especializada en estrategia y
comunicacion empresarial, arriba a su
cuadragésimo quinto aniversario apoyando
el desarrollo y fortalecimiento de la iniciativa
privada en Iberoamérica

operaciones en la regién latinoamericana
luego de un proceso de internacionalizacién
que inicio muy tempranamente, para

en la actualidad, atender al mercado
suramericanoy del Caribe; centroamericano,
asi como a algunos clientes en paises como
Espana, México y Estados Unidos; esto,
gracias al aval de su trayectoria y experiencia
acumulada por sus socios, Italo Pizzolante
Negron, fundador, y Thony Da Silva, CEO de
la firma.

La expansion ha sido parte natural
del crecimiento de la firma para estar en
linea con el acompafiamiento ofrecido a
empresas de diversos tamafios y alcance
geografico, muchas de ellas transnacionales
y multilatinas, asf como también empresas
familiares y emprendimientos en una amplia
variedad de servicios.

Seglin sostiene Italo Pizzolante, “el
proceso de internacionalizacion ha llevado
ala organizacion a atender a clientes en
mercados tan diversos como Egiptoy
Croacia, porque los clientes encuentran
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sentido en la oferta de servicio de la firma
y valoran su capacidad estratégica para
plantear solucionesy alternativas que
contribuyan significativamente a lograr los
objetivos empresariales”.

“Son 45 afios de trabajo con cientos
de empresas lideres en méas de 20 paises
diferentes, muchas de ellas listadas en el
Fortune 500, con quienes hemos podido
crear, eficiente y responsablemente,
proyectos dirigidos a construir progreso,
desarrollo y bienestar para todos. Un
periodo marcado por importantes hitosy
logros, pero siempre movidos por la idea
de que mejores empresas contribuyen a
construir mejores sociedades, y con ello,
mejores paises” sefiala Thony Da Silva
Romero, quien ve en este principio la fuente
indeleble de inspiracion de la consultora.

Se ha sembrado una “huella institucional,
creada con nuestra coherencia, consistencia
y capacidad probada para asumir riesgos,

a lo largo de estos 45 afios cargados de
buenas historias que contar’, asegura
también Pizzolante Negron.




PIZZOLANTE Estrategia + Comunicacién
esta enfocada en desarrollar tacticas
y estrategias que agreguen valor a los
procesos de fortalecimiento institucional,
reputacion e imagen de sus clientes,
ayudandoles a armonizar intereses con el
entorno y construir capacidades que se
conviertan en ventaja competitiva para
alcanzar las metas de su plan de negocios.

Por eso renueva constantemente su
portafolio de productosy servicios para
garantizar una oferta de valor adecuada
a los retos del entorno, en un esfuerzo
permanente por descifrar la realidad y
ajustar las estrategias de accién en multiples
ambitos.

Esto se refleja en sus seis ambitos
de accion consultora profesional:
Reputacion de Marca; Identidad y
Cultura Organizacional; Sostenibilidad
y Responsabilidad Social Empresarial;
Gestion de Riesgos y Manejo de Crisis;
Innovacién; y Comunicacion Digital.
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Si hay algo que distingue a PIZZOLANTE
Estrategia + Comunicacion en el ambito de
la industria donde le corresponde ofrecery
prestar servicios, son sus cuatro principales
ventajas competitivas:

El diferenciador primario se encuentra en
su capacidad de pensamiento estratégico,
aplicado por su equipo mediante el abordaje
de cada proceso para con sus clientes,
comprendiendo sus preocupaciones,
analizando su entorno y dintorno, con el fin
de propiciar las condiciones que promuevan
el logro de sus objetivos.

En segundo término, 45 afios de
experiencia comprobada en el mercado
internacional, trabajando con empresas
lideres en diversos sectores y nichos de
negocio, asi como con aliados en multiples
sectores, lo cual permite ofrecer soluciones
ajustadas a las necesidades de cada cliente.

En tercer lugar, actualizacion constante,
pues PIZZOLANTE Estrategia + Comunicacion
cuenta con un area de gestion de
conocimiento que produce investigacionesy
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Thony Da Silva Romero

Socio-Director

contenidos que los mantienen actualizados
en relaciéon con las tendencias del mercado
en diversos &mbitos, traduciendo esto en
inteligencia para los clientes.

Y en cuarto orden, contar con alianzas
estratégicas en diferentes practicasy
sectores, que facilitan un notable incremento
del alcance de los productos y servicios del
portafolio en la gestion integral de procesos
de atencion con los clientes.

La celebracion de este nuevo aniversario
entusiasmay emociona al equipo de la
firma, pero por encima de todas las cosas
tambien les compromete, lo que invita a
todo su equipo a seguir construyendo el
futuro de la organizacion. “Siempre nos
colocamos metas muy retadoras, y es en el
apoyo a maximizar las oportunidades de
nuestros clientes, o a la resolucién de sus
problemas o amenazas, donde se alcanza
realmente el éxito”, afirma Da Silva, al dar
una mirada a estos afios de gestion que
han hecho de PIZZOLANTE Estrategia +
Comunicacion una marca de prestigio
internacional.
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.Energia . Estrategia y Comunicacion . Filosofia . Finanzas . Gerencia . Humor . Inmobiliario . Liderazgo . Literarios . Mercadeo . Motivacion . Mdsica . Negocios
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Conectar para comunicar !

iReD sociAL PROFESIONAL para

PUBLICACIONES DIGITALES!

/ Conectar para comunicar !

Desarolio Sostenible

tribuny

FCTR. O

-
C&rte presentaciones, textos,

catdlogos, libros, rev&ilbumes y x

mucho mas, en publi es
digitales con experiencias
inmersivas que podras publicar y

C artir en FEGO, e incrementa la

a a de tus contenidos de contenidos con gran variedad de tépicos
presentados de forma profesional. de acuerdo a tus intereses

gia . Estrategia y Comunicacion . Filosofia . Finanzas . Gerencia . Humor . Inmobiliario . Liderazgo . Literarios . Mercadeo . Motivacion . Musica . Negocios . Politica . Salud . Seguridad . Sostenibilidad . Técnicos . Tecnologia . Turismo
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De sol a sol

t’za[)ajamos pot un ][utu’zo sostenible

Ubicado en Yaguate, San Cristébal, esta nueva central renovable

incrementa en 50% la capacidad fotovoltaica nacional.

A través de un innovador sistema de seguimiento solar, Unico en el pais,

los paneles que componen este parque giran 104 grados en funciéon de la radiacion del sol.

Con Girasol alcanzamos la primera etapa de nuestro plan de expansion a 2030
que tiene como eje el desarrollo de 1,000 megavatios adicionales de energia renovable.

Damos asi otro gran paso a favor del futuro sostenible al que todos aspiramos.

< EGE HAINA

ENERGIA SOSTENIBLE



