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Elempoderamiento femenino esta
redefiniendo los paradigmas tradicionales

del liderazgo empresarial. En esta edicion
especial de Factor de Exito, celebramos la creciente
influencia de las mujeres que estan transformando
organizaciones, inspirando cambios y construyendo
un futuro mas equitativo en el mundo corporativo.

Los estudios demuestran el |mpacto positivo
del liderazgo femenino: segun el informe "Women
Matter" de McKinsey, las empresas con tres o0 mas
mujeres en posiciones ejecutivas senior obtienen
mejores resultados en todas las dimensiones
del desempefio organizacional. Ademas, el Foro
Econémico Mundial sefiala que las empresas con
liderazgo diverso son un 21% mas propensas a
experimentar una rentabilidad superior.

Sin embargo, el camino hacia el empoderamiento

femenino pleno aun enfrenta desafios significativos.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
reporta que, globalmente, las mujeres ocupan solo
el 28.3% de los roles gerenciales, una cifra que
evidencia la necesidad de continuar impulsando
politicas y practicas que promuevan la equidad de
género en todos los niveles organizacionales.

Esta edicién presenta historias inspiradoras de
mujeres que estan rompiendo barreras en industrias
tradicionalmente dominadas por hombres. Desde
la tecnologia hasta las finanzas, estas lideres estan
demostrando que el talento, la innovaciény la
capacidad de liderazgo no conocen género. Sus
experiencias y estrategias sirven como guia para las
nuevas generauones de profesionales que buscan
hacer sumarca en el mundo empresarial.

El empoderamiento femenino no es solo una
cuestion de equidad; es un imperativo empresarial.
Las organizaciones que abrazan la diversidad y la
inclusién estan mejor posicionadas para enfrentar
los desafios del futuro, innovar y crear valor
sostenible para todos sus stakeholders.
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empresariales globales
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Innovacion femenina

SP, firma global de
consultoria e ingenieria,
firmé un convenio con

Women in Mining Chile (WIM)
para fortalecer el liderazgo y la
participacién femenina en la
industria minera. Elacuerdo busca
impulsar iniciativas de formacién
técnica, mentoria y networking
para mujeres profesionales de
WSP en Chile, pais clave para la
compafiia por sus importantes
proyectos mineros.

Este convenio refuerza el
compromiso de WSP con la
diversidad e inclusion, elementos
que considera fundamentales para
el futuro del sector. Seguin Carolina
Paez, gerenta de Mineria y Metales

de WSP para Chile y Argentina, los
mejores proyectos se construyen
integrando distintas experiencias
y perspectivas.

WSP ha destacado en la
industria gracias al trabajo de
mujeres en roles como Ingeniero
de Registro en proyectos de
Candelaria y en la Gerencia de
Proyectos para Codelco, Spence y
Nueva Centinela. Actualmente, el
30% del equipo de WSP en Chile
estd compuesto por mujeres,
superando el promedio nacional
de participacion femenina en la
gran mineria (21,8% en el primer
semestre de 2024).

Maritza directora

Henriquez,
de WIM Chile, valoré la alianza,

destacando su potencial para
empoderar a mas mujeres vy
abrir espacios de liderazgo.
La  colaboracién  contempla
una agenda de actividades
que fomentardn entornos mas
inclusivos e innovadores en la
mineria.

Impulso femenino

n Chile, el emprendimiento
femenino ha crecido,

alcanzando un 51% en
etapas iniciales, pero sigue
enfrentando barreras en su

desarrollo, especialmente en el
acceso a financiamiento. El 77%
de las emprendedoras usa sus
ahorros, y solo un 14% accede a
cofinanciamiento.

Para abordar estos desafios,
Banco Bci lanz6 el Plan
Emprendimiento Femenino 2025,
con una inversion de USD $100
millones, destinando el 40% a
negocios liderados por mujeres. La
iniciativa busca facilitar el acceso
a capital, acelerar el crecimiento
empresarial y fortalecer redes de
apoyo.

El plan incluye eventos vy
programas de aceleraciéon en
distintas regiones. Destaca Scale
W, desarrollado con Mujeres
Empresarias, para ayudar a
emprendedoras a escalar sus
negocios y expandirse a mercados
internacionales. Paola Baez, de Bci
Nace, reafirm6 el compromiso con
la equidad y el acompafiamiento
en todas las etapas del negocio.
Nicole Forttes, de Mujeres

Empresarias, destaco el impacto
del programa en el cambio de
mentalidad y expansién de los
emprendimientos.

El lanzamiento se realizo
en el Mes de la Mujer, con la
participacién de lideres del
ecosistema emprendedor. Con
esta iniciativa, Bci busca reducir
brechas y fomentar la innovacién
e inclusién en el emprendimiento
femenino en Chile.

"8 | FACTOR og EXITO
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Innovacion verde

AQU & Co. es una marca
I chilena de productos

sustentables para mascotas
pequefias, como gatos, roedores,
reptiles, aves y hurones. Fundada
en 2020 por Gina Raineri y
Margarita Ayala, madre e hija,
la empresa aprovecha residuos
de algas chilenas para crear
arenas y sustratos sanitarios
100% naturales, compostables

y libres de quimicos. Su enfoque
innovador promueve el upcycling,
la economia circular y el bienestar

animal y ambiental. Gracias a su
efectividad en absorcion, control
de olores y nula generacion de
polvo, los productos LAQU han
transformado los hogares y la
calidad de vida de sus usuarios.

Con tres variedades de arena
sanitaria y dos tipos de sustrato,
la marca busca replicar el entorno
natural de las mascotas. Han
ganadomultiples reconocimientos
como el FEDEX 2021 y CORFO,

y cuentan con certificaciones
USDA Organic y Marca Chile. Su
comunidad de usuarios en redes

sociales destaca su
positivo y comodidad.

impacto

Actualmente, LAQU & Co. estd
presente en tiendas fisicas vy
plataformas como Laqu.cl, Jumbo,
Lider y Mercado Libre. Ahora, la
empresa proyecta su expansion
internacional  hacia  Estados
Unidos, Canada y otros mercados
globales, posicionandose como
una solucién Unica, ecoldgica y
hecha en Chile para el cuidado
higiénico de las mascotas.

Diversidad directiva

| programa internacional MIT
ESloanWomenon BoardsChile

(MSWoB) busca aumentar
la presencia femenina en los
directorios empresariales, donde
solo el 15,3 % de los cargos en
Chile estan ocupados por mujeres.
Esta iniciativa pionera es fruto de
una alianza entre MIT Sloan, la
Facultad de Economia y Negocios
de la Universidad de Chile (FEN
Uchile) y Mujeres Empresarias.
Su objetivo es formar, conectar
y posicionar a mujeres de alto
perfil para que accedan a espacios
de liderazgo en Chile y América
Latina.

El programa ofrecera formacion
de alto nivel con clases impartidas
por profesores del MIT vy
actividades en Santiago y Boston.
Estd disefiado para fortalecer
habilidades en liderazgo,

sostenibilidad, éticay gobernanza,
ademas de facilitar el acceso a
redes estratégicas y visibilidad
profesional. Las 50 participantes

integraran una  comunidad
internacional con  beneficios
académicos y profesionales, como
la inclusion en la “Magic List”, una
base compartida con cazatalentos
y directorios globales.

Con experiencias previas
exitosas como en México, MSWoB
representa una respuesta
concreta para avanzar en equidad,
diversidad y meritocracia en la
alta direccién empresarial. La
iniciativa es liderada por Alta
Direccion de FEN Uchile y Mujeres
Empresarias, consolidando una
alianza estratégica por el liderazgo
femenino.

FACTOR 0 EXITO

CHILE [9]



Liderazgo energético

| World Energy Council Chile
Edio la bienvenida a las 67

profesionales seleccionadas
para la séptima generaciéon del
programa Women in Energy
(WIE), marcando un récord de
participacién y simbolizando una
etapaderenovaciénen el contexto
de los 10 afios de la organizacion.
Esta version casi duplicé los cupos
de afos anteriores y se enfoca en
fortalecer el liderazgo femenino
en el sector energético, mediante
formacion, redes de contacto y
colaboracion.

El programa 2025 se inicia con
unaagendacargadadeactividades
formativas y de networking, y se

presenta con nueva imagen de
marca, reflejando crecimiento y
proyeccién. Desde su creacién en
2019, WIE ha formado a mas de
250 mujeres, muchas de las cuales
hoy lideran proyectos y equipos
en el sector energético chileno y
regional.

La directora ejecutiva de WEC
Chile, Maria Trinidad Castro,
destaco la diversidad regional y
profesional de esta nueva cohorte,
alineada con wuna transicién
energética justa e inclusiva. Por su
parte, la directora del programa,
Soledad Herrero, resalté el rol
de WIE como plataforma de

visibilizacién y desarrollo de
talento femenino.

Este esfuerzoesposible graciasal
respaldo de empresas como CGE,
Engie, Deloitte, Saesa y otras, que
apoyan el impulso del liderazgo
colaborativo y transformador de
mujeres en energia.

elphine Viguier-Hovasse
Dasumiré el 1 de julio de

2025 un nuevo cargo en
el Comité Ejecutivo de L'Oréal
como Directora de Innovacion
y Prospectiva, reportando a
Barbara Lavernos, Directora
General Adjunta de Investigacion,
Innovacion y Tecnologia. Este
nuevo rol refuerza el liderazgo de
L'Oréal en el cambiante mundo
de la belleza, integrando equipos
de innovacién y prospectiva
estratégica con un enfoque global
y a futuro.

Delphine, ingeniera de
formacion, ha trabajado en L'Oréal
desde 1997, destacdndose por
su vision estratégica, liderazgo y
enfoque en innovacion. En 2019
se convirtié en la primera mujer
en dirigir LU'Oréal Paris a nivel
mundial, liderando su crecimiento
con lanzamientos exitosos como
Elvive Glycolic Gloss y la mascara
Panorama. También ha promovido

10| FACTOR o EXITO

eventos iconicos como ‘Le Défilé’
en la Semana de la Moda de Paris
y ha fortalecido el compromiso
social de la marca con iniciativas

como el programa
contra el acoso callejero.

Stand-Up

El CEO de LOréal, Nicolas
Hieronimus, destaco su

nombramiento como clave para
llevar la innovacion del Grupo a
nuevas alturas. Con mas de 115
afnos de historia, L’Oréal continta
liderando el sector de la belleza
con una vision ética, inclusiva
y sostenible, apoyada por una
sélida infraestructura global y mas
de 90,000 empleados.

CHILE



Transformacion femenina

| proximo 26 de junio se
Erealizaré el primer Foro

Latinoamericano de Mujeres
Lideres en Energia, organizado por
Walk The Talk (WTT) en el Hotel
Best Western Marina Las Condes.
Este evento busca destacar vy
amplificar las voces femeninas
que estan transformando el
sector energético en la regién,
mediante un formato innovador
que incluye charlas tipo TED,
paneles dinamicos y espacios de
conversacion mas conscientes y
conectados.

La fundadora de WTT, Marta
Alonso, destaca que el objetivo es
visibilizartrayectoriasinspiradoras
y abrir debates claves para el
futuro de la industria. Walk The
Talk es una iniciativa de liderazgo
femenino enfocada en el sector
energético, apoyada por la red
internacional WTT-33, que agrupa

ejecutivas de paises como Chile,
México, Colombia, Espafiay China.

El foro contard con |la
participacién de  destacadas
lideres del sector como Marta
Cabeza (SEC), Ana Lia Rojas
(ACERA), Rosa Riquelme (Agencia
de Sostenibilidad Energética),
entre otras. También tiene el
respaldo de asociaciones clave

del rubro, como ACENOR, ACERA,
ACESOL y GPM.

Este espacio pionero promueve
unliderazgomasdiversoeinclusivo
y representa una oportunidad
para que organizaciones del sector
se sumen activamente a una
transicion energética con igualdad
de género como pilar central.

Educar con perspectiva

olfalbafiez,PremioNacional
Nde Ciencias de la Educacién

(2021); Julia Orostegui,
subdirectora del SLEP Chinchorro;
y Paula Sanchez, directora de una
escuela en Coyhaique, aportaron
sus reflexiones sobre el liderazgo
femenino en la educacién chilena,
abordando tanto sus logros como
los desafios pendientes.

Aunque hoy las mujeres
conforman casi el 75% del
profesorado y son mayoria

en educacion parvularia, su
participacién en cargos directivos
sigue siendo menor. Los hitos

histéricos como la Ley de
Instruccién Primaria de 1860
y el decreto Amunategui de

1877 sentaron las bases para su
inclusién en la educacion publica
y superior, pero la representacion
equitativa en la toma de

FACTOR 0 EXITO

decisiones es todavia un objetivo
por alcanzar.

Ibafiez destacd la necesidad de
visibilizar el liderazgo femenino,
mientras que Orostegui enfatizé
su impacto positivo en la cultura
escolar y en la promocion de la
equidad de género. Sanchez, por
su parte, valoré la fortaleza de las
mujeres docentes, pero seiala

las dificultades para conciliar la
vida laboral y familiar, junto con la
falta de politicas de apoyo para su
desarrollo profesional.

Las tres coincidierébn en que,
pese a los avances, persisten
barreras estructurales que
requieren atencion para que el
liderazgo femenino en educacion
pueda consolidarse plenamente
y contribuir a un sistema mas
inclusivo y equitativo.

CHILE |11]



Diversidad STEM

a brecha de género sigue
Lsiendo un desafio en la

industria tecnolégica
chilena, donde menos del 30%
de los puestos en STEM son
ocupados por mujeres y solo el
5% de las startups tecnoldgicas en
Latinoamérica han sido fundadas
por ellas. La falta de acceso
a liderazgo y financiamiento
agrava la situacion, ya que el 91%
de quienes toman decisiones
en inversion son hombres,
limitando el crecimiento de
emprendimientos femeninos.

Expertas como Maria Fernanda
Caicedo y Carolina Pizarro
destacan que la diversidad no solo

es un tema de equidad, sino una
estrategia clave para fortalecer
la industria y la competitividad
del pais. Empresas con equipos
diversos son mas innovadoras y
rentables, lo que demuestra la
urgencia de cerrar esta brecha.

Para lograrlo, es fundamental
impulsar la formacién en STEM
desde edades tempranas,
asegurar procesos de seleccion
inclusivos 'y  promover el
acceso al financiamiento para
emprendimientos femeninos.
Ademas, las politicas publicas
deben acelerar la transformacion
digital con enfoque de equidad de
género.

ACTI, la principal comunidad de
empresas tecnolégicas en Chile,
trabaja para elevar la industria
local a estandares globales,
promoviendo la digitalizacién y la
inclusion en el sector TI.

Liderazgo femenino

arolina Garcia, ingeniera

civil industrial egresada

de la Universidad de Chile,
fue distinguida con el Premio
al Liderazgo Femenino 2025 en
la categoria “mineria” por la
Fundacién Minera de Chile. Con
mas de 20 afos de experiencia en
el sector, Garcia se ha enfocado
en sostenibilidad, diversidad,
equidad e inclusiéon durante la
Ultima década. Su trayectoria ha
sido reconocida anteriormente
como embajadora del Women
Economic Forum 2024 y como
referente en “Mujer e Ingenieria
2020” por el Colegio de Ingenieros
de Chile.

Al recibir el reconocimiento,
Garcia expres6 su orgullo
y gratitud, destacando que
cada profesional representa a
la industria que desempefa.
Su liderazgo ha contribuido
significativamente a impulsar una
mineria mas equitativa e inclusiva.

Elgalardontambiénfueotorgado
a otras dos destacadas egresadas
de la Universidad de Chile: Rosa
Devés, rectora de la institucién,
en la categoria “académica”, y la
bioquimica Komal Dadlani como
“empresaria”.

ElPremio al Liderazgo Femenino,
otorgado por la Fundacién Minera
de Chile, tiene como propdsito
visibilizar el impacto de mujeres
lideres en distintos sectores,
promover la equidad de género
y reconocer el talento femenino
que transforma sus ambitos
profesionales con innovacién vy
compromiso.

‘12| FACTOR o EXTTO
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estratégica y organizacional, Carolina Garcia

Berguecio se ha convertido en una voz lider en la
transformacion del panorama empresarial chileno. Su
trayectoria, que abarca 25 afios de dedicacién profesional,
incluyendo mas de 20 afios en el sector minero, la ha
posicionado como una figura crucial en la promocién de
la diversidad e inclusion en el ambito corporativo.

Con mas de dos décadas de experiencia en gestion

Como Fundadora de Comunidad Inclusiva y ganadora
del reconocimiento “Mujeres Lideres 2025”, Carolina
ha demostrado un compromiso inquebrantable con la
creacion de espacios laborales mas equitativos y diversos.
Sutrabajo como activista por la discapacidady su expertise
en Sostenibilidad y ESG han sido fundamentales para
impulsar cambios significativos en la cultura empresarial
chilena.

Su historia personal refleja una inquebrantable
determinacion y resiliencia. A través de su trayectoria,
ha enfrentado y superado desafios significativos,
transformando cada obstaculo en una oportunidad
para generar cambios positivos en la sociedad. Su
experiencia como Coach y Past President de ICF
Federacién Internacional de Coaching, capitulo de Chile,
le ha permitido no solo transformar su propia vida, sino
también inspirar y empoderar a otros.

Como ingeniera civil industrial con mas de 25
anos de experiencia, ;qué la motivé a enfocarse
especificamente en la diversidad, equidad e inclusion,
y cdmo ha evolucionado su vision desde que comenzé
esta travesia?

Soy ingeniera civil industrial, y siempre he estado
vinculada a los sectores masculinizados. Partien consultoria
de reingenieria de empresas y luego, por casualidad
escuché que en el Consejo Minero de Chile estaban
buscando una ingeniera para unirse a la asociacién gremial
que representa a la gran Mineria en Chile. Me entrevisté
con ellos y comencé mi carrera en la industria minera en
el afio 2000 aproximadamente. En el Consejo minero me
toco representar a la asociacion en diferentes encuentros
nacionales e internacionales y pude visitar varias faenas
mineras en Chile y el extranjero. En ese momento me
enamoré de la Mineria y quise continuar en el rubro. Luego,
me uni a una empresa Consultora internacional para abrir
el mercado de la mineria en la regidn de LATAM, dénde me
tocé abrir negocios en Peru, Argentina, Bolivia y Chile.

En el afio 2006, yendo a visitar a un cliente en Antofagasta
en Chile, tuve un accidente automovilistico. El taxi que me
llevaba del aeropuerto al hotel, comenzé a andar muy
rdpido por la carretera, hasta que se encontré de frente con
un camion. En ese momento, quedé con una lesion medular
cervical, que implicaba perder mis cuatro extremidades,
silla de ruedas para siempre y la necesidad de apoyo
constante, ya que perdi toda mi independencia. Grandes
duelos, dificiles de afrontar de una sola vez. Al poco tiempo,
me despidieron de la empresa en que trabajaba ya que no
servia para lo que me habian contratado. Me puse a buscar
trabajo en diferentes empresas del rubro y de otros. Al
cabo de un buen tiempo, me di cuenta que no estdbamos
preparados como sociedad para contratar a una persona
con discapacidad, ya que nadie me contraté a pesar de ser
ingeniera y con una buena carrera. Esto implicaba que el
traje de ingeniera ya no me servia y debia reventarme. Esto
hizo que buscara una oportunidad diferente y encontré el
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Coaching como una manera de tener otras herramientas
que me permitieran reinventarme. Me converti en Coach
por accidente, y encontré diferentes distinciones y me
permitié conocerme a mi misma, reconocer y fortalecer mis
emociones y amigarme con mi vulnerabilidad. Fue un gran
regalo que me cambié la vida.

Al poco tiempo en Chile, se promulgé la ley de inclusion
laboral para personas con discapacidad, y empecé a
involucrarme en el ecosistema de la inclusion. Me di
cuenta que podia ser un referente y podia sacar mi voz
en defensa de la discapacidad, mostrando los puntos
de ceguera, las oportunidades y las necesidades para
nosotros, las personas con discapacidad, que necesitamos
que se nos abran las puertas y se nos reconozca el talento
y se nos dé una oportunidad. Debido a la ley de inclusion
laboral, nacié mi Fundacion comunidad inclusiva, donde
buscamos mejores oportunidades para las personas con
discapacidad, y también hacemos advocacy por la causa.
Esto me ha convertido en una activista por la Discapacidad,
lo que me tiene muy orgullosa y comprometida con ser
la voz de los que no tienen voz. Para poder participar del
ecosistema de la Discapacidad me he formado de diferentes
maneras, como diplomados y certificaciones en diferentes
universidades, Chilenas y extranjeras.

Desde que yo comencé en este viaje de diversidad e
inclusién y defensa de la discapacidad hace casi 10 arios,
considero que ha cambiado bastante la vision respecto
a la diversidad, y sobretodo la inclusién de personas con
discapacidad. Hoy las personas con discapacidad, somos
mdsaceptadaseincluidassocialmenteylaboralmenteloque
ha significado un gran cambio y avance en temas culturales
de la sociedad. Para mi, el advocacy por la Discapacidad y
el activismo, se han convertido en mi propdsito, y estoy muy
comprometida en abrir conversaciones y poner el tema en
todos los espacios en que participe.

Siendo socia de WIM y reconocida entre las “100
Inspirational Women in Mining UK”, ;cuales son los
principales desafios y oportunidades que enfrentan
las mujeres en la industria minera actualmente?

En la industria minera de Chile, las mujeres enfrentan
varios desafios y oportunidades:

Desafios:

Brecha de Género: La mineria ha sido tradicionalmente
un sector dominado por hombres, lo que resulta en una
brecha de género significativa en términos de empleo y
liderazgo. A pesar que las grandes empresas en la industria
estan trabajando la brecha de género y estdn incluyendo
perspectiva de género en sus procesos, esto sigue
sucediendo, sobre todo en la mediana y pequeria Mineria.

Cultura Laboral: La cultura de trabajo en la mineria
puede ser poco inclusiva, con actitudes y comportamientos
que a veces no favorecen la diversidad de género. Es por
esto que se hace muy importante que las empresas tomen
con seriedad el cambio cultural y se promueva el liderazgo
inclusivo. Como toda gestién de cambio, esto lleva tiempo.

Condiciones de Trabajo: Las jornadas largas
y las ubicaciones remotas de las minas pueden
dificultar el equilibrio entre la vida laboral y personal,
especialmente para las mujeres que suelen tener mayores
responsabilidades familiares. Es por esto que se hace muy
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necesaria la flexibilidad laboral y en algunos casos poder
teletrabajar.

Acceso a Oportunidades de Formacion y Desarrollo:
Las mujeres a menudo tienen menos acceso a programas
de capacitacidn y desarrollo profesional que son cruciales
para avanzar en sus carreras dentro de la industria.

Oportunidades:

Politicas de Inclusion: Muchas empresas mineras
estdn implementando politicas activas para aumentar la
participacién femenina y promover la igualdad de género,
lo que abre mds puertas a las mujeres en el sector. Hoy todas
las empresas de la gran Mineria tienen sus KPI definidos y
efectian acciones para lograr incluir mujeres y aumentar la
representacion femenina.

Innovacion y Tecnologia: La creciente adopcion de
nuevas tecnologias en la mineria estd creando roles que
no dependen de la fuerza fisica, lo que puede facilitar la
inclusién de mds mujeres en diversos puestos.

Redes de apoyo y mentoria: Estdn surgiendo mds
redes y programas de mentoria especificos para mujeres en
mineria, proporcionando apoyo y fomentando el desarrollo
profesional. En Women In Mining, hemos implementado
programas de mentorias para mujeres Junior y otra para
mujeres Senior donde los mentores son grandes ejecutivos
de diferentes empresas mineras.

Conciencia Social y Regulaciones: Existe una creciente
demandasocialyregulatoria para quelasempresas mineras
sean mas inclusivas y diversas, lo que puede acelerar el
cambio cultural dentro del sector. Las empresas se lo han
tomado en serio, ya que la diversidad es muy beneficiosa
para la cultura organizacional, mayor, productividad y
menor tasas de accidente. Ademds, consideran que es algo
justo de hacer, ademdas de ser un Espejo de la sociedad.

Superar estos desafios y aprovechar estas oportunidades
es clave para fomentar una industria minera mds equitativa
e inclusiva en Chile.

Como Fundadora de Comunidad Inclusiva y activista
por la discapacidad, ;qué estrategias ha encontrado
mas efectivas para promover cambios reales en las
politicas corporativas y en la sociedad?

Como Fundadora de Comunidad Inclusiva y activista
por la discapacidad, he encontrado que las siguientes
estrategias son efectivas para promover cambios reales en
las politicas corporativas y en la sociedad:

Educacion y Concienciacion: Organizar talleres y
campafiias de sensibilizacion para educar a las empresas y
al publico sobre la importancia de la inclusién de personas
condiscapacidad. Desde mi experiencia personal, he podido
dar charlas en diferentes empresas, mostrando la realidad
que vivimos las personas con discapacidad.

Colaboracion con Empresas: Trabagjar directamente
con corporaciones para desarrollar politicas inclusivas,
ofreciendo asesoramiento sobre mejores prdcticas y ajustes
razonables.

Historias de Impacto: Compartir historias de éxito de
personas con discapacidad en el lugar de trabajo para

demostrar el valor que aportan y romper estereotipos.
He tenido la oportunidad de mostrar mi misma historia,
como punto de partida e inspiracién para fomentar
conversaciones de creacién de conciencia y busqueda de
reales, oportunidades de inclusion..

Redes y Alianzas: Crear alianzas con otras
organizaciones y grupos de defensa para fortalecer la voz
colectiva y aumentar la presién sobre los responsables de
la toma de decisiones.

Participacion en el Desarrollo de Politicas:
Involucrarse en la creacidn y revision de politicas publicas y
corporativas, asegurando que las voces de las personas con
discapacidad sean escuchadas.

Uso de Medios Digitales: Utilizar plataformas digitales
y redes sociales para amplificar el mensaje de inclusién
y alcanzar una audiencia mds amplia. He desarrollado
una marca personal en Linkedin y Instagram, con muchos
seguidores, donde publico mucho contenido sobre
diversidad, inclusién y discapacidad. Con esto pretendo
alzar la voz y poner Luz donde hay desconocimiento.

Monitoreo y Evaluacion: Implementar sistemas para
monitorear el progreso de las iniciativas de inclusion y
hacer ajustes sequin sea necesario para asequrar resultados
tangibles.

Estas estrategias ayudan a construir un entorno mds
inclusivo y accesible tanto en el dmbito corporativo como
en la sociedad en general.

iComo ha logrado integrar exitosamente los
principios ESG con la gestion estratégica tradicional
en las organizaciones con las que ha trabajado?

Como experto en la industria minera, integrar los
principios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza)
con la gestidn estratégica tradicional implica varios pasos
clave:

Compromiso de Liderazgo: Asegurar que la alta
direccion esté comprometida con los principios ESG,
estableciendo una visién clara y priorizdndolos en la
estrategia general de la empresa. Esto es clave para el éxito,
y sin este apoyo y compromiso., yo no promuevo iniciativas
ya que no tendran éxito.

Evaluacion de Impacto: Realizar evaluaciones
detalladas para identificar los impactos ambientales y
sociales de las operaciones mineras y establecer metas
especificas para mitigarlos.

Integracion en la Planificacion Estratégica:
Incorporar objetivos ESG en los planes estratégicos de
la empresa, asegurando que estos objetivos sean parte
integral de la toma de decisiones y no un afiadido.

Capacitacion y Concienciacion: Educar a los
empleados en todos los niveles sobre la importancia de los
principios ESG y como estos se aplican en sus roles diarios.

Colaboracion con las Partes Interesadas: Trabajar con
comunidades locales, gobiernos y otras partes interesadas
para desarrollar iniciativas que beneficien tanto a la
empresa como al entorno social y ambiental.
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Transparencia y Reporte: Implementar prdcticas de
reporte transparente para informar sobre el progreso en
objetivos ESG, utilizando estandares reconocidos como los
del Global Reporting Initiative (GRI).

Monitoreo y Mejora Continua: Establecer sistemas
para monitorear el desempefio ESG y realizar mejoras
continuas basadas en los resultados y el feedback recibido.

Estas acciones ayudan a integrar de manera efectiva
los principios ESG en la gestién estratégica de las
organizaciones mineras, promoviendo operaciones mds
sostenibles y responsables.

Como past president de ICF Chile, ;como considera
que el coaching puede ser una herramienta
transformadora para promover el liderazgo femenino
en las organizaciones?

Como Coach ejecutiva con mds de 10 afios, en este oficio,,
considero que el coaching puede ser una herramienta
transformadora para promover el liderazgo femenino en las
organizaciones de las siguientes maneras:

Empoderamiento Personal: El coaching ayuda a las
mujeres lideres a desarrollar una mayor autoconfianza y
autoeficacia, lo que les permite asumir roles de liderazgo
conseguridady autoridad. Se debe trabajar en las creencias
limitantes que tiene cada mujer para ejercer su liderazgo
y sobretodo para avanzar en la carrera. Una manera muy
efectiva, es a través de la autoconciencia y conocimiento de
uno mismo, y esto puede ser a través del Coaching.

Desarrollo de Habilidades: A través del coaching, las
mujeres pueden fortalecer habilidades clave de liderazgo
como la comunicacién, la toma de decisiones y la gestion
de equipos, adaptadas a sus fortalezas y estilos personales.
Esto, luego de identificar en donde estdn estancadas en
estos temas y trabajar las brechas para avanzar.

Rompiendo Barreras: £/ coaching ayuda a identificar y
desafiar creencias limitantes y barreras internas o externas
que pueden estar impidiendo el crecimiento profesional de
las mujeres.

Creacion de Vision y Estrategia: Las mujeres pueden
trabajar con coaches para clarificar su vision de carrera y
desarrollar estrategias efectivas para alcanzar sus objetivos
de liderazgo.

Apoyo Personalizado: Ofrece un espacio seguro y
confidencial para que las mujeres exploren desafios
especificos del entorno laboral, recibiendo apoyo y
retroalimentacion objetiva.

Promocion de la Diversidad: Al potenciar a las
mujeres lideres, el coaching contribuye a crear una cultura
organizacional mds diversa e inclusiva, lo que beneficia a
toda la empresa. Dentro del modelo de coaching y cédigo
de ética de la International coaching Federation ICF, estd el
promover espacios mas diversos inclusivo, donde se debe
desafiar a los lideres que no benefician la diversidad.

En resumen, el coaching ejecutivo proporciona las
herramientas, el apoyo y la orientacion necesarios para
que las mujeres puedan superar obstdculos, maximizar su
potencial y asumir roles de liderazgo con éxito.

FACTOR 0 EXITO

iCuales son los indicadores clave que utiliza para
medir el éxito de las iniciativas de diversidad e
inclusion en las organizaciones?

Los indicadores clave para medir el éxito de las iniciativas
en las organizaciones incluyen:

Composicion Demografica: lo primero es hacer un
diagndstico. Evaluar la diversidad en términos de género,
raza, etnia, edad, orientacién sexual, discapacidad y
otras dimensiones en todos los niveles de la organizacidn,
especialmente en roles de liderazgo.

Tasa de Contratacion y Promocion: Analizar las tasas
de contratacién y promocioén de grupos subrepresentados,
asegurando que haya igualdad de oportunidades para
avanzar dentro de la organizacion.

Retencidén y Rotacidon: Medir las tasas de retencion y
rotacion de empleados de diversos grupos para identificar
si existen disparidades y sus posibles causas.

Participacion y Pertenencia: Evaluar el sentido de
pertenencia y la participacién de los empleados en la
organizacion a través de encuestas de clima laboral y
entrevistas cualitativas.

Brecha Salarial: Examinar las diferencias salariales
entre diferentes grupos demogrdficos para asegurar la
equidad salarial dentro de la organizacion.

Acceso a Capacitacion y Desarrollo: Monitorear
la participacion de diversos grupos en programas de
capacitacion y desarrollo profesional.

Cultura Organizacional: Evaluar la cultura
organizacional mediante encuestas y focus groups para
entender cémo se percibe la inclusién y si los empleados se
sienten valorados y respetados.

Participacion en Iniciativas de Diversidad: Medir
el nivel de participacion en programas y eventos de
diversidad e inclusidn, lo que puede indicar el compromiso
organizacional y el interés de los empleados.

Reacciones de las Partes Interesadas: Recoger
feedback de clientes, proveedores y otras partes interesadas
externas sobre la percepcion de la organizacion en términos
de diversidad e inclusion.
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Estos indicadores proporcionan una vision integral
del impacto de las iniciativas de diversidad e inclusién
y ayudan a identificar dreas de mejora continua dentro
de las organizaciones. Considero clave medir para saber
si se va avanzando para luego poder corregir y avanzar
correctamente..

Basada en su experiencia como Embajadora del
WomenEconomic Forum, ;como visualiza la evolucion
del liderazgo femenino en los proximos afos y qué
cambios son necesarios para acelerar este progreso?

Como Embajadora del WomenEconomic Forum, visualizo
laevolucién delliderazgo femenino en los préximos afios con
optimismo, pero también con conciencia de los desafios que
aun quedan por superar. Aqui estdn algunas perspectivas y
cambios necesarios para acelerar este progreso:

Mayor Representacion: Espero ver un aumento
significativo en la representacion de mujeres en roles de
liderazgo en todos los sectores. Esto requerird esfuerzos
continuos para eliminar barreras estructurales y culturales
quelimitanel acceso de las mujeres a estos puestos. Ademds,
espero ver mayor representacion de mujeres en paneles
en congresos de industrias, histéricamente consideradas
masculinas. Para esto debemos promover iniciativas que
siempre aseguren que las mujeres participemos en estos
paneles y levantemos nuestra voz.

Politicas de Inclusion Efectivas: Las organizaciones
necesitaran implementar politicas mds efectivas para
fomentar la igualdad de género, como programas de
mentoria, redes de apoyo y prdcticas de contratacion
inclusivas.

Cambio Cultural: Es crucial promover un cambio
cultural que valore y apoye la diversidad de liderazgo.
Esto incluye desafiar estereotipos de género y fomentar
un entorno de trabajo inclusivo donde las voces femeninas
sean escuchadas y valoradas.

Educacion y Capacitacion: Aumentar el acceso a la
educacion y la capacitacion para desarrollar habilidades
de liderazgo en mujeres desde etapas tempranas en sus
carreras. Esto también incluye iniciativas para inspirar a las
nifias y jévenes a aspirar a roles de liderazgo.

Equilibrio Trabajo-Vida: Las politicas que apoyan
el equilibrio entre el trabajo y la vida personal, como el
trabajo flexible y los permisos parentales equitativos, son
esenciales para permitir que mds mujeres asuman roles de
liderazgo sin sacrificar otros aspectos de sus vidas.

Redes de Apoyo y Mentoria: Fomentar redes sélidas
de apoyo y programas de mentoria para mujeres lideres,
ayuddndolas a navegar los desafios profesionales y
personales.

Visibilidad y Reconocimiento: Aumentar la visibilidad
de mujeres lideres exitosas y reconocer sus contribuciones
puede inspirar a otras mujeres y cambiar la percepcién
sobre el liderazgo femenino.

Acelerar el progreso en el liderazgo femenino requerird
un enfoque concertado y colaborativo entre individuos,
organizaciones y gobiernos para crear un entorno donde
las mujeres puedan prosperar como lideres.

¢Como se entrelazan los conceptos de sostenibilidad
y diversidad en la creacion de organizaciones mas
resilientes y exitosas?

Los conceptos de sostenibilidad y diversidad
estdn estrechamente relacionados en la creacién de
organizaciones mds resilientes y exitosas de las siguientes
maneras:

Perspectivas Ampliadas: La diversidad en una
organizacion aporta una variedad de perspectivas
y experiencias que pueden conducir a una toma de
decisiones mds informada y creativa. Esto es crucial para
la sostenibilidad, ya que permite abordar problemas
complejos desde mdltiples dngulos y encontrar soluciones
innovadoras. Las empresas estdn entendiendo que es muy
relevante, la diversidad de opiniones, y para eso se requiere
escuchar todas las voces.

Adaptabilidad y Resiliencia: Las organizaciones
diversas son mds adaptables y resilientes, ya que estdn
mejor equipadas para anticipar y responder a los cambios
en el mercado y el entorno global. La diversidad en el
pensamiento y el enfoque permite a las organizaciones
pivotary ajustar sus estrategias sostenibles de manera mds
efectiva.

Atraccion y Retencion de Talento: Las organizaciones
que valoran la sostenibilidad y la diversidad tienden a
atraer y retener mejor el talento, especialmente entre las
generaciones mds jovenes que priorizan estos valores. Esto
asegura una fuerza laboral comprometida y motivada, lo
que contribuye a la longevidad y el éxito de la organizacién.

Innovacion Sostenible: La diversidad impulsa la
innovacidn al reunir diferentes ideas y enfoques. Cuando
se combina con un compromiso con la sostenibilidad, esto
puede conducir al desarrollo de productos y prdcticas mds
sostenibles que beneficien tanto al negocio como al medio
ambiente.

Reputacion y Relaciones: Las organizaciones que
integran la sostenibilidad y la diversidad dentro de su
cultura corporativa a menudo disfrutan de una mejor
reputacion y relaciones mds sdlidas con sus clientes,
proveedores y comunidades. Esto puede traducirse en una
ventaja competitiva y una mayor lealtad de los clientes.

Cumplimiento Normativo y Mitigacion de Riesgos:
Adoptar politicas de sostenibilidad y diversidad ayuda a las
organizaciones a cumplir con las normativas y expectativas
sociales en constante evolucidn, reduciendo asi el riesgo de
sanciones y darios reputacionales.

En resumen, la integracién de sostenibilidad y diversidad
no solo fortalece la capacidad de una organizacién para
prosperar en el presente, sino que también asegura su
capacidad para enfrentar y superar los desafios del futuro,
construyendo asi una base sdlida para el éxito a largo plazo.

Como ganadora de miultiples reconocimientos,
incluyendo “Mujeres Lideres 2025”, ;qué consejo
daria a las mujeres que estan comenzando su
carrera profesional en industrias tradicionalmente
dominadas por hombres?
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Para las mujeres que estdn comenzando su carrera
profesional en industrias tradicionalmente dominadas por
hombres, mis consejos serian los siguientes:

Confianza en ti misma: Cree en tus habilidades y
conocimientos. La autoconfianza es fundamental para
superar desafios y abrirte camino en cualquier entorno
laboral.

Busqueda de mentores: Encuentra mentores, tanto
hombres como mujeres, que puedan ofrecerte orientacion,
apoyo y consejos basados en su experiencia. Un buen
mentor puede ayudarte a navegar por la cultura de la
industria y a desarrollar tu carrera.

Construccion de redes: Establece y mantén una red
sélida de contactos profesionales. Participa en grupos y
asociaciones de la industria para ampliar tus conexiones y
aprender de otros.

Educacion continua: Mantente actualizada con las
tendencias y desarrollos en tu industria. La educacién
continua te ayudaré a mantenerte competitiva y a
demostrar tu compromiso con el crecimiento profesional.

Definicion de metas claras: Establece objetivos claros
y alcanzables para tu carrera. Tener una vision definida te
ayudard a mantenerte enfocada y a medir tu progreso.

Visibilidad y auto-promocion: No tengas miedo de
destacar tus logros y de comunicar tu valor a tus superiores
ycolegas. La auto-promocion efectiva es clave para avanzar
en tu carrera.

Resiliencia y perseverancia: Prepdrate para enfrentar
desafios y posibles obstdculos. La resiliencia te permitird
superar las dificultades y sequir adelante.

Defensa de la inclusion: Si es posible, utiliza tu posicién
para abogar por la diversidad y la inclusion dentro de tu
organizacion. Esto no solo beneficia a tus colegas, sino que
también contribuye a un entorno de trabajo mds equitativo
yenriquecedor.

Equilibrio personal y profesional: Asegurate de
cuidar tu bienestar personal. Un equilibrio saludable entre
el trabajo y la vida personal es esencial para un éxito
sostenible.

éCual es el legado que espera dejar a través de su
trabajo en diversidad e inclusion, y qué cambios
fundamentales considera necesarios para lograr un
Chile verdaderamente inclusivo?

Como referente y activista en diversidad e inclusion, y
sobre todo en temas de discapacidad:

Legado esperado:

“Espero dejar un legado donde la diversidad y la inclusién
no solo sean valores fundamentales, sino una prdctica
diaria en todas las esferas de la sociedad chilena. Aspiro a
que mi trabajo contribuya a un entorno donde las personas
con discapacidad tengan igualdad de oportunidades para
participar plenamente en todos los aspectos de la vida,
incluyendo la educacién, el empleo y la vida comunitaria.
Quiero ser recordada por haber contribuido a derribar
barreras 'y cambiar percepciones, promoviendo un
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reconocimiento genuino de la valia y el potencial de cada
individuo.”

Cambios Fundamentales para un Chile Inclusivo:

Educacioén inclusiva: Implementar un sistema educativo
verdaderamente inclusivo que atienda las necesidades
de todos los estudiantes, promoviendo la aceptacién y
el respeto desde una edad temprana. Es fundamental
trabajar en educacion inclusiva desde las bases para que
puedan acceder a centro de formacion técnica para ser
incluidos laboralmente. Hoy en Chile hay una gran brecha
en educacion de las personas con discapacidad.

Acceso al empleo: Seguir Fomentando politicas que
faciliten la incorporacién de personas con discapacidad
en el mercado laboral, asegurando ajustes razonables
y oportunidades de desarrollo profesional equitativas.
Ademds de fomentar politicas, es necesario fiscalizar para
saber cémo estan avanzando las empresas.

Infraestructura accesible: Desarrollar ciudades
y espacios publicos que sean accesibles para todos,
incluyendo transporte, edificios e instalaciones, para
garantizar la movilidad y la participacion plena. No sélo en
las comunas con mds recursos, esto debe ser transversal
en todas las comunas con alta, congestién urbana y en
regiones.

Cambio Cultural: Promover un cambio cultural que
valore la diversidad y desafie los estigmas asociados con la
discapacidad. Esto incluye campaias de sensibilizacion y
educacion publica.

Politicas Publicas Solidas: Asegurar que las politicas y
leyes reflejen un compromiso con la inclusién, protegiendo
los derechos de las personas con discapacidad y
promoviendo su participacion activa en la sociedad.

Participacion de personas con discapacidad:
Involucrar a las personas con discapacidad en el disefio y la
implementacién de politicas y programas que les afecten,
asegurando que sus voces sean escuchadas y valoradas.

Con estos cambios, podemos avanzar hacia un Chile
donde la inclusién sea una realidad tangible y donde todas
las personas puedan vivir con dignidad y oportunidades
equitativas.

Un Legado de Transformacién y Esperanza

La visién de Carolina Garcia Berguecio para un Chile mas
inclusivo trasciende el ambito empresarial. Su trabajo
incansable por derribar barreras y cambiar percepciones
ha sentado las bases para una transformacion social mas
amplia. Como ella misma enfatiza, el camino hacia la
verdadera Inclusién requiere un compromiso colectivo
que abarcadesde laEducacion hasta las Politicas Publicas.

Su liderazgo ejemplifica como las mujeres estan
redefiniendo los paradigmas empresariales tradicionales,
demostrando que la Diversidad y la Inclusién no son
solo imperativos morales, sino también catalizadores
fundamentales para la innovacion y el éxito sostenible. El
legado que Carolina estd construyendo, fundamentado
en su propia experiencia de vida y su inquebrantable
determinacion, servira como inspiracion para las futuras
generaciones de lideres comprometidos con un mundo
mas equitativo y justo.

CHILE |19



| interview|

%) >
. )

cljido

._ Fconomic Forum Ecuador

17)
h".

\

la capacidad de in
humano con lo estra

Cuando una mujer lidera con empat
inspira a toda una sociedad a evolu

20|  FACTORI

CHILE




en América Latina, Catalina Cajias se destaca

como una figura clave que impulsa la
transformacion con propésito. Como Directora del
Women Economic Forum (WEF) en Ecuador, su labor
ha sido fundamental para visibilizar y fortalecer el
papel de las mujeres en sectores tradicionalmente
dominados por hombres.

E n el dindmico escenario del liderazgo femenino

Cajias ha enfrentado y superado barreras
estructurales que limitan la participacion femenina
en espacios de decision. A través de la educacion
continua, la formacién de alianzas estratégicas y la
creacién de espacios colaborativos, ha promovido
un liderazgo inclusivo y sostenible. Su enfoque se
centra en construir caminos que no solo beneficien a
las lideres actuales, sino que también sirvan de guia
para las futuras generaciones.

Desde su rol en el WEF, ha implementado iniciativas
efectivas como la mentoria intergeneracional,
programas de becas y formacion continua, y la
creacion de redes de liderazgo vy visibilizacién. Estas
acciones han tenido un impacto significativo en
Ecuador, donde las mujeres representan solo el 42%
de la Poblacion Econdmicamente Activa y enfrentan
desafios como el desempleo y la falta de acceso a
empleos adecuados.

Cajias también ha sido reconocida
internacionalmente por su compromiso con la
equidad de género y el empoderamiento femenino.
Su participacion en eventos globales, como la
Comisién de la Condicién Juridica y Social de la
Mujer en la sede de las Naciones Unidas, ha llevado la
voz del liderazgo femenino ecuatoriano a escenarios
internacionales.

En un entorno corporativo cada vez mas digital,
Cajias aboga por una transformacién tecnologica
que mantenga el enfoque humano y con proposito.
A través de capacitaciones en habilidades digitales y
la promocion de la innovacion con conciencia, busca
derribar desigualdades y fomentar un liderazgo que
integre la tecnologia con la empatia.

Losvalorespersonalesde Cajias,comolaresiliencia,
la humildad, la autenticidad y el compromiso, han
sido fundamentales en su camino como lider y
agente de cambio. Estos principios la han guiado
para liderar desde el corazén, con un enfoque en la
colaboracién y el impacto positivo en la sociedad.

Esunejemplode como el liderazgo femenino puede
transformar culturas empresariales hacia modelos
mas inclusivos y sostenibles. Su trabajo en el Women

Economic Forum Ecuador continla inspirando a
mujeres en todo el mundo a liderar con propésito y
dejar una huella significativa en sus comunidades.

Usted ha construido una destacada trayectoria
en sectores tradicionalmente liderados por
hombres. (Qué barreras ha enfrentado como
mujer y como logré superarlas?

A lo largo de mi trayectoria, he comprendido
que muchas de las barreras que enfrentamos las
mujeres no siempre son visibles; las mas persistentes
son aquellas que se han normalizado. La escasa
representacion femenina en espacios de decision,
las limitaciones para acceder a redes de influencia y
la constante exigencia de rendimiento superior para
obtener el mismo reconocimiento no son vivencias
aisladas, sino reflejo de estructuras que aun se
encuentran en proceso de transformacion.

Las cifras globales lo evidencian: mds de 2.400
millones de mujeres en 86 paises aun enfrentan
restricciones para participar plenamente en la
economia. En 178 paises persisten barreras legales, lo
que representa las tres cuartas partes de los derechos
de los hombres. Solo el 11 % de los jefes de Estado en
el mundo son mujeres, y apenas el 19 % de los cargos
de presidenta ejecutiva estdn en manos femeninas.
Estos datos nos invitan a acelerar los cambios hacia
una mayor equidad y representacion.

He afrontado estas dindmicas con tres pilares
fundamentales: educacion continua como base para
ampliar horizontes; alianzas estratégicas que crean
oportunidades compartidas; y espacios colaborativos,
donde el crecimiento de una mujer impulsa a muchas
mads.

Me motiva abrir puertas donde antes solo habia
muros, tender puentes donde no existian caminos
y visualizar oportunidades atn no exploradas. La
participacién activa de la mujer es esencial en todos
los dmbitos: desde el hogar hasta los negocios y los
espacios publicos.

El empoderamiento femenino estd profundamente
vinculado a la autonomia econémica. Hoy, mds que
nunca, creo en un liderazgo que colabora, que integra
y que inspira a toda una sociedad a evolucionar.

Desde su rol en el Women Economic Forum,
(qué iniciativas considera mas efectivas para
promover una mayor equidad de género en
puestos de liderazgo?

FACTOR 0 EXITO
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Una de las iniciativas mds efectivas ha sido la
mentoria intergeneracional. Conectar a mujeres
jovenes con lideres experimentadas crea vinculos de
confianza, redes de apoyo y oportunidades reales.

También apostamos por programas de becas y
formacién continua, redes de liderazgo y visibilizacion,
y espacios de didlogo multisectorial para impulsar
politicas publicas que promuevan la equidad.

En Ecuador, solo el 42 % de las mujeres forman parte
de la Poblacién Econémicamente Activa, y solo el 32 %
accede a un empleo adecuado. El 21,1 % de mujeres
desempleadas emprenden por necesidad, frente al 3,6
% de los hombres. No es falta de ambicion: es falta de
condiciones.

Por ello, nuestras acciones buscan transformar
entornos, romper estereotipos y fomentar un pacto
colectivo con todos los sectores de la sociedad.

{Qué competencias distintivas del liderazgo
femenino considera

modelo mas inclusivo y sostenible?

Empatia, colaboraciony compromiso con lo colectivo
son pilares esenciales. No se trata solo de dirigir, sino
de generar sentido: escuchar con apertura, tomar
decisiones con propdsito y crear espacios donde todas
las voces importan.

El liderazgo femenino logra integrar lo humano
con lo estratégico, generando modelos de trabajo
adaptativos, diversos y sostenibles.

Miliderazgo se basa en creer en la vision, fomentar la
colaboracion, adaptarse, cuidar el equilibrio personal
y compartir el éxito con otras. Cuando se lidera desde
estos valores, se trasciende mds allé de los indicadores
financieros: se deja huella.

A lo largo de su carrera ha trabajado en
miultiples paises y contextos. ;Como ha percibido
la evolucion del liderazgo femenino en América
Latina frente a otras regiones?

América Latina es una regidn de contrastes. Aunque

fundamentales para  se han logrado avances, atn persisten desigualdades

transformar la cultura empresarial hacia un estructurales, como techos de cristal, brechas
econémicas y patrones culturales limitantes.

CHILE
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Ecuador ha progresado significativamente: pasd del
puesto 50 al 16 en el indice global de brecha de género
y redujo la brecha salarial del 20 % al 15 %, gracias a
politicas como la Ley Violeta.

WEF Ecuador refleja ese avance: 27 paises
representados, mds de 388 conferencistas y un
impacto de mds de 4 millones de ddlares en alianzas
e innovacién. No se trata solo de sumar mujeres,
sino de construir modelos diversos, sostenibles y
colaborativos.

¢Qué papel juegan las redes de apoyo, mentoria
y colaboracion entre mujeres en el desarrollo del
talento femenino dentro del mundo empresarial?

Las redes de apoyo son espacios donde el liderazgo
femenino cobra vida. Son entornos seguros donde se
escucha, se aprende y se transforma.

La mentoria es esencial: no solo transfiere
conocimiento, sino que siembra confianza, cultiva
resiliencia y genera posibilidades. En el Women
Economic Forum, hemos comprobado cdmo las
conexiones entre mujeres amplifican el cambio.

En nuestra dltima edicién tuvimos 9 horas de
conferencias, 32 talleres y 35 reconocimientos. Mds que
cifras, son evidencias de que estas redes funcionan.
Cuando las mujeres crecen juntas, el progreso deja de
ser excepcion y se convierte en norma.

En un entorno corporativo cada vez mds digital,
¢ccomo las mujeres pueden liderar procesos de
transformacion tecnoldgica sin perder el enfoque
humano y con propdsito?

Las mujeres pueden liderar la transformacién digital
manteniendo el propdsito humano en el centro. Desde
WEF Ecuador promovemos capacitaciones digitales
con una visién empdtica y estratégica.

Solo el 1,2 % de los negocios en Ecuador son
tecnoldgicos. Es un llamado a la accién. Con alianzas
internacionales, hemos logrado que 10 mujeres
accedan a certificaciones en innovacion en Estados
Unidos.

Innovar con conciencia implica preguntarse ‘¢para
quién?’. Cada herramienta tecnoldgica debe estar al
servicio de la equidad y el bienestar. Si no estamos en
la mesa, el futuro no serd justo ni sostenible.

¢{Qué consejo les daria alas nuevas generaciones
de mujeres que buscan ocupar posiciones
de poder y liderazgo en sectores altamente
competitivos?

FACTOR 0 EXITO

Mi consejo es que su liderazgo nazca de un propdsito
firme. Que no solo aspiren al poder, sino que lo usen
para transformar. Su vision y su voz deben convertirse
en fuerzas que redefinan caminos.

La pasién, la resiliencia y la colaboracion serdn
sus grandes aliadas. Que cada éxito se traduzca en
empoderamiento para otras. Hoy existen redes donde
podemos crecer juntas. Honremos a quienes nos
precedieron y construyamos un liderazgo colectivo y
duradero.

Recuerden: el verdadero liderazgo no se mide por
el cargo, sino por el legado. Innovemos con sentido,
sembrando equidad y sostenibilidad.

Mas allda de los logros profesionales, ;qué
valores personales considera que han sido clave
en su camino como lider y agente de cambio?

La resiliencia, la humildad, la autenticidad y el
compromiso han sido mis pilares. La resiliencia me
ensefié a adaptarme y mantenerme enfocada. La
humildad, a reconocer qué puedo transformar y qué
estd fuera de mi control.

La autenticidad me permite liderar desde mi esencia
y conectar genuinamente. Y el compromiso me ha
sostenido a largo plazo, guiando cada paso con
propasito.

Ademds, la fe y la gratitud son parte esencial de
mi raiz. Toda la gloria y la gracia le pertenecen a mi
Senor. Liderar desde el corazdn es, para mi, la mayor
forma de dejar huella.
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esde la pasarela hasta la educacion, la
Dtrayectoria de Kateryna Olek es un testimonio

vivo de como la pasién, la determinacion
y el propodsito pueden trascender geografias vy
revolucionar industrias. Disefiadora de moda
ucraniana radicada en México, Kateryna ha
canalizado su creatividad yvision en dosiniciativasde
alto impacto: la academia "Dressing the Dreams" y el
evento "Fashion Leader México". Ambas plataformas
no solo han consolidado su liderazgo, sino que
también han contribuido a redefinir los estandares
deinclusién y visibilidad en el competitivo mundo de
la moda.

Con mas de 800 alumnos de diversas
nacionalidades, su academia ha derribado fronteras,
formando nuevos talentos desde una metodologia
que mezcla la técnica con el autoconocimiento, y
el disefio con el suefio de emprender. Olek no solo
ensefia a confeccionar prendas, sino a construir
futuros sostenibles con una vision clara de proposito
y autenticidad.

Al mismo tiempo, su evento "Fashion Leader
México" se ha convertido en un semillero de
oportunidades para creativos emergentes y
consolidados. Kateryna comprende desde su propia
experiencia lo que significa carecer de espacios de
proyeccién. Por eso, ha creado un escenario donde
se celebra la diversidad y se enaltece el talento que
por mucho tiempo ha permanecido invisible.

Su liderazgo, profundamente humano, esta
arraigado envalores como la constancia, la humildad,
la disciplina'y la empatia. En un entorno competitivo
como el de la moda, Kateryna apuesta por liderar
con alma, por construir redes de apoyo que impulsen
a otras mujeres a confiar en su podery a transformar
el miedo en accién.

Las redes sociales han sido un aliado estratégico
para amplificar este mensaje. A través de ellas,
Kateryna ha conectado con miles de personas
alrededor del mundo que hoy forman parte de una
comunidad vibrante, solidaria y creativa que ve
en la moda un canal de expresién, de cambio y de
empoderamiento.

Su impacto también se ha sentido en las pasarelas
internacionales. Al llevar las creaciones de sus
alumnos a escenarios de Argentina, Italia, Francia
o Colombia, Kateryna ha demostrado que el
talento no entiende de fronteras, ni de etiquetas.
Cree firmemente en una industria que abrace la
diversidad, que celebre la representacién femenina

y que transforme la moda en un espacio mas justo y
accesible para todos.

Desde Ucrania hasta México, su historia es una
inspiracion para quienes suefian en grande. Para ella,
el verdadero liderazgo femenino consiste en liderar
desde la autenticidad, empoderar desde el ejemploy
transformar desde el amor por lo que se hace.

Usted ha logrado consolidar una carrera
internacional en la moda desde México, creando
una academia y un evento de gran impacto. ;Qué
la motivé a emprender este camino en un pais
distinto al de origen?

Lo que me motivé fue el profundo deseo de crear algo
significativo a través de lo que amo. Siempre he creido
que cuando trabajamos desde el corazén, con pasién,
disciplina y propdsito, los frutos llegan, sin importar
el lugar en el que nos encontremos. Mi suerio empezo
en Ucrania, con la vision de convertir mi ciudad natal
en una capital de la moda. Y aunque la vida me trajo
a México, comprendi que uno puede sembrar belleza,
transformacion e impacto donde sea que esté. Hoy,
estoy convencida de que el lugar no define el alcance
de un suerio, sino la fuerza con la que lo construimos.

Con mas de 800 alumnos alrededor del mundo,
:cual considera que ha sido el mayor aporte de
Dressing the Dreams a la formacion de nuevos
talentos en la moda?

Dressing the Dreams no se trata solo de formar
nuevos talentos, sino de despertar lo que ya estd dentro
de cada persona: su potencial, su poder creativo, su
propdsito. Hay miles de personas en el mundo con un
talento extraordinario, pero muchas veces ese talento
permanece dormido, oculto por el miedo o la falta de
visibilidad. Nuestra mision es darles un espacio para
brillar, para creer en si mismas, y para que se atrevan a
construir la vida y la carrera que suefian. Porque cada
persona merece ser vista, reconocida y celebrada.

Desde su perspectiva como disefadora y
educadora, ;cual es el rol del liderazgo femenino
en la transformacion de la industria de la moda a
nivel global?

El liderazgo femenino tiene un poder inmenso.
Las mujeres no solo damos vida en el sentido fisico,
también somos creadoras de realidades, de espacios,
de cambios profundos. En mi comunidad, mas del 95
% son mujeres disefiadoras que estan transformando
su entorno desde la creatividad, la sensibilidad y el
compromiso.
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Creo profundamente que cuando una mujer
se permite liderar desde su autenticidad, sin
limitarse ni minimizarse, no solo transforma
su vida, sino la de muchas mdas. Y eso es lo
que necesita hoy la industria de la moda:
liderazgo con alma, con propdsito y con
impacto real.

Fashion Leader México ha llegado a convertirse
en una referencia para disefiadores emergentes.
{Qué importancia tiene para usted brindar
espacios de visibilidad y proyeccion a nuevos
talentos?

Cuando comencé mi camino como disefiadora,
era muy dificil encontrar espacios profesionales que
realmente abrieran las puertas para alguien que
no es visible y que no tiene conexiones. Y conozco
perfectamente cémo se siente ese dolor de ser
rechazada o desvalorizada. Hoy, Fashion Leader
es una plataforma que eleva no solo a disefadores
emergentes, sino también a quienes llevan arios en la
industria sin el reconocimiento que merecen. Creo que
visibilizar a los creativos es abrirles puertas a nuevas
oportunidades, a colaboraciones, a inversores, y
también a un nuevo nivel de autoestima profesional.

Cuando damos luz a un talento, inspiramos a
muchos mds. Y eso es lo que me mueve.

En un entorno tan competitivo como el de la
moda, iqué valores y habilidades considera
fundamentales para lograr un liderazgo
sostenible y con propésito?

En esta industria, quien destaca no es solo quien
tiene talento, sino quien se mantiene firme en su
propdsito. Para mi, los pilares de un liderazgo con
propdsito son la constancia, la disciplina, la humildad,
el enfoque y la capacidad de sofiar en grande. Pero,
sobre todo, la conexién con un “para qué” mds grande
que uno mismo. Cuando entendemos que nuestra
creacion es un servicio, que lo que hacemos puede
tocar vidas, entonces el trabajo se convierte en mision.
Y desde ahi, todo cambia.

Usted ha llevado las creaciones de sus alumnos
a pasarelas internacionales. ;Qué aprendizajes
le ha dejado esa experiencia en términos de
inclusion, diversidad y representacion femenina?

Me ha enseriado que el talento no tiene fronteras
ni etiquetas. No se trata de género, nacionalidad o
edad. Todos tenemos dentro de nosotros el poder de

crear algo extraordinario. Lo que necesitamos son
plataformas que abran las puertas, que celebren la
diversidad como una riqueza, y que apuesten por la
representacion real. Cada pasarela en la que hemos
estado es un recordatorio de que todos, sin excepcion,
merecemos ser vistos y escuchados.

¢Como ha utilizado las redes sociales como
herramienta para amplificar su voz, inspirar a
otros y construir una comunidad global en torno
al diseiio de moda?

Las redes sociales son hoy una herramienta
poderosa para amplificar nuestra voz y nuestro
mensaje. Através de ellas, no solo he podido compartir
mi trabajo, sino también construir una comunidad
global de sorfiadores, creadores y lideres que creen en
la moda como un camino para transformar vidas. Es
un espacio donde inspiras, conectas y creces junto con
los demds. Y si se usa con conciencia, se convierte en
un vehiculo de empoderamiento y cambio.

{Qué mensaje le daria a aquellas mujeres que
sueifian con construir una carrera en el mundo de
la moda, pero que aiin dudan de su potencial o
temen emprender?

Mi mensaje es claro: tus suerfios no estdn ahi por
casualidad. Si los tienes, es porque ya tienes dentro
de ti todo lo que necesitas para hacerlos realidad.
Solo falta dar el primer paso. Convierte ese suefio en
una meta, ponle fecha, planifica y actia. Nada sucede
por arte de magia, pero cuando te comprometes
contigo misma, cuando crees en tu valor y te rodeas
de personas que también creen en ti, el camino se
abre. No esperes la validacidn de los demds, empieza
por darte permiso tu. Porque ti si puedes. Siempre has
podido.
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TIEMPO DE TRANSFORMACION

"En CONSULTREE, creemos que las personas \
y las organizaciones tienen un potencial
ilimitado de crecimiento” !

Luisa Guzman
CEO

CONSULTREE

Construyendo Liderazgo para el Futuro

;POR QUE CONSULTREE?

CONSULTREE Executive Search coloca a ejecutivos
extraordinarios en las principales empresas del mundo y los
equipa para tener éxito. Brindamos a nuestros clientes un

conjunto integral de servicios de asesoria de liderazgo con
un toque humano incomparable.

DTz APT
Hoe METHOD

@ www.consultree.com

Q +1305-850-5820
consulting@consultree.com
M www.linkedin.com/in/luisarafaelaguzman/
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Mujeres en tecnologia: el motor invisible
que Chile no puede seguir ignorando

Impulsar la participacion de mujeres en tecnologia es clave para una
transformacion digital inclusiva y sostenible. Diversidad, innovaciony
liderazgo femenino se proyectan como ejes para el futuro del sector.

hile se encuentra inmerso

en un proceso acelerado de

transformacién digital. Las
empresas buscan automatizar,
innovar, crecer. Sin embargo, una
pregunta persiste en el aire como
una falla en el codigo: ;por qué
seguimos avanzando sin incluir a
la mitad del talento disponible?

Aunque la industria tecnolégica
crece ano a afo, el panorama de
género no cambia al mismo ritmo.
Menos del 30% de los empleos en
areas STEM (ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas) en
el pais estdn ocupados por
mujeres, y las cifras en liderazgo
y emprendimiento tecnologico
son aun mas bajas. Solo el 5% de
las startups de la region han sido
fundadas por mujeres.

“La tecnologia es el motor
del desarrollo econdémico.
Pero si ese motor excluye a las
mujeres, nunca va a alcanzar su
verdadero potencial”, afirma con
contundencia Maria Fernanda
Caicedo, presidenta de la Mesa de
Equidad de Género de ACTI.

Y es que la brecha no solo
se mide en cifras de empleo.
También esta presente en los
espacios de decision, donde las
reglas del juego alun estan lejos
de ser equitativas. Hoy, el 91% de
quienes deciden en qué proyectos
tecnolégicos invertir son hombres.
Una realidad que limita el acceso
de las emprendedoras al capital
y, por tanto, frena el despegue de
ideas innovadoras lideradas por
mujeres.

“El talento existe, pero los

obstaculostambién”, dice Carolina
Pizarro, presidenta de la Red de
Mujeres en Datosy Ciberseguridad.
“No se trata de llenar cuotas, sino
de entender que la diversidad
impulsa resultados concretos: mas
innovacion, mejor desempefo,
mas impacto.”

Las estadisticas son claras: las
empresas con equipos diversos
son mas rentables, creativas y
sostenibles. Pero mas alla de los
numeros, la diversidad también
cambia las conversaciones, los
productos y las soluciones que
llegan a la sociedad.

Por eso, desde ACTI se esta
impulsando una hoja de ruta clara
para cerrar esta brecha. Todo
comienza desde la educacion:
fomentar la curiosidad tecnologica
en nifas desde temprana edad,
incluir modelos femeninos de
referencia en ciencia y tecnologia,
y derribar estereotipos de género
que aun persisten en muchas
aulas.

Pero no basta con formar.
También es urgente transformar
los espacios de trabajo. Revisar
los procesos de reclutamiento,
promocién y liderazgo con lentes
de equidad; fomentar entornos
inclusivos donde las mujeres no
solo lleguen, sino se sientan parte.

Y luego esta el tema del dinero.
Crear fondos especificos para
emprendimientos liderados
por mujeres y sensibilizar a
inversionistas sobre los sesgos de
género son pasos clave si se quiere
nivelar la cancha.

“La diversidad no es un favor ni
una concesion: es una ukgencia
si queremos  construir
industria tecnologic
representativa”, in
“Chile  no  pue
globalmente ﬁpja d
50% de su tale to.;-

g
) LC
e

Desde ACTI, el
avanzar hacia un Jok:
digital que sea también wuna
transformacion social. Porque no
hay innovacion real sin inelusion

“Las politicas \publicas deben
actuar como verdadero
catalizadores del cambio”, sef
Luz Maria Garcia, ‘geren e*"é
de ACTIL. “No solo
avanzar en lo dlgﬁal sin
enlohumano.Ahiesta lav
transformacion.” ]

"’I

Hoy, mas que nunc:
necesita sumar todas
Porque la tecnologié
género. Pero el acces
eso, urge cambiarlo.

28] FACTOR o EXITO

CHILE



FACM
e CHILE |29




FACTOR DE EXITO

CHILE '™

iLa
jLa clave esta en la diferenciacion!

o v ,
)

A :
Carollna'Garm Berguecio
Ingeniera Civil Industrial y Referente en Sostenibilidad
Diversidad, Equidad e Inclusion { ’
N | ‘
~onstruyend
mas inclusivo

o un Chileﬂ'
desde la diversidad

El bienestar como base del lider

jaElena pressel
ctora de JIICON

@ Paola Quirog:

Fundadora de EWREKAY presicientd
tion Wings Chile

LavVis! jad bien gesll:-nada
Misuefio €5 GUE YE Bo noes g0 6 poneren seNVic
soa NECcesa rio hablar de Huestres 2

equida d

o

de Ecocivilis
lentes

de génere

EVENTOS | R
E
VISTA | DIGITAL | WEB SITE FACTO
R DE EXITO




PLATA
O, EMPRES
NEGOCIOS

TOR 0F EXITO FACTOR 0 EXITO | FACTOR DE EXITO

cHiE %

de(amwuu (« 4
Reactivacion Economica, Fondl
un desafio pa Ira magsener e oo e Tean
vigenda ete merc 0.. fl ||derazg
: siempre &
2 economicd

al2022

o verdadero
0 505k tendra

 ha cambiado

bt y seguir cambiand®

EMENING.
4760 DE IMPAET[I

B OMados emergentes ¥ aportumidades
noantfica

Mujeres Fact:
 lideran con
oEl Padsr Sostenl

CHILE | COLO
, MBIA
REPUBLICA D | ECUADOR | ME
O | MEX ,
RN B | ATl TS Y
YORK



0ga Ol§ar

Fundadora de EWREK/ | enta de Ecocivilisation Wings Chile

IeNno esque ya no sea necesaric
ar de equidad de genero '

stenible con vision




liderazgo femenino no solo se posiciona como

una fuerza transformadora, sino también como un
motor clave paralainnovacidny la sostenibilidad. Paola
Quiroga Olivares es un ejemplo vivido de esta nueva
generacién de mujeres lideres que estan redefiniendo
las reglas del juego, desde su rol como fundadora de
EWREKA y presidenta de Ecocivilisation Wings Chile.

En el dindmico escenario empresarial actual, el

Con una sélida formacion en ciencias ambientales,
ingenieria ambiental y emprendimiento social, Quiroga
ha sabido combinar sus conocimientos técnicos con
una visién estratégica orientada al impacto social,
econémico y ambiental. Su empresa, EWREKA, ha sido
reconocida entre las 100 mejores con potencial de
escalabilidad global gracias a su modelo colaborativo
que conecta a empresas sustentables bajo principios
de economia circulary comercio justo.

Ademas de su faceta emprendedora, destaca su
labor como mentora internacional STEM, un rol que ha
aprovechadoparainspiraraninasyjovenesadesarrollar
proyectos con propdsito, como el videojuego “Mundo
Eco” finalista entre mas de 6.000 propuestas globales.
Su visién va mas alla de los negocios: apunta a una
educacion socioambiental que empodere y transforme
comunidades.

Quiroga también lidera iniciativas de alcance
global desde Ecocivilisation Wings, promoviendo
una cultura ecologica y colaborativa. Su desempefio
ha llevado a Chile a posicionarse entre los paises con
mayor crecimiento en redes de networking dentro
del movimiento internacional Ecocivilisation. Este
liderazgo la llevd recientemente a representar a su
pais en la VI Conferencia por el Equilibrio del Mundo,
evento co-patrocinado por la UNESCO, donde present6
proyectos comunitarios de alto impacto vinculados al
accesoalagua, larestauracion ecologicay la prevencion
deincendios.

Comprometida con la equidad de género, Paola
ha creado alianzas estratégicas con otras mujeres
lideres, promoviendo un crecimiento empresarial que
no sacrifica los valores esenciales de justicia, respeto
por el medio ambiente y desarrollo humano. Su vision
del liderazgo es amplia, inclusiva y profundamente
humana.

Su legado apunta a un mundo donde el liderazgo
femenino no sea una excepcién destacable, sino una
norma aceptaday respetada. Como ella misma expresa,
su suefio es que algun dia no sea necesario hablar de
equidad de género, porque vivir en equilibrio y respeto
serd ya una realidad comun.

EWREKA ha sido reconocida como una de las 100
mejores empresas con potencial de escalabilidad
global. ;Cuales han sido los principales factores
que han impulsado su éxito y qué aprendizajes ha
obtenido en el camino?

Considero que ha sido fundamental el modelo de
negocio de Ewreka, que fomenta el trabajo colaborativo

real entre empresas sustentables que, en un sentido
tradicional, serian consideradas competencia. Esto
genera sinergias que contribuyen a alcanzar lo antes
posible las metas de los ODS establecidas por Chile
para 2030. Ademds, se sustenta en la generacion de
triple impacto, comercio justo, economia circular y la
proteccion de especies de flora y fauna en peligro de
extincion.

Usted ha desarrollado un enfoque innovador
de marketing sostenible con impacto social y
ambiental. ;:Como logra alinear la rentabilidad de
su empresa con su compromiso con la equidad de
género y la economia circular?

Dado el enfoque de Ewreka, invito en mayor medida
a empresas sustentables lideradas por mujeres a
convertirse en partners. Establecemos precios justos que
beneficien a ambas partes, para asi llegar a empresas
comprometidas con un crecimiento econdmico que
favorezca el desarrollo social y ambiental del entorno.

Por ello, los clientes a los que Ewreka busca apoyar
comprenden que los precios serdn distintos a los de
importacién desde China y valoran que asi sea, ya que,
en su mayoria, estan alineados con los ODS y entienden
la importancia del comercio justo, el apoyo a las pymes y
la reduccidn de la huella de carbono mediante la eleccién
de productos locales. Esto es coherente con su politica de
sostenibilidad.

Como mentora internacional STEM, ha trabajado
con nifas y jovenes en proyectos innovadores como
el videojuego “Mundo Eco”, que fue reconocido
a nivel global. ;Como ve el futuro de la educacion
en sostenibilidad y tecnologia para las nuevas
generaciones?

Veo un presente y un futuro mds conscientes,
en los que la educacion socioambiental,
potenciada con dreas STEM, genera un
desarrollo muy positivo que motiva a las
nuevas generaciones de profesionales.

Este escenario ayudard a cerrar brechas econdmicas,
sociales y ambientales. La tecnologia permite mejorar
procesos y optimizar el uso de recursos, como el agua en
procesos productivos, disminuyendo asi el impacto sobre
las comunidades cercanas al utilizar napas subterrdneas.

Ensurolcomo Presidenta de Ecocivilisation Wings
en Chile, ha promovido un modelo de desarrollo
sostenible a nivel global. ;Qué logros destacaria de
esta iniciativa y qué desafios enfrenta para seguir
creciendo?

Gracias a la amabilidad, profesionalismo e interés
de los miembros que conforman Ecocivilisation Wings
Chile, hemos logrado llegar con speakers e informacion
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de alto nivel en temas ambientales y sociales a mds de
1.000 personas, mediante la participacién voluntaria
de nuestros miembros en eventos gratuitos como WEF
Online 2024, WOI Online 2024, Water and Soil Conference
- Ecocivilisation International 2024, y Youth Speak Forum
2024 (enViria, Santiago y Concepcidn). Este mes, ademds,
estamos colaborando en actividades innovadoras en la
Semana de la Sostenibilidad de la Universidad Andrés
Bello.

En cada ocasién, mi labor ha sido contactar,
coordinar y conectar a personas clave para
llevar adelante las iniciativas.

Sutrabajohasidoreconocidointernacionalmente,
al punto de ser invitada a representar a Chile en
la VI Conferencia por el Equilibrio del Mundo,
co-patrocinada por la UNESCO. ;Como fue esta
experiencia y qué impacto tuvo su participacion?

Fue un honor haber sido invitada y patrocinada por la
Coalicion Internacional de la Humanidad, Ecocivilisation
y 8one Foundation, en calidad de expositora. El objetivo
fue presentar algunos casos de éxito comunitarios que se
estdn desarrollando en Chile en temdticas relacionadas
con el agua y el suelo, y contribuir asi a la visibilizacién
de estos proyectos que generan un impacto positivo en
el planeta.

Fue la primera vez que asisti a una conferencia
cientifica de gran magnitud en otro pais, y fue
maravilloso poder hacerlo para compartir casos reales
de colaboracion. Sirvié como una plataforma para dar
a conocer diversos proyectos socioambientales chilenos
a nivel internacional. Los cuatro proyectos destacados
en mi ponencia fueron: Symbidtica Chile, Buena Cabra,
Diego Haeussler Pérez y Desafio Levantemos Chile.

A través de su liderazgo en Ecocivilisation, ha
apoyado proyectos como la restauracion ecolégica
y el acceso al agua potable en zonas rurales. ;Qué
se necesita para que estas iniciativas tengan un
impacto aiin mayor en América Latina?

Es importante aclarar que, por el momento y debido
a temas de financiamiento, atin no hemos desarrollado
proyectos como Ecocivilisation Wings Chile. Actualmente,
estamos en proceso de formalizar nuestra personalidad
juridica. Sin embargo, como movimiento voluntario,
nos hemos enfocado en colaborar, facilitar y compartir
espacios de visibilizacion para apoyar a instituciones y
proyectos que generan impacto positivo, tanto en Chile
como en el extranjero, mediante eventos presenciales y
online.

Para que estas iniciativas tengan un mayor impacto
en América Latina, es esencial contar con financiamiento
publico y el respaldo de empresas interesadas en
fomentar la educacion socioambiental, la generacion
de proyectos de impacto positivo y la colaboracion
mediante alianzas estratégicas.

Usted ha participado en programas como WISE
Latin América y en el Desafio Emprendedor del
Banco de Chile. ;Qué tan importantes son estos
espacios para el crecimiento de startups con
proposito y qué consejo daria a emprendedores que
buscan escalar sus negocios?

Son espacios fundamentales para quienes desean
emprender, ya que nadie nace sabiendo cémo gestionar
una empresa y la inexperiencia puede resultar muy
costosa para quienes solo tienen la intencion y la pasion
por innovar, crear y ofrecer nuevos productos o servicios
al mercado.

Como consejo, animo a buscar constantemente
instancias de aprendizaje, networking y colaboracion,
tanto en Chile como a nivel internacional. Muchos de
los problemas a resolver son comunes en distintos
lugares del mundo y, en lugar de competir y generar la
desaparicidn de otras pymes, podemos llegar mds lejos
si colaboramos.

Su trayectoria muestra un compromiso con la
innovacion, el impacto social y la sostenibilidad.
¢Cual es su mayor suefio a futuro y qué legado
le gustaria dejar a las proximas generaciones de
mujeres lideres?

Mi mayor suefio es que todo el trabajo realizado
en conjunto con otras personas e instituciones
comprometidas con generar impacto positivo en el
mundo, resulte provechoso, fructifero y esperanzador
tanto para nuestras futuras familias como para toda
forma de vida en el planeta. La naturaleza, las personas,
la fauna y la vida en general son tan perfectamente
maravillosas, que solo debemos aprender a ser mds
conscientes de ello y del impacto que generamos a diario
para poder protegerlas.

Mi gran anhelo es que, en un futuro cercano,
ya no sea necesario hablar de potenciar
a mujeres lideres o de equidad de género,
porque viviremos en una sociedad donde el
respeto, la validacion y el cuidado de cada
persona sean una realidad cotidiana. Ese
seria un hermoso legado.
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dalides Lagos, psicologa de formacion vy
Iestratega de talento por vocacion, encarna el

nuevo paradigma del liderazgo femenino que
esta edicion de Factor de Exito busca resaltar.
Su trayectoria académica —con estudios en la
Universidad del Desarrollo, la Pontificia Comillas de
Madrid y certificaciones de prestigio en innovacion,
transformacion digital y marca personal— le ha
permitido consolidar una vision holistica sobre
el desarrollo del talento humano en el contexto
empresarial contemporaneo.

Con mas de 13 afios de experiencia en recursos
humanos y gestion del talento, Lagos ha dejado
su impronta en sectores diversos como la mineria,
tecnologia, industria y justicia. Pero fue desde su
salto alemprendimiento, con la creacion de Magnetic
Talent SPA, donde comenzé a moldear un enfoque
disruptivo que une estrategia, autoconocimiento
y tecnologia. En su metodologia “Férmula IMAN?,
se refleja esa conviccion de que la visibilidad y la
autenticidad no solo pueden coexistir, sino que son
la base de un liderazgo con legado.

Primera mujer chilena en integrar el directorio
del Personal Branding World, Lagos ha hecho de la
marca personal una herramienta de transformacion
organizacional, impulsando a mujeres lideres
a ocupar con confianza los espacios que les
corresponden. Desde el desarrollo de embajadoras
de marca hasta programas de mentoria que inician
con la pregunta “;Quién eres cuando no estas
haciendo?”, su propuesta esta impregnada de una
mirada profunda y coherente sobre el liderazgo.

Conscientedel poderdelatecnologia,Lagosintegra
herramientas digitales e inteligencia artificial para
potenciar el posicionamiento de mujeres ejecutivas,
pero siempre subrayando que la identidad es el
punto de partida. No se trata de “hacer ruido”, sino
de amplificar una voz con propésito. En cada paso,
su misién ha sido clara: humanizar las culturas
organizacionales, visibilizar el talento femenino
y construir entornos donde la autenticidad y la
estrategia coexistan.

En esta edicion, su historia no solo representa la
evolucién del liderazgo empresarial, sino también
el triunfo del talento femenino que transforma sin
etiquetas.

Usted ha desarrollado una metodologia propia
para fortalecer el posicionamiento profesional
de lideres y organizaciones. ;Qué elementos del
liderazgo femenino inspiraron la creacion de su
Féormula IMAN?

La Férmula IMAN nacié de mi propio proceso de
incertidumbre y reinvencion profesional tras renunciar
a 12 anos de trabajo en el mundo corporativo.

Observé coémo las mujeres lideres no solo
transforman resultados, sino también relaciones,
culturas y propdsitos. Me inspiré en su capacidad de
liderar desde la empatia, la autenticidad y la intuicién
estratégica. El liderazgo femenino tiene una fuerza
magnética unica: no impone, atrae; no divide, vincula.
IMAN es una metodologia donde cada letra tiene
su significado, activa esa esencia y la potencia con
estrategia, visibilidad consciente y propdsito. Es una
invitacién a alinear identidad, mensaje y accién para
construir una marca que no solo posiciona, sino que
deja legado.

Identidad Magnética: generar una propuesta de
valor irresistible comienza con el autoconocimiento.
Reflexiona: ;cudles son tus valores, habilidades y
talentos? Alinear tu mensaje con tu esencia proyecta
una marca auténtica y magnética.

Marketing propio + Inteligencia Artificial: tu
propuesta de valor necesita visibilidad. La IA optimiza
tu identidad digital, conectando de forma genuina con
tu audiencia y maximizando el impacto de tu marca.

Accioén imparable: lleva tus ideas a la accién, mide y
ajusta constantemente. Esto te permitird avanzar con
determinacion hacia el éxito.

Networking estratégico: fortalece tu marca con
una red alineada a tus metas. Esto potencia tu
posicionamiento de marca y asegura un crecimiento
continuo.

¢Como cree que la marca ejecutiva y el employer
branding pueden convertirse en herramientas
transformadoras para impulsar la equidad de
género dentro de las empresas?

Cuando una mujer es consciente del poder de su
marca ejecutiva, deja de pedir permiso para ocupar
espacio y empieza a generar impacto desde su
autenticidad. Y cuando una empresa gestiona su
marca empleadora desde una narrativa inclusiva,
deja de “diversificar” por cumpliry comienza a integrar
genuinamente las voces femeninas en su estrategia de
crecimiento.

Ambas herramientas —marca ejecutiva y employer
branding— son puentes que conectan talento con
oportunidad, identidad con reputacién y diversidad
con sostenibilidad. Impulsan la equidad no solo como
politica, sino como una cultura que se vive dia a dia.

Desde su experiencia formando embajadores
de marca, ;qué rol desempeiian las mujeres en
la construccion de culturas organizacionales mas
humanas, colaborativas y sostenibles?

Las mujeres, cuando se lideran desde su esencia, se
convierten en catalizadoras de conexion emocional,
pensamiento sistémico y sentido colectivo. En mis
programas, he visto como las embajadoras de
marca no solo comunican valores: los encarnan. Son
portadoras de coherencia, didlogo y propésito.
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Suliderazgoimpulsa entornos donde la colaboracién
reemplaza a la competencia, donde el bienestar es tan
relevante como el rendimiento. Formar embajadoras
de marca es abrir espacio a liderazgos auténticos que
transforman.

¢Cual ha sido el mayor reto que ha enfrentado
al emprender en un campo que mezcla estrategia,
psicologia organizacional y tecnologia, y como lo
superé?

El mayor reto ha sido demostrar que la marca
personal no es solo imagen, es inteligencia emocional
en accion. En un entorno donde aun prima lo técnico y
lo medible, integrar lo humano y lo intangible parecia
una apuesta arriesgada. Lo superé demostrando
resultados: lideres que recuperan claridad, empresas
que mejoran su reputacion interna, talentos que se
vuelven embajadores estratégicos.

La clave fue construir una metodologia
rigurosa, con lenguaje profesional 'y
evidencia, sin perder la profundidad
transformadora del trabajo con identidad y
propasito.

{Qué diferencias ha notado en el impacto de
mujeres lideres que han trabajado su visibilidad
profesional frente a aquellas que atin no lo hacen?

La diferencia es radical: las mujeres que trabajan
su visibilidad desde un lugar consciente y estratégico
logran ocupar espacios de influencia sin sacrificar
su esencia. No solo son vistas, son escuchadas y
buscadas. Tienen claridad de mensaje, coherencia
entre lo que son y lo que proyectan, y se transforman
en referentes.

En cambio, quienes no lo hacen, muchas veces se
mantienenenlasombrade su propio talento, limitando
su impacto y relegando su voz en espacios donde su
mirada es urgente. La visibilidad bien gestionada no
es ego, es poner en servicio nuestros talentos.

Usted promueve el liderazgo con autenticidad y
propésito. ;Como haintegrado estos valores en sus
programas para potenciar el talento femenino?

He integrado estos valores desde el disefio mismo de
lametodologia. Cada programa parte de una pregunta
esencial: ;Quién eres cuando no estds “haciendo”?
Desde ahi, trabajamos la autenticidad como ancla y
el propdsito como brdjula. Utilizamos herramientas de
autoconocimiento, storytelling estratégico, andlisis de
reputacion y proyeccién de identidad en plataformas
digitales, todo acompariado de mentoria individual.

El resultado no es solo una marca mds visible, sino
una mujer mds segura y empoderada, consciente de
su valor, alineada con su verdad y conectada con un
legado que la trasciende.

{Qué papel juegan las herramientas digitales
y la inteligencia artificial en el desarrollo de
liderazgos mas inclusivos y con mayor proyeccion
estratégica?

Las herramientas digitalesy la IA han democratizado
el acceso a la visibilidad, el aprendizaje y la proyeccion
profesional. Hoy, cualquier mujer puede amplificar
su mensaje, construir comunidad y posicionarse con
autoridad si tiene una estrategia clara.

En mi trabajo, uso la inteligencia artificial como
aliada para personalizar procesos, identificar
oportunidades, medir reputacion digital y potenciar
narrativas auténticas. Pero siempre con una premisa
clara: la tecnologia amplifica lo que ya estd adentro.
Por eso, primero identidad, estudio del ser... luego
posicionamiento digital.

Como mentora y docente, ;qué lecciones cree
que son clave transmitir a las nuevas generaciones
de mujeres que aspiran a liderar desde su esencia?

Primero, que no necesitan convertirse en una version
“corporativa” de si mismas para ser tomadas en serio.
Su autenticidad no es un riesgo, es su mayor activo.
Segundo, que la estrategia no estd renida con la
sensibilidad.

Pueden ser estratégicas y emocionales, firmes y
empdticas, visibles y profundas. Y tercero, que la
verdadera influencia no viene de hablar mds fuerte,
sino de hablar desde un lugar mas verdadero. Cuando
una mujer lidera desde su esencia, inspira sin imponer.
Y eso es liderazgo del futuro.

i{Qué resultados concretos ha observado en
empresas u organizaciones que han adoptado una
estrategia de marca empleadora con enfoque en
diversidad e inclusion?

Los resultados son contundentes: mayor atraccion y
fidelizacién de talento diverso, mejora en la reputacion
interna, equipos mds comprometidos y lideres mds
cercanos. Pero el impacto mds profundo ha sido
cultural: ambientes donde las personas se sienten
vistas, escuchadas y valoradas por lo que son.

Las empresas que adoptan un employer
branding auténtico conenfoqueendiversidad
no solo ganan en posicionamiento, ganan
en humanidad. Y eso, en tiempos donde
la confianza es el activo mds valioso, es
simplemente transformador.
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on una solida formacion en ingenieria

electronica y una maestria en gestion y

politicas publicas, Daniela Macas ha dedicado
mas de 17 afios a los sectores mas criticos para
el desarrollo sostenible: energia, hidrocarburos
y telecomunicaciones. Desde espacios publicos
y privados, su trayectoria ha estado marcada por
el compromiso con la innovacion tecnolégica, la
eficiencia energéticay el liderazgo con propésito.

Actualmente consultora de la Organizacién
Latinoamericana de Energia (OLADE), Macas
ha desempefiado un papel clave en el disefio e
implementacion de proyectos de transformacion
digital y sostenibilidad. Su experiencia abarca desde
la coordinacion operativa en entidades estatales,
como ARCONEL y CENACE, hasta la ejecucion de
proyectos en empresas privadas del sector energético
y de telecomunicaciones. A lo largo de su carrera,
ha liderado equipos multidisciplinarios, fortalecido
alianzas internacionales y promovido politicas
energéticas con enfoque social y ambiental.

En consonancia con esta edicién, Macas encarna
el liderazgo femenino que desafia estructuras
tradicionales en industrias  histéricamente
masculinizadas. Para ella, la inclusion de mujeres
en puestos estratégicos no solo enriquece la toma
de decisiones, sino que impulsa una vision mas
integral, ética y sostenible. Desde su mirada, las
mujeres lideres tienden a incorporar con naturalidad
enfoques colaborativos, sensibilidad social vy
apertura a la innovacién.

Ademas, su compromiso con la formacion técnica
y continua es una de sus principales banderas.
Con certificaciones en hidrégeno verde, transicion
energética y metodologias 4agiles, ha sabido
adaptarse a un entorno técnico en constante
cambio. Considera que la actualizacién permanente
y la comprension de los desafios tecnolodgicos y
normativos son fundamentales para ejercer un
liderazgo eficaz y resiliente.

A nivel personal, Macas ha construido su camino
guiada por valores como la integridad, la empatia y
la resiliencia. Estos principios no solo han sido claves
para abrirse paso en entornos de baja representacién
femenina, sino también para servir de inspiracion a
otras mujeres interesadas en el mundo STEM.

Su visién sobre el futuro energético de la region
es clara: una transicion equilibrada que combine el
impulso de las energias renovables, el uso inteligente
del gas natural como fuente de transicién, y la
implementacion de tecnologias de almacenamiento
como el hidrégeno verde. Macas no solo habla de
sostenibilidad desde lo técnico, sino también desde
lo humano, defendiendo la equidad y el desarrollo
inclusivo como pilares fundamentales del progreso
regional.

Usted ha trabajado durante mas de 17
ainos en sectores estratégicos como energia,
hidrocarburos y telecomunicaciones. ;Cuales
considera que han sido los mayores retos y logros
en este recorrido profesional?

Dentro de los retos, destaco:

- Adaptacion a cambios regulatorios y
tecnolégicos: En sectores como energia y
telecomunicaciones, las normativas cambian

rdpidamente; por ello, las empresas deben adaptarse
a nuevas politicas, estdndares medioambientales
y avances tecnoldgicos. En algunos casos, esto ha
implicado la necesidad de reestructurar procesos o
incluso redisefiar productos y servicios para cumplir
con las normativas vigentes.

- Desafios en sostenibilidad y eficiencia
energética: En la industria energética, uno de
los mayores retos ha sido abordar la transicién
hacia fuentes de energia mds sostenibles, lo cual
implica un enfoque mds robusto en la eficiencia
operativa, la reduccién de emisiones de carbono y la
implementacion de tecnologias limpias, sin dejar de
lado la rentabilidad.

- Cambio constante en las demandas del
mercado: Las expectativas de los consumidores
cambian continuamente y la competencia es feroz.
Mantenerse a la vanguardia en innovacion, analizar
tendencias y ofrecer servicios de valor agregado ha
sido un reto constante.

- Desafios geopoliticos y econémicos: En sectores
estratégicos como el energético, los factores politicos
y economicos tienen un rol crucial; la volatilidad de
los precios del petrdleo, las tensiones geopoliticas y
los cambios en la politica energética global plantean
desafios constantes en la gestion y planificacion a
largo plazo.

- Estereotipos de género: Persiste la idea de que
ciertos trabajos técnicos o de campo “no son para
mujeres’; lo que impide el desarrollo profesional desde
la parte operativa para acceder a cargos directivos o
de toma de decisiones. Las mujeres ocupan menos
del 25 % de los puestos en el sector energético, debido
a que varias empresas carecen de politicas activas
para fomentar la diversidad de género, la conciliacion
familiar o programas de mentoria.

En cuanto a los logros, destaco:

+ Implementacion de proyectos de
transformacion digital: Lideré proyectos clave que
permitieron mejorar significativamente la eficiencia
operativa, la calidad del servicio y la experiencia del
cliente.

FACTOR 0 EXITO
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- Optimizacion en el sector energético: He
trabajado en proyectos que contribuyeron a la
eficiencia de las operaciones, reduccidon de costos
y optimizacién de recursos, mediante el uso de
tecnologias de punta y la mejora de procesos internos.

- Fortalecimiento de alianzas estratégicas: A
lo largo de mi carrera, he desarrollado alianzas con
actores clave en la industria, lo que ha permitido
mejorar la competitividad y ampliar las capacidades
organizacionales, tanto a nivel local como
internacional.

- Desarrollo de equipos de alto rendimiento: Un
logro fundamental ha sido la creacién y liderazgo de
equipos multidisciplinarios, capaces de abordar retos
complejos y ejecutar proyectos de alto impacto, con
un enfoque en resultados y desarrollo profesional de
cada miembro.

Me llena de orgullo ser una mujer del drea
STEM, haber avanzado desde la parte
operativa de mi carrera y, a través de ello,
impulsara mihijayalas nuevas generaciones
a no desanimarse en la busqueda de su lugar
en el apasionante mundo de la energia.

Desde su perspectiva técnica y de gestion
publica, ;qué papeljuegaelliderazgofemeninoen
la transformacion de sectores tradicionalmente
dominados por hombres como el energético o el
de telecomunicaciones?

El liderazgo femenino desempefia un papel
fundamental en la transformacion de sectores
tradicionalmente dominados por hombres, como
los de energia y telecomunicaciones. Desde una
perspectiva técnica y de gestion publica, la inclusion
de mujeres en roles de liderazgo aporta una vision
diversa e inclusiva, impulsando una transformacion
necesaria en la forma en que las organizaciones
abordan los retos del futuro.

Este tipo de liderazgo favorece una toma de
decisiones mds equilibrada, incorporando diferentes
perspectivas que generan soluciones creativas y
eficientes. Las lideres suelen fomentar ambientes
de trabajo colaborativos y equitativos, valorando
el talento sin distinciéon de género, lo que mejora
la retencion del personal y contribuye a entornos
laborales mds saludables y respetuosos.

Ademds, las mujeres lideres tienden a ser sensibles
a cuestiones sociales y medioambientales, aspecto
crucial en sectores como el energético, donde la
sostenibilidad y el impacto ambiental son temas
clave. Desde la gestion publica, su liderazgo aporta

una vision integral que no se centra unicamente en la
rentabilidad econémica, sino también en el bienestar
social y la proteccién del medio ambiente.

Por ultimo, la apertura al cambio y la adopcion
de nuevas tecnologias caracterizan a muchas de
estas lideres, permitiendo a las organizaciones estar
mejor preparadas para enfrentar los retos del futuro.
En resumen, el liderazgo femenino no solo impulsa
el cambio cultural en estas industrias, sino que
también potencia la innovacién, la sostenibilidad y la
adaptabilidad a nuevos desafios.

Ha liderado proyectos tanto en el sector
publico como en el privado. ;Qué competencias
considera esenciales para ejercer un liderazgo
eficaz y adaptativo en entornos de alta exigencia
técnica?

Entre las competencias esenciales destaca la
capacidad de aprendizaje continuo; un lider debe
estar en permanente actualizacion y fomentar una
cultura de aprendizaje en su equipo.

Escrucial traducir el lenguaje técnico a uno accesible
para diferentes audiencias —directivos, stakeholders,
ciudadanos, etc.— para gestionar expectativas e
influir en la toma de decisiones.

En ambos sectores, pero especialmente en el
publico, los cambios en prioridades, normativas o
liderazgo politico pueden ser abruptos, por lo que un
lider adaptable debe saber navegar la incertidumbre
y mantener al equipo enfocado.

En el sector privado se prioriza la eficiencia y el
retorno de inversién, mientras que en el publico el
enfoque suele ser mas social o normativo. Un lider que
entienda estos matices puede construir alianzas clave
y negociar con diferentes intereses. Ademds, la toma
de decisiones debe basarse en datos, interpretando
informacién compleja, delegando a expertos y
balanceando riesgos técnicos, financieros y humanos.

Asimismo, las habilidades interpersonales y la
empatia son fundamentales, ya que se lidera a
personas. Un buen lider debe saber escuchar, motivar,
gestionar conflictos y construir equipos diversos
con alto rendimiento. Por dltimo, es indispensable
contar con una vision estratégica combinada con
una ejecucion disciplinada para alinear los objetivos
técnicos con los institucionales y garantizar una
implementacion rigurosa y medible.

En esta edicion destacamos como las mujeres
impulsan culturas mas sostenibles. ;Como
ha integrado usted la sostenibilidad en sus
proyectos y decisiones estratégicas?

La sostenibilidad es un componente fundamental en
la planificacién estratégica y en la toma de decisiones
de cualquier proyecto. He integrado este enfoque



de forma transversal en mi labor, tanto en el sector
publico como en el privado.

Mi filosofia es asegurar que los proyectos
no solo tengan un impacto positivo en el
presente, sino que también contribuyan al
bienestar a largo plazo de las comunidades y
del medio ambiente, por ejemplo, mediante
un enfoque basado en la triple linea de valor,
que considera aspectos economicos, sociales
y ambientales.

Esto implica tomar decisiones que promuevan la
equidad, el bienestar social y la reduccion del impacto
ambiental, sin descuidar la viabilidad econdémica.
Asimismo, el uso eficiente de recursos como la energia,
el agua y las materias primas permite reducir costos a
largo plazo y minimizar la huella ecolégica.

Cabe destacar que, al ser las mujeres mds sensibles
a cuestiones sociales y medioambientales, este
enfoque adquiere una relevancia especial en la toma
de decisiones estratégicas. Ademds, he trabajado
estrechamente con comunidades, organizaciones no
gubernamentales y otros actores clave para fomentar
soluciones innovadoras en términos ambientales y
sociales.

Desde su experiencia como consultora en gas
naturalde bajas emisionesy energiasrenovables,
icuales son las tendencias mas relevantes que
marcaran el futuro energético de la region?

En mi experiencia, la regién se encuentra en un
momento crucial para avanzar significativamente
hacia la transformacién energética. La energia solar
y edlica contintan siendo los pilares fundamentales
de la transicién energética. La reduccion de los
costos de instalacion y la mejora en la eficiencia de
estas tecnologias han hecho que sean cada vez mds
competitivas frente a los combustibles fésiles y al gas
natural, entre otros.

Aungque la intermitencia de las energias renovables
es una barrera, los sistemas de almacenamiento de
energia, como las baterias de ion de litio y las baterias
de flujo, estdn ganando terreno. Asimismo, estdn
surgiendo soluciones de almacenamiento a gran
escala, como el hidrogeno verde, que puede actuar
tanto como medio de almacenamiento como fuente de
energia para sectores dificiles de descarbonizar, como
la industria pesada y el transporte de larga distancia.

El gas natural de bajas emisiones sigue
desemperiando un papel clave como energia de
transicion, especialmente en modalidades como el
Gas Natural Licuado (GNL) y el biogds, que, ademds,

es una fuente renovable producida de manera local
y sostenible. Asimismo, el gas natural puede servir
como respaldo en sistemas energéticos que dependen
de fuentes renovables intermitentes, ofreciendo
flexibilidad y estabilidad al sistema mientras se
avanza hacia un mix energético mas limpio.

Usted ha mencionado su interés por contribuir
aldesarrollo de su pais. ;Qué acciones o proyectos
considera clave para lograr una verdadera
transformacion desde los sectores estratégicos?

Mi interés por contribuir al desarrollo de Ecuador
surge de la conviccion de que el pais tiene un
potencial enorme para avanzar en su transformacion,
especialmente aprovechando las oportunidades
en los sectores estratégicos fundamentales para su
futuro econdmico y social.

Ecuador cuenta con una riqueza natural
impresionante, una  ubicacién  geoestratégica
favorable y un creciente interés en avanzar hacia
modelos mas sostenibles y resilientes.

Entre las acciones y proyectos que considero clave se
encuentran:

Impulsar la transicion hacia energias
renovables: Acelerar la construccion de parques
solares y edlicos en las regiones con mayor potencial
e incorporar energia hidroeléctrica sostenible,
minimizando los impactos ambientales y sociales.

Crear politicas publicas favorables: Establecer
subsidios fiscales o incentivos a la inversion privada
que promuevan la inversion en energias renovables.

Capacitar a la fuerza laboral: Formar en la
instalacion, operaciény mantenimiento de tecnologias
de energia renovable, generando empleo local y
desarrollo de habilidades técnicas especializadas.

FACTOR 0 EXITO
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Liderar con‘autentluda i
transforma emp résas:

Desde la comunicacion y la innovacion, impulsa e
cambio hacia un liderazgo femenino mas inclusivo

.
€ ¢
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aria Elena Dressel es sinonimo de liderazgo
Mcon propdsito. Comunicadora social vy

estratega de alto nivel, ha dedicado mas de
dos décadas a construir puentes entre la innovacién,
la reputacién corporativa y la transformacion
digital. Como fundadora de IICON Partners SpA, ha
consolidado una plataforma que combina asesoria
estratégica con una mirada profundamente humana,
especialmente orientada a fortalecer la voz femenina
en el ambito empresarial.

Su trayectoria se caracteriza por su versatilidad. Ha
sido rostro de importantes medios de comunicacion
en Chile y referente en la conduccién de espacios
enfocados en negocios, emprendimiento e
innovacion. Al mismo tiempo, ha asesorado a
organizaciones de multiples sectores —desde la
banca hasta la energia— en cdmo comunicar con
autenticidad y propdsito, en un entorno digital que
demanda transparencia y conexién real.

Dressel cree firmemente que el liderazgo femenino
estd marcando una nueva era en el mundo
empresarial: una era basada en la colaboracion, la
empatia, la inclusion y la resiliencia. Reconoce los
desafiosalin presentes —como la bajarepresentacién
de mujeres en el ecosistema emprendedor— pero
también celebra la sororidad como motor de cambio,
siendo una promotora activa de redes de apoyo,
mentoria y visibilidad para otras mujeres lideres.

Desde IICON Partners, impulsa estrategias que
no solo posicionan marcas personales, sino que
construyen comunidades. Dressel apuesta por
una comunicaciéon con perspectiva de género que
amplifique voces, derribe estereotipos y construya
referentes creibles. Para ella, la autenticidad no es
solounacualidad, sino labase para edificar liderazgos
sostenibles y transformar culturas organizacionales.

Su presencia en medios, su trabajo con grandes
marcasy su activismo silencioso a través de la accién,
convierten a Dressel en un ejemplo claro de como el
liderazgo femenino no solo abre caminos, sino que
redefine el rumbo del éxito empresarial.

Usted ha forjado una destacada trayectoria en
medios y comunicacion estratégica. ;Qué cree
que distingue al liderazgo femenino en el mundo
empresarial actual?

El liderazgo femenino en el mundo empresarial
ha generado cambios paulatinos pero profundos en
diversos dmbitos de la sociedad y la economia. Las
lideres actuales exhiben un enfoque centrado en la
colaboracién, utilizando la empatia y la comunicacién
como herramientas efectivas al momento de asumir
riesgos.

En el mundo, incluida Latinoamérica, las mujeres
encarnan un estilo de liderazgo mds inclusivo y
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participativo, que forma parte de su propuesta
de valor. Asimismo, destacan por su capacidad de
construir relaciones sélidas y sostenibles en el tiempo.
Todas estas caracteristicas y habilidades aportan
perspectivas mas diversas que enriquecen la toma de
decisiones.

A través de IICON Partners, ha acompainado
a empresas y lideres en sus estrategias de
reputacion. ;CoOmo impacta una comunicacién
auténtica en el posicionamiento de mujeres
lideres?

Generar estrategias de comunicacion efectivas es
una condicién prdcticamente obligatoria y esencial en
este mundo hiperconectado ysaturado de informacion.
Con frecuencia, los mensajes inducen a la confusion y
al error. Muchas personas aspiran a ser lideres solo
por alcanzar popularidad y reconocimiento; en ese
proceso, el propdsito se diluye y los mensajes pierden
sentido para el receptor.

En IICON Partners trabajamos con un equipo
multidisciplinario, empleando metodologias basadas
tanto en la academia como en la innovacién. De esta
forma, nosolo generamosestrategias de comunicacion
cercanasy comprensibles, sino que también guiamos a
las mujeres lideres en un camino de autoconocimiento
que les permite reconocer sus habilidades y desarrollar
nuevas perspectivas. La autenticidad es fundamental
en esta construccion, ya que solo a través de ella
se genera confianza, credibilidad y una conexién
genuina con las audiencias. Asi se construye una
marca personal sélida y duradera.

¢{Qué importancia tienen hoy los medios y la
visibilidad publica en el impulso del liderazgo
femenino en espacios corporativos?

Los medios de comunicacién y el entorno digital son
una vitrina para visibilizar los avances de las mujeres
en los distintos dmbitos laborales y empresariales.
Pero ademads, representan una herramienta clave para
poner en valor liderazgos destacados y contribuir a la
superacion de estereotipos y prejuicios. La visibilidad
publica, los espacios para reflexionar, las columnas de
opinion, la representatividad, la empatia e incluso la
rebeldiafrentealasdesigualdadesestructuralesdeben
formar parte de las conversaciones y publicaciones
habituales. Solo asi se amplifican mds voces
femeninas, normalizando el liderazgo y generando
cada vez mds modelos a sequir. Es fundamental influir
en la percepcidn publica a través de la credibilidad y
la comunicacidn transparente y auténtica, que abran
puertas y generen mayores oportunidades para toda
la sociedad.

Usted ha trabajado en sectores diversos, desde
la innovacion hasta la banca. ;Qué desafios ha
enfrentado como mujer liderando estos espacios
y como los ha convertido en oportunidades?
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Como mujer lider con wuna fuerte incidencia
reputacional en mi quehacer, he enfrentado distintos
tipos de discriminacion y sesgos de género. Atribuyo
muchas de estas situaciones al desconocimiento,
la falta de representacién y a una cultura que atn
persiste en las sociedades latinoamericanas. No
obstante, he recorrido mi camino profesional junto
a valiosos hombres y mujeres, donde el propdsito y
la construccidn de proyectos trascendentes han sido
la base de un trabajo exitoso. Creo firmemente en
convertir los desafios en oportunidades de aprendizaje
y crecimiento.

La perseverancia y la capacidad de
adaptacion son claves, no solo para las
mujeres, sino para toda la sociedad y las
empresas en un mundo cambiante y con
una geopolitica cada vez mas compleja. Si
somos capaces de aprovechar la diversidad
de experiencias, generaremos proyectos y
organizaciones exitosas y sostenibles en el
tiempo.

¢Como logra incorporar la perspectiva de género
en sus estrategias de comunicacion para potenciar
a otras mujeres dentro del ambito empresarial?

Incorporar la perspectiva de género en nuestras
estrategias de comunicacién en IICON Partners no ha
sido un desafio, sino una practica natural. No solo se
relaciona con ser una mujer lider, madre, hermana o
hija, sino con una metodologia de trabajo que integra
el valor y propdsito de las organizaciones y sus lideres
—femeninos y masculinos—, y que se sustenta en
pilares estratégicos como la inspiracién, la educacion
y las tendencias globales.

Algunas claves fundamentales incluyen: ser
conscientes de los sesgos de género en el lenguaje y
las narrativas, destacar los logros y las contribuciones
de las mujeres, y amplificar siempre sus voces
promoviendo la colaboracién. Pero lo mds importante
es que todo este trabajo se base en la verdad y la
autenticidad del mensaje y del material de difusion.

Como mentora y creadora de espacios para
mentes creativas y emprendedoras, ;qué
rol considera que cumple la sororidad en la
construccion de nuevas lideresas?

Creo profundamente en el valor econémico y social
de las redes de apoyo mutuo y colaboracién. No se
trata solo de compartir experiencias y mentorias,
sino también de brindar apoyo real y celebrar
sinceramente los logros de otras mujeres. En mi caso,
esto se traduce en amplificar voces femeninas desde
mis propias plataformas —radio, redes sociales,

eventos de networking—, generando nuevas alianzas
que fortalezcan el ecosistema de liderazgo femenino.

{Qué tendencias ve en el uso de la comunicacion
digital y el contenido estratégico como
herramientas para impulsar transformaciones
organizacionales mas inclusivas?

El uso de redes sociales y plataformas digitales para
entregar mensajes claros y cercanos es indispensable
en el mundo actual. Deben utilizarse mensajes clave y
metodologias que permitan construir un relato sdlido,
creible y trascendente. Las redes son un excelente
canal para desarrollar contenido estratégico que
genere conciencia y promueva cambios reales.

En IICON Partners utilizamos la comunicacion
digital como un canal principal para estrategias
creativas y efectivas. También nos apoyamos en
medios tradicionales para amplificar estos relatos,
creando comunidades, promoviendo la autenticidad y
generando impacto reputacional positivo.

En su experiencia trabajando con iniciativas
como el programa Valor Pyme, ;qué papel juegan
las mujeres en la innovacién y el crecimiento del
ecosistema emprendedor?

Las mujeres aportamos enfoques y
perspectivas Unicas que desafian el status
quo y fomentan la innovaciéon. Creamos
empresas sostenibles, con impacto social,
preocupdndonos porlos desafios del presente
y el triple impacto. Esto, sin duda, contribuye
al crecimiento econdmico y la generacion de
empleo.

Sinembargo, persisten desafios: baja representacion
de mujeres empresarias, menor acceso al crédito y
una alta prevalencia de informalidad. Es fundamental
sequir impulsando empresas lideradas por mujeres
que logren sostenerse en el tiempo y crecer, para
generar un mayor bienestar econémico y social.
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Wyser impulsa el liderazgo femenino
en Chile con mentorias gratuitas

La consultora de reclutamiento ejecutivo lanzo una iniciativa
destinada a apoyar a mujeres profesionales chilenas a traves de
mentorias que impulsan su desarrollo de carrera y liderazgo.

on el firme proposito de

contribuir al  desarrollo

profesional de las mujeres
en Chile, la consultora de
reclutamiento ejecutivo Wyser
presenté su programa gratuito
de mentorias denominado
#8Mentorias. Esta iniciativa
estd orientada a  brindar
acompafiamiento estratégico
a mujeres profesionales que
buscan avanzar en sus carreras,
asumir nuevos desafios y ocupar
posiciones de liderazgo dentro de
sus organizaciones.

Aunque el programa fue
concebido originalmente en el
contexto del Mes de la Mujer,
su alcance trasciende esa
conmemoracion puntual. Wyser
ha decidido mantenerlo vigente
durante los meses siguientes
para asegurar una participacion
mas amplia y sostenida. La
empresa reconoce que la
transformacién hacia un entorno
laboral mas inclusivo y equitativo
requiere esfuerzos continuos vy
compromisos concretos que vayan
mas alla de una fecha simboélica.

La propuesta contempla la
seleccién de ocho mujeres que
recibiran sesiones de mentoria
a cargo de especialistas con
experiencia en liderazgo,
desarrollo organizacionaly gestion
de talento. Cada participante
contara con un acompafamiento
personalizado que se ajustara a
su perfil, trayectoria y objetivos
profesionales, permitiéndole
maximizar sus capacidades vy
proyectar su crecimiento a largo
plazo.

Sarah Machado, Manager de
Wyser, destaca que la iniciativa
responde a una necesidad
estructural. “Apesarde los avances
logrados en materia de equidad,
todavia existen obstaculos que
impiden que muchas mujeres
accedan a puestos directivos
0 sean reconocidas por su
potencial de liderazgo. A través
de #8Mentorias queremos ofrecer
una plataforma de apoyo real que
les permita superar esas barreras
y fortalecer su confianza para
tomar decisiones clave en su vida
profesional.”

El programa no solo aborda
competencias técnicas, sino que
también promueve el desarrollo
de habilidades transversales
como la inteligencia emocional, la
gestion de equipos, la influencia
positiva y la construccién de una
marca personal sélida. Ademas,
se fomenta el networking
estratégico, entendiendo que
las redes de contacto son un
factor fundamental para generar
oportunidades y visibilidad.

Unodelosaspectosdiferenciales
de esta iniciativa es el enfoque

holistico de las mentorias.
Las sesiones no se limitan a
asesoramiento  puntual, sino

que constituyen un proceso de
reflexion conjunta entre mentora
y participante. Se busca, asi, que
cada mujer descubra nuevas
perspectivas sobre su rol, sus
capacidades y su contribucién
dentro de los entornos laborales
que habita.

El proceso de seleccion
estd disefiado para garantizar

equidad y transpare
postulantes  seran
por un comité confor
headhunters y profesi
Wyser especializados
del talento. Este eqmp
cada candidatura co
técnicos y humanos, p
que las selecuonadas re
distintas industrias, experiel

etapas de desarrollo profesnonal

Wyser sostiene que program
como #8Mentorias puee
convertirse en catalizadores:
cambio. En palabras de Machado:
“La representaaon femenina en
espacios de liderazgo no sol
enriquece la toma de decisiones,
sino que generaimpactos positivos
en la cultura organizacional, la
innovacion y la sostenibilidad
empresarial. Cuando una mujer
crece, suentorno también lo hace.”

La convocatoria esta
para mujeres que resid
Chile, con experiencia pr
comprobable y el des
impulsar su carrera hacia nue
metas. Las interesadas pueden
postular de manera gratuita a
través del formulario disponible en
eIS|t|owebof|C|aldelaconsultora
https://cl.wy
womens-series-

Con esta accion, \
su compromiso con la eq
de género, la inclusion y el
fortalecimiento de capacidades en
el mundo del trabajo. §8Mentorlas
es mas que un programa
formacién: es una invitacion
transformar el liderazgo des
una mirada diversa, emp
decidida.
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El desafio de emprender en tecnologia
siendo mujer en Chile:
avanzar hacia un ecosistema mas inclusivo

Solo el 5% de las startups latinoamericanas son fundadas por

mujeres; ACTI trabaja para cerrar esta brecha y fortalecer el

emprendimiento femenino en tecnologia.

n un escenario marcado
por la digitalizacién
acelerada, la apertura de

nuevos mercados y la expansion
de la inteligencia artificial, el
ecosistema tecnoloégico en Chile
experimenta un  crecimiento
notable. Sin embargo, este avance
no ha sido igual para todos. Las
mujeres  siguen  enfrentando
importantes barreras para
emprender en tecnologia, y los
datos lo reflejan con claridad:
menos del 30% de los puestos en
areas STEM (ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas) son
ocupados por mujeres, y solo el
5% de las startups tecnologicas en
América Latina han sido fundadas
por ellas.

Esta subrepresentacion
femenina tiene raices profundas.
Se trata de una combinacién de
factores culturales, estructurales y
econdmicos que comienzan desde
la infancia. La falta de referentes
femeninos en ciencia y tecnologia,
los estereotipos que desalientan
a las nifas a explorar carreras
técnicas, y un ecosistema inversor
dominado mayoritariamente
por hombres, el 91% de quienes
toman decisiones en fondos de
capital de riesgo en la regién son
varones, dificultan lainserciony el
crecimiento de emprendimientos
liderados por mujeres.

“Las  mujeres hemos sido
educadas para ser perfectas, no
valientes. Desde pequefas se
nos ensefia a no correr riesgos, a
no equivocarnos, y eso impacta
directamente en nuestra forma
de enfrentar el mundo laboral
y emprendedor. Debemos
transformar esa narrativa
desde la base”, explica Marina
Tannenbaum, directora de la
Asociaciéon Chilena de Empresas
de Tecnologia de Informacion
(ACTI) y fundadora de APLAID.

Fundada en 1984, ACTI A.G.
es la principal entidad gremial

del sector tecnolégico en Chile.
Agrupa a mas de 200 empresas
vinculadasaareascomo hardware,

software, telecomunicaciones,
capacitacion, integracién de
sistemas e internet. Su propésito
es impulsar el desarrollo de la
industria tecnoldgica nacional,
alinedandola  con  estandares
globales 'y promoviendo la
colaboracién publico-privada
para avanzar hacia una sociedad
mas digital e innovadora. En ese
camino, la inclusién de género se
ha convertido en una prioridad
estratégica para la organizacion.
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ACTI ha asumido un rol activo en
la promocion de la participacién
femenina en el sector tecnolégico.
Actualmente, su directorio cuenta
con un 40% de mujeres, y a través
de su Mesa de Mujeres ACTI,
impulsa iniciativas orientadas a
visibilizar el talento femenino,
derribar barreras de entrada y
generar oportunidades concretas
para emprendedoras. Mentoring,
redes de apoyo, alianzas con
fondos de inversion y propuestas
de politicas publicas forman
parte de su plan de accién para
avanzar hacia un ecosistema mas
equitativo.

“No se trata solamente de
cumplir con cuotas. La verdadera
transformacion ocurre cuando
las mujeres tienen espacio para
mostrarse tal como son, y sus
perspectivas son valoradas. Al
principio de mi carrera, creia
que debia liderar imitando a los
hombres para que me tomaran

en serio. Hoy sé que nuestra
mirada femenina aporta un
enfoque distinto, mas empatico,
colaborativo 'y creativo, que
enriquece los procesos de
innovacion y toma de decisiones”,
afirma Tannenbaum.

La inclusion femenina en
tecnologianoessolounimperativo
ético, sino también un factor
clave de competitividad. Diversos
estudios han demostrado que los
equipos diversos tienen un mejor
desempefio, mayor capacidad
de innovacion y una lectura mas
amplia del mercado. En un mundo
cada vez mas interconectado,
donde la transformacion digital es
el motor del desarrollo econémico,
dejar fuera al 50% del talento
humano disponible resulta no solo
injusto, sino contraproducente.

Por eso, ACTI apuesta por una
transformacion integral. Ademas

de sus acciones gremiales,
promueve la educacién temprana
en STEM, fomenta la creacion de
referentes positivos y trabaja de
la mano con actores del sector
publico y privado para construir
una industria tecnoldgica que
refleje la diversidad de la sociedad
chilena. Su visién es clara: avanzar
hacia un ecosistema donde las
mujeres no solo participen, sino
que lideren, decidan e innoven.

Desde su fundacién, ACTI ha
buscado elevar el estandar de
la industria tecnolégica chilena.
Hoy, en un momento crucial para
el desarrollo digital del pais, su
compromiso con la equidad de
género refuerza su papel como
motor de cambio. Apostar por mas
mujeres en tecnologia no es solo
una cuestion de justicia social: es
una decision inteligente, alineada
con los desafios y oportunidades
de futuro que enfrenta Chile.

FACTOR 0 EXITO
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Realidad virtual y encuentros STEAM:
las nuevas formas de experimentar
sobre energia con Educa Sostenible

La iniciativa impulsa dos experiencias educativas que
combinan tecnologia, enfoque de género e inspiracion
vocacional para formar lideres del cambio energetico.

o6mo inspirar a las futuras
. generaciones a enfrentar
¢ los desafios de la crisis
energética? ;Como  despertar
en nifos, nifas y adolescentes
la curiosidad y el compromiso
con un futuro mas sostenible?
En respuesta a estas preguntas,
Educa Sostenible, iniciativa del
Ministerio de Energia ejecutada
por la Agencia de Sostenibilidad
Energética, desplegara durante
el segundo semestre de 2025
dos novedosas experiencias
educativas: “Experiencia Talleres”
y “Experiencia Encuentros”.

Ambas actividades estaran
dirigidas a estudiantes de 5° a 8°
basico de cinco regiones del pais
y tienen como objetivo fortalecer
la comprension de los desafios
energéticos actuales, fomentar
vocaciones cientificas tempranas
y abrir nuevas oportunidades
de aprendizaje desde un
enfoque innovador, inclusivo vy
participativo.

Un laboratorio inmersivo para
aprender energia desde dentro

Una de las principales apuestas
de Educa Sostenible para este
2025 es llevar la sostenibilidad
energética directamente a las
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aulas mediante herramientas de
realidad virtual. Bajo el nombre
de “Experiencia Talleres”, esta
propuesta transformara la forma
en que nifos y nifias aprenden

sobre  eficiencia  energética,
energias limpias y transicion
energética.

Cada estudiante se colocara
un visor de realidad virtual para
acompafar a Uri y Relampago,
dos personajes del futuro que los
guiaran en una mision educativa a
través de escenarios interactivos.
Durante este viaje inmersivo,
deberan tomar decisiones,
resolver desafios y reflexionar
sobre el impacto de nuestras
acciones en el planeta.

El piloto de esta actividad se
implementaraen establecimientos
educacionales de la region
de O’Higgins y combinara dos
momentos clave: una sesién
virtual inmersiva y una actividad
grupal de reflexiéon y aplicacion.
Esta metodologia busca no
solo entretener, sino consolidar
aprendizajes significativos a través
de la participacion activa.

“El valor de esta iniciativa radica
en su enfoque interdisciplinario
e interactivo, mediante el uso de

herramientas de alta tecnologia.
Lasy los estudiantes, a través de su
experiencia creativa, se convierten
en protagonistas de su propio
aprendizaje”, explica Jessica
Miranda, jefa de la oficina de
Educacion y Género de la Agencia
de Sostenibilidad Energética.

Encuentros cara a cara con

mentoras STEAM
La segunda propuesta,
“Experiencia Encuentros”,

representa un avance concreto
en la integracion del enfoque de
género en la educacion energética.
Inspirada en la dindmica de las
“citas rapidas”, esta actividad
busca acercar a estudiantes
a mujeres jovenes que hoy se
desempefian en areas STEAM
(ciencia, tecnologia, ingenieria,
arte y matematicas), muchas de
ellas en espacios histéricamente
masculinizados como la energia o
laingenieria.

En esta experiencia,
estudiantes rotaran por distintas
estaciones para mantener
breves  conversaciones  con
cada mentora, en un ambiente
cercano y  seguro. Cada
encuentro es una oportunidad
para conocer historias de vida

CHILE



reales, trayectorias profesionales
inspiradoras, desafios superadosy
suefos alcanzados.

Este formato busca visibilizar
referentes femeninos que sirvan
de modelo para las nuevas
generaciones, combatiendo
estereotipos que desde temprana
edad desincentivan el interés de
las nifias por disciplinas cientificas
o tecnoldgicas.

La actividad se desarrollara en
formato piloto en las regiones
de Tarapaca, Coquimbo,
Maule y Aysén, contribuyendo
a descentralizar el acceso
a experiencias educativas
transformadoras.

“Esta experiencia representa
una innovacién educativa con
enfoque de derechos humanos y
una manera concreta de acercar

B s —-&ﬁ' i

a los y las estudiantes a temas
complejos como la transicion
energética, empoderandolos
para liderar los cambios desde
sus realidades locales, sin dejar
a nadie atras”, sefiala Francisca
Valenzuela, jefa de la oficina de
Género y Derechos Humanos del
Ministerio de Energia.

Educar para liderar la
transicion energética

Educa Sostenible no solo busca
enseflar  conceptos  técnicos
o sensibilizar sobre el wuso
responsable de la energia. Su
propdsito es mas amplio: formar
agentes de cambio capaces de
comprender, cuestionar y liderar
transformaciones  desde  sus
territorios.

Con estas dos experiencias, una
basada en tecnologia inmersiva

y otra en el poder del encuentro
humano 'y la inspiracion
vocacional, se construye una
propuesta educativa innovadora
que combinacreatividad,inclusién
y accion. Ambas iniciativas ponen
alcentro el protagonismo de ninos,
nifas y jovenes, entendiendo que
el camino hacia la sostenibilidad
energética comienza por quienes
hoy estan en las aulas.

La crisis energética global exige
respuestas integrales, y Educa
Sostenible propone que esas
respuestas también se construyan
desde la  educacién, con
metodologias que conecten con
las emociones, el pensamiento
critico y la participacion activa.
Porque ensefiar energia es
también ensefiar a transformar el
mundo.
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triunfo del talento femenino”, Factor de Exito reunié

a mas de 200 destacadas profesionales el pasado 17
de marzo en el Hotel Intercontinental de Santo Domingo.
La jornada fue liderada por Isabel Figueroa de Rolo,
acompafada de sus hijas, Isabel Cristina y Arianna Rolo,
quienes, con una vision compartida, encabezaron esta
cuarta edicion del encuentro que ya se ha consolidado
como una cita imprescindible para el liderazgo femenino
en la regidn.

En el marco del evento “Lideres sin etiquetas: El

El evento estuvo marcado por ponencias que
combinaron inspiracidn y estrategia. Rayvelis Roa abordo
el poder del liderazgo disruptivo como herramienta de
transformacién, mientras que Luchy Alvarez ofrecié
claves practicas para impulsar una verdadera disrupcion
financiera desde la autonomia econémica.

La artista Marger Sealey, ganadora de un premio Emmy,
compartié su conmovedora historia de resiliencia, en
tanto que Lauren Fryer cautivd con su experiencia en la
industria del whisky, rompiendo estereotipos con cada
palabra. Por su parte, Katherine Pesantes, fundadora de
Dominican Sisters, junto al coach ejecutivo José Miguel
Sénchez, reflexionaron sobre la sororidad y el poder de
las redes profesionales femeninas como catalizadores del
éxito colectivo.

Jenniffer Arias ofrecid estrategias clave para fortalecer
la marca personal en la era digital, aportando una
mirada fresca y necesaria. Uno de los momentos mas
esperados fue el panel estelar, moderado con brillantez
por Lara Guerrero, que reunié a voces influyentes
como la embajadora Angie Martinez, Biviana Riveiro de
ProDominicana y Laura Pefia Izquierdo de COPARDOM, en
una conversacion de alto nivel sobre el liderazgo femenino
en sectores estratégicos.
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Mujeres Factor de Exito celebra su
cuarta edicién consecutiva como una
plataforma esencial para visibilizar y
proyectar el talento femenino en el
mundo empresarial y profesional de
la Republica Dominicana. Con cada
edicion, este evento no solo inspira,
sino que deja huellas, abriendo caminos
donde las mujeres lideran con propdsito,
vozy autenticidad.

La evolucién del encuentro, desde su
primera edicion hasta convertirse en el
evento insignia que es hoy, reafirma el
compromiso inquebrantable de Factor
de Exito con la construccién de un futuro
empresarial mas equitativo, diverso e
inspirador.

El éxito sostenido de esta iniciativa
refleja la creciente relevancia del rol
de la mujer en el desarrollo econémico
y social del pais. Mas alléd de inspirar,
el evento crea un ecosistema fértil
para la conexion, el aprendizaje vy
la transformacion, donde el talento
femenino se desarrolla, florece y brilla
sin limites ni etiquetas.

empresarialesvip

A, FACTORDe EXTO

FACTOR o




L. A |
FACTOR DE EXITO

iLa clave estd en la diferenciacion!

DESTAQUE SU MARCA CON

:Qué Ofrecemos?

D @

Exposicion estratégica ‘Narrativa de su Alcance directo a Formato exclusivo mas alla de
ante CEOs y directivos historia empresarial tomadores de decisiones la publicidad tradicional

Transforme su hlstorla empresarlal n
+ en una narrativa impactante +

Beneficios Exclusivos

Profundidad en Ia Conexion emocional con _Optimizacion de su Posicionamiento premium en
presentacion de sus su audiencia objetivo inversion publicitaria el mercado empresarial
productos/servicios

Estamos aqui para impulsar y sostener su crecimiento

iMas informacion!

@ +1(829) 959-5724 info@revistafactordeexito.com
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iLla clave esta en la diferenciacion!

Trending Topic

Formato digital de exposicion integral que
ofrece contenido destacado en nuestro sitio
web, presencia en newsletter, reel dindmico
en Instagram y posicionamiento estratégico
en LinkedIn para potenciar su visibilidad en
el ecosistema digital.

BROINENECIE

su alcance empresarial a través de un

TRENDING TOPIC

¢Por qué invertir en un Trending Topic?
M Alcance dirigido a ejecutivos y tomadores de decisiones
9 Y

M Visibilidad multiplataforma: sitio web, newsletter y red
M Contenido profesional de alto impacto
M Respaldo de una marca reconocida por su liderazgo y

Disefiado especificamente para:

¢ Lanzamiento de nuevos productos o servicios innovadores

¢ Iniciativas de sostenibilidad y responsabilidad social
empresarial

e Historias de éxito sobre talento humano y cultura
organizacional

¢ Liderazgo ejecutivo y visidn estratégica de la organizacion

¢ Eventos corporativos, conferencias y networking

e Transformaciones empresariales: campanas estratégicas,
fusiones corporativas y evolucién del modelo de negocio

es sociales

credibilidad en el sector empresarial

FACTOR pE EXITO
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CONSULTING

Estrategia de Capital Humana: la clave para liderar el futuro del
trabajo

*FORMATO DISPONIBLE EN:

WWW.REVISTAFACTORDEEXITO.COM



La experiencia. A lo largo de los afios,

vamos desarrollando habilidades valiosas,
fundamentales en nuestra vida personal y profesional.
Sin embargo, muchas mujeres después de los 40 creen
que el mundo digital es un territorio desconocido y
reservado solo para los mas jévenes. {Nada mas alejado
de la realidad! Hoy, mas que nunca, la experiencia es
un activo invaluable que puede traducirse en éxito
digital y en un negocio rentable.

La vida trae consigo el mejor aprendizaje:

Si has dedicado afos a la ensefianza, a la
organizacion, al servicio al cliente, o incluso a la crianza
de tus hijos, tienes habilidades esenciales que pueden
trasladarse al entorno digital, con las herramientas 'y
estrategias adecuadas.

Rompiendo barreras mentales

Uno de los mayores obstaculos al querer emprender
en el mundo digital es nuestra propia mentalidad.
"No sé si podré", "ya es tarde para mi", "no entiendo la
tecnologia" Todos estos pensamientos limitantes nos
afectan. La realidad es que la experiencia nos da una
ventaja competitiva: Saber como resolver problemas,
comunicar eficazmente y entender las necesidades
de otros. El conocimiento digital se aprende, pero
la experiencia es un activo valioso que no se puede
ensenar facilmente.

Las mujeres de mas de 40, tienen algo que los mas
jovenes auin no han desarrollado completamente: Una
vision estratégica, paciencia y la capacidad de conectar
desde la empatia. Aprovechar estas cualidades en un
negocio digital puede ser el punto clave para destacary
generar ingresos de manera sostenible.

Tus Habilidades, Tu Mejor Capital

Piensa en todas las habilidades que has adquirido
con los afios: Organizacion, comunicacién, redaccion,
entre otras. Aqui te dejo algunas ideas de cdmo puedes
aprovecharlas en el mundo virtual:

Educacion y formacion: Si has ensefiado,
capacitado o simplemente tienes conocimientos sobre
un tema, puedes crear cursos en linea, escribir un
eBook o dar asesorias personalizadas.

DE LA EXPERIENCIA'A LA EXCELENCIA
DIGITALLTRANSFORMANDO
HABILIDADES TRADICIONALES EN
NEGOCIOS ONLINE RENTABLES

Amarilis Gonzalez

Coachy estratega

Coaching o mentoria: La experiencia de vida y laboral te permite guiar
a otras personas en su camino. Muchas mujeres buscan consejos sobre
emprendimiento, productividad o desarrollo personal.

Creacion de contenido: Si te gusta escribir, puedes crear un blog o
manejar redes sociales sobre un tema en el que seas experta.

Venta de productos digitales: Puedes disefiar plantillas, guias,
agendas digitales o material descargable que ayude a otras personas a
organizarse o aprender algo nuevo.

Trabajar de manera remota: Si has trabajado en administracion,
disefo, redaccion, finanzas o atencion al cliente, son transferibles al
mundo On line y hay muchas plataformas donde puedes ofrecer tus
servicios de manera remota.

Pasos para Iniciar tu Negocio Digital

Define tu nicho: Identifica en qué eres buena y cdmo puedes ayudar.

Aprende sobre herramientas digitales: No necesitas ser experta, solo
conocer lo basico de redes sociales, plataformas de cursos o sitios web.

(Hay muchisima informacion valiosa y gratuita en internet).

Construye tu presencia online: Crea una marca personal en redes
sociales y comparte contenido de valor.

Monetiza tus conocimientos: Ofrece servicios, crea productos digitales
o busca formas de generar ingresos con lo que sabes hacer.

Mantén una mentalidad de crecimiento: La adaptacién es clave.
Aprende, experimenta y mejora constantemente.

Tu Momento es Ahora

El mundo digital es un espacio lleno de oportunidades para quienes
estan dispuestos a aprendery a aplicar su experiencia en nuevos
formatos. No importa si hoy no sabes por dénde empezar, lo importante
es dar el primer paso. Si otras mujeres lo han logrado, ; Por qué td no?

Cree en tiy atrévete. {El mejor momento para empezar es ahora!
Si te interesa aprender mas y necesitas una guia, sigueme en Instagram

@amarlodigital para descubrir estrategias, asesoramiento y herramientas
que te ayudaran en tu transformacién digital.
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(VISIBILIDAD + CONTENIDO + POSICIONAMIENTO )

S

para amplificar tu mensaje,
llegar a una audiencia corporativa y fortalecer tu

REPUTACION DIGITAL

¢ Planes de Publicidad Digital
personalizados segun objetivos y
presupuesto

¢ Contenido editorial estratégico
(Trending Topic) para fortalecer tu
reputacion digital

¢ Difusion multicanail: sitio web, redes
sociales y newsletter

¢ Segmentacidn ejecutiva: legamos ‘ .~
a tomadores de decision y lideres
empresariales

FDE
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EL DECLIVE DEL'LIDERAZGO
FEMENINO: UNA'ALARMA'QUE
NO PODEMOS SILENCIAR

Ismael Cala

Periodista, escritor, motivador .
y conferencista inspiracional y empresarial

@ www.IsmaelCala.com X@cala @ismaelcala fIsmael Cala

estudio de LinkedIn, la representacion

femenina en puestos de liderazgo
a nivel global cay6 al 34.5% en 2024, un
descenso preocupante de cuatro puntos
porcentuales desde 2022. No estamos
hablando de una simple fluctuacién
estadistica: estamos frente a una alarma
global. Una que revela que, mientras el
mundo avanza tecnolégicamente, retrocede
en términos de equidad, inclusion y justicia
social.

I as cifras no mienten. Segun un reciente

i{Como es posible que en pleno siglo XXI,
con discursos constantes sobre diversidad y
sostenibilidad, estemos viendo un retroceso
tan evidente en uno de los indicadores mas
cruciales del progreso humano?

El problema no es nuevo, pero su
persistencia es inaceptable. Las mujeres
siguen enfrentando barreras invisibles —y a
veces brutalmente visibles— para acceder a
espacios de decisién. Techo de cristal, sesgos
inconscientes, maternidad penalizada, falta
de redes de apoyo, microagresiones diarias...
la lista es tan extensa como el silencio que
aun pesa sobre muchas de estas realidades.

Este retroceso no es solo una injusticia
social: es un fracaso empresarial. Numerosos

estudios han demostrado que las empresas lideradas por
mujeres o con equipos diversos en la alta direccion son mas
rentables, resilientes y creativas. Rosario Sierra, directora
de LinkedIn, lo expresé con claridad: “La diversidad
impulsa la innovacion™. Y, sin embargo, seguimos viendo
juntas directivas monocromaticas, decisiones estratégicas
tomadas por equipos que no reflejan el mundo real, y
culturas corporativas que excluyen mas de lo que integran.

Pero mas alla de la indignacién, lo urgente es actuar. No
basta con aplaudir a las mujeres lideres desde el podio de la
condescendencia. Se necesita un compromiso estructural:
programas de mentoria, sistemas de evaluacion que
eliminen los sesgos de género, politicas de conciliacién
realistas, cuotas que no sean tabu sino herramienta de
justicia.

He tenido el privilegio de conocer y acompafiar a mujeres
extraordinarias en su camino de liderazgo. Mujeres que
lideran con empatia, intuicién, firmeza y vision. ;Qué
estamos perdiendo como sociedad cuando estas voces se
apagan o ni siquiera llegan a ser escuchadas?

Este declive en la presencia femenina en el liderazgo
no es un accidente. Es un sintoma. Y como tal, debe ser
diagnosticado, atendido y revertido. El mundo necesita con
urgencia liderazgos mas humanos, diversos y conscientes.
Porque sin ellas, el futuro serda mas homogéneo, mas
desigual...y mucho mas pobre en vision.
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LIDERAZGO SOSTENIBLE:

EL CAMBIO COMIENZADESDE ADENTRO

“CUANDO AUMENTAMOS LA PARTICIPACION ECONOMICA
DE LAS MUJERES, NO SOLO IMPULSAMOS LA ECONOMIA
MUNDIAL, SINO QUE TAMBIEN FORTALECEMOS A LAS
FAMILIAS Y LAS COMUNIDADES".

Jeannina Valenzuela

Especialista en sostenibilidad y reputacion

jay Banga, presidente del Grupo Banco
Mundial, lo expresa con claridad:

Este mensaje trasciende un simple llamado
ala equidad y subraya que el empoderamiento
econdmico de las mujeres es clave para erradicar
la pobreza y fomentar la dignidad humana. El
liderazgo femenino, con su enfoque inclusivo y
colaborativo, no solo contribuye a la creacion
deriqueza, sino que también promueve una
cohesién social capaz de transformar sociedades
enteras. Asi, el papel de las mujeres en posiciones
de liderazgo impacta la economia y establece las
bases para un cambio profundo y sostenible en el
tejido social de nuestras comunidades.

Elinforme “La Mujer, la Empresa y el Derecho
2024” del Banco Mundial revela las barreras que
enfrentan las mujeres para acceder al mercado
laboral global, lo que limita su capacidad de
contribuir plenamente al desarrollo econémico.
No obstante, el panorama esta cambiando,
aunque los datos siguen siendo preocupantes.
Existen evidencias sustanciales que demuestran
que las organizaciones con una mayor presencia
femenina en roles clave no solo son mas
innovadoras y resilientes, sino también mas
rentables. Esto demuestra que la inclusion
femenina no solo optimiza el rendimiento
econdmico, sino que también favorece la
sostenibilidad a largo plazo.

Con una vision orientada a 2030, el Grupo
Banco Mundial ha trazado metas ambiciosas para
empoderar a las mujeres. Entre sus objetivos se
encuentra garantizar que 300 millones de mujeres
tengan acceso a internet de banda ancha,
permitiéndoles acceder a servicios esenciales
como educacion, bancay empleo. Ademas, el
Banco Mundial planea apoyar a 80 millones de

mujeres emprendedoras, facilitando asi la creacion y expansion de
negocios. Estas iniciativas no solo favorecen el empoderamiento
econdmico, sino que también allanan el camino hacia un futuro
inclusivo y sostenible.

En su Informe Global sobre la Brecha de Género 2024, el Foro
Econdmico Mundial utiliza datos de LinkedIn para identificar
y resaltar las tendencias clave para las mujeres en el lugar de
trabajo. En 2024, los datos mostraron que las mujeres tuvieron
menos probabilidades que el afo anterior de alcanzar un puesto
de liderazgo, lo que representa una mala noticia tanto para las
mujeres como para la economia. No obstante, en 2022, la tasa
mundial de contratacién de mujeres para puestos directivos
super6 el 38%. Desde entonces, ha disminuido cada afio y
actualmente se sitiia en el 36%.

Se trata de una tendencia lenta pero constante que observamos
en todo el mundo, incluso en las economias mas importantes,
como Estados Unidos, Reino Unido y Francia. Este descenso
deberia hacer saltar las alarmas en todos los sectores y paises; la
representacion femenina en los puestos directivos ha aumentado
menos de un punto porcentual en seis afios (del 30,9% al 31,7%).

La IA : las mujeres tienen una ventaja del 28% en estas
habilidades

La inteligencia artificial generativa (GenAl) esta transformando
la manera en que trabajamos, especialmente en roles de oficina,
donde tres de cada cuatro personas ya la utilizan. Esta tecnologia
esta impulsando la necesidad de nuevas habilidades, y LinkedIn
estima que, para 2030, el 68% de las habilidades laborales
cambiaran, destacando aquellas interpersonales como liderazgo
y colaboracién. Curiosamente, las mujeres tienen una ventaja del
28% en estas habilidades, y, desde 2016, también han aumentado
su presencia en areas técnicas como la IA. De este modo, la
adopcion de GenAl representa una oportunidad clave para reducir
la brecha de género en el &mbito laboral.

En este sentido, el liderazgo sostenible juega un papel crucial.
Las mujeres lideres, mediante enfoques colaborativos e inclusivos,
estan redefiniendo cdmo hacer negocios.
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[ liderazgo femenino continta
Eavanzando dentro del mundo

empresarial y el mundo industrial.
Recientemente ha incrementado su
participacién debido a las oportunidades
que representa cubrir un puesto gerencial o
directivo.

Aun falta mucho camino por recorrer.

A nivel mundial, las mujeres representan
el 43% de la fuerza laboral y solo el 36% de
los cargos gerenciales o de director de sector
privado y sector publico son representados
por mujeres. Esto de acuerdo al World
Economic Forum en su estudio anual
denominado, Global Gender Gap Report.

Por otra parte, es un hecho que diferentes
instituciones en América Latina ya sea
fabricas o empresas, comienzan a incluir
programas de vanguardia en inclusion
femenina para puestos directivos,
gerenciales, tecnolégicos, analiticos,
comerciales, desarrollo, disefio e innovacion,
gobernanza, sostenibilidad ambiental, etc.

Sin duda alguna, saben el potencial e
importancia que representa sumar a mas
mujeres en la creacién de productosy
servicios mas innovadores, inclusivos 'y
diversos, ya que es la clave que
las llevara a cumplir distintas metas en los
[lamados Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

ELLIDERAZGO FEMENINO
TRANSFORMANDO EL'MUNDO
EMPRESARIAL

Gonzalo Zermeno Terrazas

Como un ejemplo, son varias las industrias que estan
liderando este camino 23 empresas de Latinoamérica fueron
reconocidas por los premios LITA -Latam Inclusive Tech
Awards, los cuales premian e incentivan diversos programas
con acciones dedicadas a disminuiry eliminar la brecha de
género en tecnologia.

Cabe mencionar, que no solo basta la formacién
profesional, hoy en dia, las empresas comienzan a
implementar en el capital humano distintos programas de
desarrollo de las llamadas habilidades suaves.

Sin importar la profesion que tengamos, las mujeres
forman parte de este tipo de cambios organizacionales con
mayor afinidad, demostrando por ejemplo que el liderazgo,
resolucion de problemas, capacidad de comunicary de
escuchar, trabajo en equipo, genera una empatia muy
importante entre las distintas areas de la empresa

El desarrollo de una empresa depende 100% de su capital
humano, asi podemos ver la equidad de género, la cual
comienza a desarrollarse de manera equitativa.

El liderazgo femenino es de gran importancia para la
transformacion de las empresas y el desarrollo profesional e
inclusivo.

Finalmente y sin importar el género, debemos de
continuar aprendiendo y desarrollando habilidades suaves
y el interés por comprender cosas nuevas y nunca cerrar
nuestra capacidad cognitiva, la cual es el elemento clave
para poder adoptar nuevo conocimiento y potenciar
un desarrollo de habilidades en nuestro desempefo
profesional y laboral.
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LIDERAZGO EMPRESARIAL
Y DE NEGOCIOS

1 ¢Por qué participar?

» Conexiones directas con
inversionistas y decisores de alto nivel

* Proyectos inmaobiliarios exclusivos y
oportunidades de inversién premium

» Networking estratégico con lideres
empresariales globales

Sea parte del futuro empresarial del Caribe:
cada conexion es una oportunidad
para crear el préximo gran proyecto regional.

Acceda ala informacién aqui — Eﬂl

Sostenibilidad y Convergencm' s ..
El futuro de los negocios en el Carlbe | e
Real Estate | Energia Renovable | Turismo | MiPymes = &% ‘
24y 25 de octubre 2025 g

Hotel Sanctuary Cap Cana

AL
” F ﬁ“E\BE

¢ Un encuentro diseiado para:
Desarrolladores inmabiliarios de clase mundial
Fondas de inversion internacionales

¢ Qperadores hoteleros de prestigio global
Lideres en energias renovables

MiPymes innovadaras

&

jAsegure su lugar en el evento empresarial mas exclusivo del Caribe!
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WORLD

CORPORATE
GOLF CHALLENGE

2025
WORLD FINAL

Road to

SHANGHAI

“ilnscribete, compite y gana

WORLD

 CORPORATE
GOLF CHALLENGE

Yored —

la oportunidad de jugar en la final mundial!

—a

MAS INFORMACION

849-354- 5724 | mfo@l:ewst-afac-tordeexno com
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