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Puño y Letra de Manolo
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Los  datos  para  configurar  la  historia  que  se  narra  en  
este primer capítulo, fueron recogidos en dos largas 
conversaciones que se llevaron a cabo en el mes de julio del año 
2019.  En estas entrevistas, realizadas en dos jornadas intensas 
de grato trabajo, don Juan Ramón Curbelo Pérez y doña 
Migdalia Taboada Vichot, recordaron y compartieron de  
manera generosa, los principales hechos, logros, aspiraciones, 
desilusiones y anhelos que han caracterizado la vida compartida 
que han llevado por más de sesenta años.

Fueron dos jornadas llenas de evocaciones y recuerdos,  
que en una sinfonía acompasada de sus palabras unas veces 
venían, con un ritmo singular, de la razón, y otras del corazón. 
Estamos convencidos que la vida y el amor tienen muchas 
formas de manifestarse en la existencia de las personas; a veces 
en hechos que recordamos por su magnitud e intensidad,  otras  
tantas  por  pequeños gestos que pasan desapercibidos para 
cualquier desprevenido observador, pero quien los vive en 
primera persona los evocará con una justa dimensión   19



valorativa, asignándole la trascendencia y vigor de los 
primeros.

Nadie podría haber apostado en qué se iría a convertir la 
vida de Juan Curbelo y Migdalia Taboada, ni ellos mismos, pues a 
pesar de que el destino estaba aparentemente marcado por la 
magia simbólica de sus decisiones y de los hechos, nada estaba 
garantizado; solo la vista de un espectador paciente e incógnito a 
la luz de los años, podría parecerle evidente lo que esta notable 
pareja ha llegado a construir.

Nuestra primera entrevista ocurre en la casa familiar de los 
Curbelo-Taboada, una casa grande y acogedora, que ha aceptado 
con disposición las remodelaciones que se evidencian. Entramos 
por un acceso lateral que nos conduce a una amplia terraza con 
vista al patio. Este está bien concebido y decorado 
adecuadamente para proporcionar disfrute desde su primera 
mirada. Los muebles que nos reciben son cómodos y escogidos, 
pensamos, por un gusto femenino inobjetable. Son las nueve de 
la mañana de un día soleado y fresco, de esos que se presentan 
aleatoriamente y que por lo tanto son poco comunes, en la 
ciudad de Maracay. Nos sentamos haciendo un círculo alrededor 
de una  pequeña mesa que contiene algunos delicados y finos 
adornos que hacen juego con el decorado del corredor.

La primera en llegar fue doña Migdalia, una mujer amable y 
cordial que nos saluda con un agradable acento cubano, que los 20



más de sesenta años en Venezuela no ha disminuido. Su aspecto 
es de señora respetable, cuyo tono de voz inicial y sus primeras 
palabras   nos   hablan   de   una   persona   educada,   decidida   
y   frontal;   coherente   y comprometida con lo que dice. Es una 
mujer, intuimos, de ese género decoroso, que aunque el llanto las 
asalte, no pierden la compostura, ni mucho menos le      
hipoteca su coherencia y dignidad a los sentimientos que 
afloren.

Don Juan tarda un poco más en acudir a la cita. Está 
demorado en la cocina por el café mañanero y las medicinas que 
debe tomar a la hora prescrita. Es un hombre que a pesar de su 
edad aun mantiene la orientación necesaria para vivir sin  
tutelaje. Nos da la bienvenida con un apretón de manos y se 
sienta hacia el lado de afuera de la terraza, es más fresco, 
argumenta. Así dimos comienzo a una conversación amable y 
cordial, que presagió un disfrute, como fue la realización del 
trabajo que tenemos encomendado.

La segunda entrevista transcurre en la finca Doña Flora 
ubicada al sur de Valencia, hacia El Paíto, un sitio ancestral de 
Carabobo, que en algún momento fue una vía importante para ir 
al estado Cojedes, precisamente a la población de El Pao; un 
pueblo colonial trascendente en su momento, en donde hubo un 
convento, fundado por los frailes capuchinos. La población fue 
concebida como última etapa del trayecto largo, que se debía 21



emprender por las extensas sabanas conocidas en el siglo XVII 
como "Los llanos de Caracas".

Al inicio de esta vía, y durante un buen trayecto, nos 
acompaña el río Cabriales, de Valencia, el cual busca un sitio 
conocido como el "desparramadero", ubicado mucho más al   
sur de la carretera de granzón que nos conduce al lugar   
escogido para nuestra segunda entrevista. Una puerta de     
hierro al lado izquierdo de la vía nos señala la entrada a la 
hacienda, lugar que desde su acceso evidencia que es una      
finca productiva y que está bien cuidada. Una vez dentro 
observamos potreros de ganado y sabanas sembradas de         
maíz, que  será  utilizado  como  insumo  básico  en  la 
preparación del forraje alimenticio del ganado.22
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Nuestra segunda conversación se inicia, y va a      
transcurrir esa mañana, en un salón grande y abierto,       
rodeado de árboles frondosos y muchas plantas, en donde       
los pájaros deambulan de un lado a otro sin que nadie      
perturbe su volar, errático a la vista de los humanos, pero 
orientado sin duda por una sabiduría que escasamente 
comprendemos. Un caballo manso pasea a un niño pequeño, 
bisnieto de los abuelos. La grama que rodea al salón es           
extensa y bien cortada. 
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Una pequeña piscina está a un costado de la edificación 
que nos acoje, cuya agua clara resalta con el azul que la 
recubre, y en la cual está grabado el nombre del lugar: Doña 
Flora. El personal de servicio de la hacienda es amable y a 
cada momento nos preguntan si deseamos agua o queremos 
café. Nuestros anfitriones nos dan la bienvenida, y con 
disposición damos inicio a la segunda jornada.24
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Don Juan, que escucha en silencio el relato de doña 
Migdalia, le dice en tono de broma, con una sonrisa que pone en 

evidencia su buen humor: 

Doña Migdalia, a todas luces turbada por aquella  

sorpresiva intervención, le responde: 

suspenso un sentimiento que sabe compartido. Su silencio 
repentino es acompañado con una mirada encubridora y 
graciosa con los oyentes de aquella conversación.

A Juan Ramón Curbelo Pérez durante los últimos años del 
gobierno de Batista, -los que fueron para él sus primeros años de 
trabajo-, le fue muy bien, económicamente hablando.

Desempeñaba una actividad comercial que conocía y le 
gustaba, se desarrollaba con gran fluidez y estaba en franco 
progreso. Había cumplido sus promesas; tenía cómo y con qué 
casarse y comenzar a levantar una familia; disponía del amor de 
una excelente y bella mujer. El trabajo duro no lo atemorizaba y 
tenía algunos bienes, entre ellos un automóvil Lincoln,  que  
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manejaba  un  empleado que fungía como chofer. En fin,  
cuando decide casarse, lo hace porque piensa que tiene un futuro 
previsible y sustentable.

Hay que tener presente que todos estos hechos acontecen 
en pleno gobierno de Fulgencio Batista, aun no se hablaba de la 
revolución cubana. Es la época de la adultez temprana de  

Migdalia y Juan. Doña Migdalia comenta: 

Luego del matrimonio se fueron a Miami, y el día de su 
partida recuerda doña Migdalia

...
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    a historia de la actividad comercial de don Juan, en su 
Cuba natal, comienza con la construcción de una pared para 
dividir una parte del galpón destinado al ordeño de reses, y la otra 
en lo que sería el primer galpón de pollos.

En el área libre que existía entre el galpón de ordeño, ahora 
transformado en galpón para criar  pollos,  y  con  una  mejor  
situación económica producto de su comercio con los animales, 
Juan instala una pequeña industria a la que llama La 
Ensambladora, allí fabricaba, fundamentalmente en aluminio, 
canaletas que servían para bebederos o comederos de las aves. 
Este negocio llegó a prosperar muy pronto, convirtiéndose en 
dispositivos  alimenticios  para  la  exportación  a  Estados  
Unidos.  Todo  eso  le  fue expropiado al salir de Cuba.

Este evento revela su carácter innato de estructura y 
convicción, pues  en una  sola  maniobra orquestada quizá  
desde el inconsciente, logra su emprendimiento, independencia, 37
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proyección y estabilidad  sin dejar de lado detalles que a pesar de 
simples, demostraban el interés por su familia, basado en el 
hecho de aislar la casa de habitación del ruido incesante que 
producía el "piar" de los pollos.

Cuenta Juan Miguel Curbelo Monroy, nieto de don Juan, 
que esta fábrica todavía existe …"cuando yo fui a La Habana 
recientemente, en noviembre del 2018,  en una de las reuniones a 
las que asistí me encontré con un señor cubano que conocía a mi 
abuelo y cuando me presentaron como Juan Curbelo, se me 
acercó y me dijo: ¿tú eres hijo o nieto de Juan Curbelo de 
Santiago de las Vegas? …él me informó que la fábrica de equipos 
avícola aún existe y que está todavía allí".

Doña Migdalia rememora: "yo recuerdo que en esa fábrica 
Juan tenía un empleado muy fiel, de apellido Capetillo. Era un 
moreno que siempre trabajó con Juan, y con quien mantuvimos  
la  relación  Cuba-Venezuela, a pesar de que él nunca escribió, 
nunca envió una carta, siempre lo ayudamos; y no es vanidad  
mía, le enviábamos, Juan y yo, un dinerito para ayudarlo a vivir. 
Pepe, que así se llamaba, fue muy fiel a Juan Curbelo. Pensar en 
eso me pone triste, porque mucha gente ha muerto".
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La tristeza de doña Migdalia se fundamenta en recordar a 
todas esas personas que han tenido una  participación  especial  
en  los  episodios  de  sus  vidas,  muchos  han sido y muchos lo 
serán, pues este es un reloj de arena que no se termina sino hasta 
que caiga el último grano.
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      uan Ramón Curbelo Pérez salió de Cuba en   octubre       del 

año 1959,  a escasos 10  meses  del triunfo de la revolución 
cubana; tenía 27 años cumplidos y dos años de casado con 
Migdalia  Taboada  Vichot.  Tenían un hijo pequeño, el primero, 
Juan Ramón Curbelo Taboada de solo un año de edad, nacido el 
20 de septiembre del año anterior, 1958.

La partida de Cuba fue a finales del mismo año que el 
proceso de la revolución socialista cubana se instala en Cuba. Y 
tiene razón de ausentarse... en los años siguientes el proceso se 
radicalizó hasta declararse Marxista-Leninista.

Sale a Miami solo, sin la familia, lo acompaña un amigo 
abogado, quien lleva su pasaporte. Se va con una pequeña maleta 

y poca ropa. A decir de doña Migdalia:  “
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La llegadaLa llegada
a Venezuelaa Venezuela
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Finca Doña Flora
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Habana teniendo apenas 28 años de edad, ya tenía se casa propia y 
le había comprado una casa a nuestra mamá. Tenía un chofer y una 
fábrica de comederos que se exportaban para Venezuela. Cuando 
llegó la revolución, económicamente Juan estaba muy bien”.
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Pedro Jorge Castillo Portela es hijo de Don Manuel Castillo 
(Manolo) primer socio de Don Juan Curbelo en Cuba, en la 
ciudad de la “La Habana”. Es un hombre maduro, simpático y 
buen conversador. Actualmente vive en Miami, en el estado de 
Florida y se ocupa de atender situaciones relacionadas con el 
mundo inmobiliario. Aunque expresa, con una sonrisa, que de lo 
único que él sabe es de pollos a pesar de ya estar retirado de ese 
mundo.  Se considera un hijo putativo de Don Juan … “ yo creo 
que él a mí me quiere como un hijo y yo lo quiero y respeto como 
un padre … él para mi el es una persona muy importante …  su 
éxito, su salud y su compañía, son asuntos primordiales para mi 
…”

Esta casado y tienes dos hijas profesionales ya, una ingeniero 
y otra economista, ambas con postgrado. Reconoce que gracias a 
su trabajo con Don Juan, que le dio solvencia económica y a su 
esposa que estuvo al frente del hogar, y de la crianza y educación 
de sus hijas, lograron los objetivos familiares planteados. “Ellas 
(las integrantes de su núcleo familiar) se quejaron muchas veces 
de mi ausencia; y yo, que trabajaba con pollos, les contestaba … es 
que los pollos no saben cuando es domingo”...  

CUIDADO PEDRO !!…
QUE NOS AGARRA LA RUEDA

Pedro Castillo
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Pedro Castillo se emociona al hablar de Don Juan … “para 
Juan Curbelo lo que sea, donde sea y como sea … lo que  yo tengo 
y lo que no tengo se lo debo a él” … con esas palabras reconoce la 
gran impronta que Don Juan ha marcado en su vida; y es que en 
sus empresas trabajó dentro y fuera de Venezuela, por un lapso 
considerable: 27 años.  Además, nos dice, … “conozco a Don 
Juan desde que nací … fue muy amigo y socio de mi papá, así 
como un gran compañero de mi hermano mayor Manuel 
(Manolito)”…  La relación entre Manolo Castillo (su padre) y 
Don Juan, a su juicio era de profundo respeto y amistad solidaria 
desde la perpectiva empresarial; y la de Manolito (su hermano), 
aun siendo mucho mas joven que Don Juan, era una amistad 
asociada al compañerismo … “yo recuerdo junto a ellos,  a otros 
amigos como Pedro Valdespino y Amador Sánchez”...

Don Manolo Castillo fue socio de Don Juan no solo en la 
Cuba pre-revolucionaria, sino en Costa Rica, país en el cual 
Pedro, nuestro entrevistado, fue a vivir para atenderlos, por el 
espacio de dos años.

Incluso, cuando abandonó los negocios de su familia, 
recuerda con agrado que fue su padre la persona que le 
recomendó que trabajara con Don Juan. Sugerencia que al 
acatarla, lo llevó a observar de manera cercana a un hombre 
singular que tenía marcado el rostro del éxito comercial en su 
actitud emprendedora. 

194



Una vez sumergido en los negocios de Don Juan, se dio 
cuenta que aquel hombre poseía una facultad natural para “oler” 
las oportunidades. Así fue el caso de la instalación y puesta en 
marcha del matadero industrial (SERAVICA) ubicado en la 
población de Cagua, en el estado Aragua. Este equipo se compró 
en los Estados Unidos y fue producto de una hábil negociación 
de Don Juan; quien acometió el proceso de compra, realizando 
una gran inversión soportada fundamentalmente en créditos 
bancarios. … “Allí, al frente, estuve yo, por espacio de 10 años … y 
por eso puedo decir con orgullo, que debajo de cada piedra de 
esta empresa hay un sudor mío”…

Para Pedro Castillo, lo que Don Juan construyó en su vida 
comercial y empresarial no es tarea fácil. Se necesita mucha 
inteligencia natural, una educada destreza para ver la 
oportunidades, responsabilidad para sostener una orientada 
actitud laboral y elevada disposición para enfocarse y no 
distraerse. 

Además Don Juan posee la capacidad inanta para hecerle frente, 
con buena cara, a las circunstancias, buenas o malas, que se 
presenten. En 1989, cuando enfrentó una crisis económica 
importante en Venezuela, Pedro Castillo pudo constatar estas 
cualidades. Tambien recuerda algunas maximas o refranes, que 
dichas con frecuencia y de manera oportuna, condensan y 
proyectan sabiduria, entre ellos una que habla de le necesidad de 
mantenerse alerta cuando se dirige un negocio como la cría de 
pollos, el cual tiene etapas que no permiten la demora: “cuidado 
Pedro que nos agarra la rueda”; otro referido al sentido de 195



precaución es este: “con gente buena no hay negocio malo y con 
gente mala no hay negocio bueno” o aquel dirijido a resaltar su 
fortaleza, “a mí me dan la mala noticia, que yo del corazón no me 
voy a morir”.

negocios, para Pedro Castillo, Don Juan es un hombre 
profundamente optimista, creativo y resiliente; coherente con su 
actitud intensamente emprendedora. “Estas cualidades son muy 
importantes en el mundo empresarial, ya que evidentemente, no 
todos los negocios salen como los empresarios, en general 
esperan … aveces hay negocios que salen mal, pero a estos Don 
Juan sabía sacarle dinero, los enderezaba y lograba salir adelante. 
Nunca se arrepentía. Siempre le buscaba la vuelta y era sabio para 
obtener dividendos. El es capaz de ver una oportunidad en una 
piedra y sacarle provecho”; por otra parte, continúa Pedro 
Castillo.. “es un empresario que sigue cualquier negocio hasta el 

condiciones”… 

Pedro agrega que, Don Juan cuando tenía delante un buen 
negocio se le ponía la cara sonrosada y sonriente. Es, "en toda la 
extensión de la expresión, un hombre de negocios pero sobre 
todo, un buen ser humano", nos dice … y completa la idea  
diciéndonos que es una persona normal que disfruta de los 
triunfos y los celebra con disposición. Por otra parte, nos señala 
que la honestidad es un rasgo básico de su personalidad: “nunca 
lo vi aprovecharse de su fuerza económica … así fue cuando 
compró las granjas a Protinal o cuando adquirió la empresa 196



“Vilva”. Es una persona agradecida y justa en los negocios y 

República Dominicana no salió como se esperaba, y tuvo que 
desembolsar grades sumas, lo hizo aceptando su realidad, aunque 
a decir verdad, este negocio tuvo un alto costo en su salud” ...

  
Sobre este emprendimiento de Don Juan, nos dice … 

“considero que este negocio fue impuesto por una condición 
externa: la deuda que la compañía dedicada al negocio del grano 
llegó a deberle a Venezuela, lo cual aunado a errores de 
administración obligó a Don Juan a invertir mas, buscando no 
perder. Por ejemplo, … “fue alta la inversión para atender la 
necesidad de modernizar las granjas recibidas … por eso digo … el 
negocio dominicano le quitó oxígeno al negocio de Venezuela”... 
Por otra parte, … “en tierra dominicana siempre es difícil hacer 
negocios … uno siempre es extranjero … además el costo 
operativo de la compañía es muy alto  y compite con empresas de 
allá que son fuertes”…

Al pedirle que nos señale los rasgos que a su juicio son las 

siguientes:

"Su pasión por los negocios". Aunque aclara que señalar su 
pasión empresarial no lo hace como crítica, sino para señalar una 
característica fundamental, tal vez la mas notable de su 
personalidad.  … “creo que la pasión lo llevo a convertirse en un 
esclavo de su imperio, a dedicarle los siete días y las venticuantro 
horas … pendiente siempre … viendo como amplíaba la cadena de 197



producción … y con ello el conocer el negocio como  solo él 
… de la A hasta la Z” …

Su visión empresarial. “Creo que siempre estuvo consciente 
de lo que estaba construyendo, que sabía que debía formar cada 
negocio para hacer esa pirámide grande que se autosostuviera … 
y quedara…

Saber guardar silencio. “Un hombre que cuesta sacarle las 
palabras, que es poseedor de un autocontrol impresionante; 
claro que con dos copas de vino o un trago de whisky,  y  un buen 
tabaco, se volvía más conversador en aquella época

Sencillez proverbial. Le cuento algo: “nosotros siempre 
viajábamos a Caracas por cuestiones de negocios. En una 
oportunidad íbamos por la Autopista Regional del Centro, y 

delante,  bajó el vidrio y llamó a un vendedor ambulante de café 
y le pidió uno, y de otro carro alguien bajo la ventana y le gritó … 
oiga Don Juan … cuídese lo van a secuestrar por estar pidiendo 
café” ...

Un hombre cumplidor y atento. “Para el Primero de Mayo, 
día del trabajador, eran numerosos los trabajadores de su 
empresa, las instituciones y personalidades que ofrecían una 
recepción, y Don Juan Iba a todas las que lo invitaban: si había 10 
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Hombre exigente consigo mismo. “El Don Juan que yo 
conocí y con quien trabajé, era una persona que daba ejemplos 
claros de conducta y responsabilidad … que era el primero en 
llegar a trabajar y el primero en cumplir con el deber … 
permítame decirle que es un hombre muy exigente con sus hijos 
… pero a ellos le costaba  compartir su ritmo … por eso creo que 
no crearon intimidad … y en consecuencia les faltó el roce 
necesario para poder conocer el negocio a profundidad”…

Pasamos a referirnos a Doña Migdalia, y sobre ella nos dice 
… “es su socia, su compañera y su amiga. Creo que ella entendió 
tempranamente que es fundamental tener tranquilidad en el 
hogar para poder andar el camino de los negocios. … y si bien 
Migdalia es una mujer de su hogar, ella sigue siendo una 
maravillosa compañera que lo ha apoyado y sigue apoyando o 

mujer a quien núnca le oí con una queja … que siempre recibía en 
su casa a trabajadores y amigos dirigiendo y prodigando 
atenciones con bebida y comida” … 

Para terminar este agradable encuentro  pedimos a Pedro 
Castillo que nos diga como cree él que a Don Juan le gustaría ser 
recordado y nos responde con un tono afectuoso … “por sus 
buenos logros empresariales, que actuó como una persona de 
honor … que nunca se aprovechó de nadie … tal vez en justicia 
como un emigrante cubano que llegó con ganas de trabajar y 
quien nunca recibió nada de ningún gobierno y quien hizo 
honestamente su dinero”… 
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Castillo. 
El primero esta referido al heredero de Don Juan, y me dice 

… “me atrevería a decir que señalar un heredero en la dirección de 
este grupo ha sido uno de sus dolores de cabeza … porque 
determinar quien es el buen jinete que se monta ese caballo nos 
es tarea fácil … pienso que esa tarea le tocara, como ya está 
comenzando a ser, a un equipo integrado por sus nietos. Eso le 
tocara a esos jóvenes, quienes están académicamente preparados 
y poseen una buena actitud … y ojalá en una Venezuela nueva”… 

Para completar nuestro segundo aspecto, le pedimos que 

haber hecho este recorrido en el cual recordó, bajo el faro de una 
afecto profundo, su relación con esta singular persona… piensa 
un poco y responde … “Don Juan es humildad sin prepotencia, 
solidaridad sin vanagloria y un atento escucha que valora el 
silencio y la palabra oportuna”...
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 ...”Me gustaría contarte una anécdota que puede ilustrar lo 
anterior. Mi papá queria que trabajara en seguros, y le decía: Yo 
quiero ser como tú, no empleado tuyo, Entonces como un acto de 
rebeldía registré una empresa y fui donde Don Juan con un cartón. 
Vio el cartón y me preguntó: ¿Qué es esto? Yo le dije que era la 
maqueta de la revista Emprendedores. Y continuó... ponle una 
grapa. Pero eso era plata. Y muy en su mundo pollero, me replicó 
con un refrán: el que no arriesga un huevo, no tiene un pollo, y me 
asomó enseguida: búscate a los amigos de tu papá y pídeles que 
anuncien en tu revista. No lo había pensado. Seguí su consejo y la 
revista comenzó a crecer. De ser un tríptico pasó a convertirse en 
una publicación que ha distribuido, al cabo de siete años, 360 mil  
ejemplares. Su consejo fue el de un visionario, de un hombre sabio 
que vio claramente las posibilidades”.
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Anuar Halabi Harb es un empresario y banquero 
residenciado en la ciudad de Maracay, Estado Aragua. Conoce a 
Don Juan desde hace más de 40 años y tiene  alrededor de 30 

afectuosa … “he aprendido muchas cosas de la vida, descubrí su 
enorme condición humana y su extraordinaria experiencia … un 
aspecto que vale mucho para uno” ... para mi él es un padre a 
quien le tengo mucho respeto y admiración … cuando salió de 
Cuba salió sin nada … y ha tenido que trabajar mucho, 
demasiado tal vez, para tener lo que tiene” … 

Anuar Halabi es además de Director Principal y Presidente 
del Banco Nacional de Crédito, C.A para la región central 
venezolana. Es un empresario destacado en varias industrias 
profesionales relacionadas con el mundo de bienes raíces, medios 
de comunicación, salud y comercio en general. Está residenciado 
en la ciudad de Maracay, lugar principal donde realiza la mayoría 
de sus negocios, y sitio en el cual ha recibido importantes 
reconocimientos por parte de la sociedad civil e importantes 
instituciones; resalta entre ellas la recibida de la Universidad 
Bicentenaria de Aragua, en el año 2017, al otorgarle el título de 
"Profesor Honoris Causa". 

DON JUAN ES EL MEJOR
HOMBRE QUE HE CONOCIDO

Anuar Halabi Harb
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Durante la conversación sostenida con Anuar Halabí se hace 
evidente el conmovedor  y gran agradecimiento hacía Don Juan, lo 
que resalta la profunda huella que la relación con él ha dejado en su 
ser mas intimo y personal … “Él es una persona única y singular 
cuya ausencia, el día que ya no esté con nosotros, me hará sufrir 
mucho … me hará mucha falta … él me ha dado mucha felicidad … 
además, nunca me ha abandonado”…

Halabí le profesa una admiración enorme … sustentada, según nos 
dice, en su capacidad  para levantar un consorcio que llegó a tener 
miles de trabajadores directos y como tal una de las mayores fuerzas 
económicas del país… “y no cambió en nada, mantuvo su Don de 
gente inalterable, asi como su gran capacidad para hacer amigos y 
mantenerlos a través del tiempo; incluso hay algunos que estan 
fuera del país y vienen a verlo cada cierto tiempo”…

Don Juan es un hombre de gran visión, y para sustentar lo que dice, 
nos relata de manera emocianada una situación que tiene que ver 
directamente con él: “Una vez yo estaba con Don Juan en un 
restaurant de Maracay… tenía cerca de 40 años y quería entrar como 
directivo en el Banco Caracas … entonces me preguntó … dime algo 
… para que eres tú bueno … y yo le respondí … cuando yo sepa eso, 
al primero que se lo voy a decir es a Ud. ... entonces cuando entré al 
banco, necesitaba un cliente de fuerza y  fui a hablar con Don Juan 
y le dije que requería de un cliente grande para hacerme del puesto… 
y él me contestó … diga lo que le convenga que yo lo apoyo en todo 
… y ese “yo” abarcaba al grupo “La Caridad” …  y yo fui y le dije eso 
al gerente y este me dio el cargo inmediatamente”.
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Y aquí surge una pregunta inevitable, ¿ usted cree que la 

todo el mundo ? La respuesta de Anuar Halabí es rápida y 
pareciera tenerla pensada desde hace mucho tiempo. “Quizás lo 
que hizo conmigo fue muy bueno, pero es que él le da la 
oportunidad a todo el mundo … él atiende a quien lo llame … sea 
gerente, un empleado o un obrero … y aquella persona que no 
sabe, que no capta ni mide esa oportunidad que le da… lo aleja. 
Es un hombre que nunca desprecia a nadie, que no olvida sus 
humildes orígenes y que brinda posibilidades a todo el mundo”...

Tiempo más tarde, en una siguiente oportunidad en que 
Anuar Halabí y Don Juan hablaron del negocio bancario, Anuar 
le informó que un alto funcionario del banco le había aconsejado 
que comprara acciones del Banco Caracas. Don Juan lo oyó con 
atención, y luego de un tiempo de pensarlo, dijo si, vamos a 
comprar. …“Esa fue una buena inversión ya que a los cuatro 
meses de haber comprado se multiplicó todo, pues al Banco 
Caracas lo compró el Banco Santander. Por eso es accionista del 

con él y por él, con las dos manos. El es un caballero, cuya vida 
está llena de enseñanzas sobre emprendimientos, carácter, 
liderazgo y valores”...

Anuar Halabí pasa a narrar una anécdota que habla de la 
habilidad de Don Juan  para desempeñarse con éxito en 
situaciones complejas de la vida, aun sin estar ubicado en el 
campo de su experiencia estrictamente profesional … “un día yo 
venía de Caracas muy preocupado … era la primera vez que 223



estaba en una junta directiva y tenía dudas sobre como estar 
seguro de hacer lo correcto en situaciones determinadas y 
delicadas de esas que abundan en el mundo bancario … 
situaciones en las que se debe actuar con responsabilidad, 
evitando los riesgos;  le fui a consultar… el me oyó con atención y 
me dijo lo siguiente: cuando estés en la renión de junta y no sepas 
que hacer… mantente callado y oyes a la mayoría, que 
seguramente tiene mas experiencia que tú …  y cuando te 
pregunten por tu opinión ...  tú te vas con la mayoría”… Al 
terminar este relato, con los ojos humedecidos, y visiblemente 
emocionado expresa … “como no lo voy a querer si él me enseñó 
todo lo que se”… 

Cree que Don Juan, en sentido estricto, no cometió grandes 
errores en el proceso de construcción de sus empresas, aunque en 
algunas oportunidades se equivocó pero sabiamente supo 
corregir … "él trató de hacer lo mejor que podía … y como trabajó 
tanto y creció enormemente … entonces tuvo descuidos, pero 
reitero, no tuvo errores, sino equivocaciones … él es un hombre 
de mucho talento”...   

Según Halabi, Don Juan sabia que estaba construyendo 
algo grande, por eso se dedicó con tanto afán al trabajo y, en todas 
las circunstancias de crecimiento existe el riesgo de equivocarse, 
sobre todo con personas … “Don Juan nunca le negaba nada 
nadie … si la persona no respondía, él se aparta y si le hacían daño 
él  siempre dice - que Dios lo ponga donde debe estar. 

224



Yo nunca lo he oído hablar mal de nadie y en los momentos 
difíciles se queda callado … hace silencio, piensa mucho y luego 
actúa … en una oportunidad les dije a sus hijos, yo creo que él es 
el mejor hombre que he conocido … a sus hijos nunca les negó 
una palabra amable, pero claro el es un hombre de autoridad … 
nunca lo he visto bravo y nunca lo he visto ofender a nadie. A 
veces, les he dicho, que  no saben lo que tienen”…

Permítanme que les cuente una historia, nos dice Halabi. 
“Cuando él se enfermó yo me fui con él en su avión para Nueva 
Orleans; íbamos Doña Migdalia,  una asistente administradora 
llamada Susana Castillo, y yo. El primer día que estuvimos allá, 
yo lo llevaba en silla de ruedas de un lugar a otro en el hospital, 
estaban practicándole exámenes de diagnóstico o 
reconocimiento. En uno de esos traslados tuvimos que esperar 
mucho rato … un tiempo que aproveche para preguntarle ... 
¿usted qué piensa Don Juan, cómo se siente?… y el respondió … 
bien .. sin quejarse y sin exteriorizar ninguna molestia. Entonces 
le pregunté por lo que dejo de hacer y lo que le gustaría hacer de 
aquí en adelante … y me respondió: lo que pienso es dejar las 
cosas bien, para que mis hijos continuen, lo que no hice que lo 
hagan ellos… Solo eso dijo … Es muy cuidadoso en lo que dice y 
no siguió hablando. Estuve tres días con él porque él se merecía 
que yo lo acompañara.

Otro día me llamaron, porque él estaba muy grave, llegué y él 
estaba solo con la Doña Migdalia, comencé a llorar y me dejé 
llevar por las emociones; hablé de manera alterada con los 
médicos y gracias a Dios lo salvaron, pero fueron tres o cuatro 225



horas donde estaba inconsciente en terapia intensiva … fue muy 
fuerte porque él es para mí un hombre muy importante”…

Hablemos ahora de Doña Migdalia y dice… “Doña  
Migdalia es una mujer de su casa, elegante y generosa, que apoyó 
a su esposo en todo, para que él fuera lo que es hoy en día. Ella es 

y ella nunca dejó de tener fe … ella es el eje de la familia … Don 
Juan maneja la empresa pero la familia es ella …  solidaria y gentil 
… que cuida mucho su esposo”…

muy  importarte para mi; este libro es una iniciativa trascendente, 
hay que dejar su historia como legado para sus descendientes, 

vida y los inspire … esos son mis sentimientos sinceros por ese 
gran hombre que es Don Juan … y  algo más, yo pienso que cada 
1000 años nace un hombre como él... por eso todos los días en la 
tarde voy a su casa, a visitarlo, hablamos, le paso la mano por la 
cabeza y me despido agradecido”...
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José Miguel Gómez
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Flora  Pérez
Méndez

Eulogio
 Ra miero

Curbelo
 Perdomo

Nés tor  Curbelo
Guerrero

Julia  Perdomo
Rodríguez
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Curbelo
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Perdomo
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Jiménez
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Ma nuel Jos é
Curbelo Pérez

Perdomo Méndez
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Curbelo Pérez
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Lilia

Gonzá lez
Morejon

Ra miro
Jiménez Pérez
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Jiménez
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Dr. Luis
Alberto
Duque

Jiménez
Morejon

Alicia
Pla s encia

Pijua n

Ma nuel
Curbelo

Pla s encia
Pérez Pijua n

Ma rio
Curbelo

Pla s encia
Pérez Pijua n

Alicia  Ma ría
Curbelo

Pla s encia
Pérez Pijua n

Lorena  Curbelo
Gonzá lez
Ilea na  Curbelo
Gonzá lez
Jos é  Ma nuel
Curbelo Gonzá lez
Ma ría  Victor ia
Curbelo Gonzá lez

Se  ca s a  con Xioma ra
Gonzá lez y tienen 6

hijos :

1.

2.

3.

4.

Ma rio Jos é
Curbelo Celis
Luis  Ma nuel
Curbelo Celis
Jua n Vicente
Curbelo Celis

Se  ca s a  con
Ma ribel Celis

Mes a  y tienen 3
hijos :

1.

2.

3.

Ma nuel
Ale ja ndro
Reyes  Curbelo
Nicola s  Reyes
Curbelo

Se  ca s a  con
Cris tóba l Reyes  y

tienen 2 hijos :

1.

2.

Migda lia
Ta boa da

Vichot

Jua n Ra mon
Curbelo
Ta boa da

Jos é  Miguel
Curbelo
Ta boa da

Se  ca s a  con
Pa tr icia  Tira do y

tienen 1 hija :

Migda lia  Veruzka
Curbelo Tira do

y

Jua n Miguel Curbelo
Monroy
Jhony Jos é  Curbelo
Monroy

Se  une  con Per la  Monroy 
tienen 2 hijos :

1.

2.

Se  une  con Ros a lba  Tira do
y tienen 1 hijo:
Jhons on Curbelo Tira do

Se  ca s a  con Ninos ka  Lea l y
tienen 1 hijo:
Jua n Pierre Curbelo Lea l

ÁRBOL GENEALÓGICO: FAMILIA CURBELO
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Leal.
Leal
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Jua n Ra món
Curbelo Pérez

Perdomo Méndez

Migda lia
Ta boa da

Vichot

Jua n Ra mon
Curbelo
Ta boa da

Vichot

Jos é  Miguel
Curbelo
Ta boa da

Vichot

Se  ca s a  con
Pa tr icia  Tira do y

tienen 1 hija :

Migda lia  Verus ca
Curbelo Tira do

y

Jua n Miguel Curbelo
Monroy
Jhony Jos é  Curbelo
Monroy

Se  une  con Per la  Monroy 
tienen 2 hijos :

1.

2.

Se  une  con Ros a lba  Tira do
y tienen 1 hijo:
Jhons on Curbelo Tira do

Se  ca s a  con Ninos ka  Lea l y
tienen 1 hijo:
Jua n Pier  Curbelo Lea l

ÁRBOL GENEALÓGICO: FAMILIA CURBELO - TABOADA
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Juan Ramón Curbelo Pérez, 
la epopeya de una familia
Juan Ramón Curbelo Pérez, 
la epopeya de una familia
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El presidente John F. Kennedy, en la televisión de unos grandes almacenes en 1962, anuncia el bloqueo
de Cuba durante la crisis de los misiles cubanos, un momento decisivo en la Guerra Fría.

Fotografía de RALPH CRANE, LIFE MAGAZINE / THE LIFE PICTURE COLLECTION /DETTY
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tuvo que enfrentar  diversas presiones de grupos radicales 
venezolanos y extranjeros. Su gobierno se caracterizó por una 
apertura a la estabilización de la democracia venezolana, la 
promulgación de una nueva constitución, la reforma agraria, el 
desarrollo de la industria petrolera en Venezuela con su adhesión 
a la Organización de Países Exportadores de Petróleo (OPEP), 
la fuerte inversión en el sector educativo y el cese de relaciones 
con gobiernos ilegítimos o dictatoriales del mundo, conocido 
como la doctrina Betancourt.

Al término del mandato de Betancourt, asume la 
presidencia Raúl Leoni (1964-1969), militante de  su mismo 
partido, quien había ganado las elecciones limpiamente y  
prometía continuidad y estabilidad al país.  Leoni era un abogado 
y político muy discreto, había luchado contra los dictadores Juan 
Vicente Gómez y Marcos Pérez Jiménez y había sido miembro 
fundador del partido Acción Democrática. La sucesión de Leoni 
fue considerada como un acto de consolidación democrática. 
Durante su gobierno, Leoni llevó a cabo importantes proyectos 

estructurales en el país, entre los cuales se pueden destacar, el 
desarrollo de la industria pesada en Guayana (hidroeléctrica y 
siderúrgica), como la Represa del Guri, y la construcción de 
importantes obras de infraestructura.

Y precisamente, durante este gobierno de buenos augurios 
para Venezuela, aun en los inicios de la estabilidad democrática, 
profundiza Juan Ramón Curbelo Pérez, su gesta empresarial.
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Alimentando progreso
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pollos       despresados      y      diversos

cuenta con 6 granjas de pollos de 
engorde: Algarrobito, Hato Nuevo, El 
Paíto, Doña Flora, El Sisal y 
Fundadora, con capacidad para ocho 
millones de pollos en rotación, 
totalmente automatizadas y dotadas de 
tecnología de punta.

314



315



316



317



300318



319



320



321



304322



323



306324



325



308326



327



328



329



312330



331



332



333



316334



335



336



337



338



339



322340



341



342



La internacionalización, 
Visión empresarial a largo plazo

La internacionalización, 
Visión empresarial a largo plazo
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Los zapatos de Marita

Juan Ramón Curbelo Pérez y Migdalia Taboada de Curbelo

Él es un hombre apasionado del trabajo, un ser humano a quien los logros lo motivan, lo
alimentan y lo ennoblecen. Los retos lo inspiran y los triunfos lo incentivan, y su fe en sí
mismo lo impulsa a avanzar y a consolidar posiciones.

Ella es una mujer solidaria y afectuosa. Sin su presencia nada de lo hecho por Don Juan
hubiese sido posible. Cuando uno habla del grupo familiar, su visión y participación es
notoria e importante en todos los negocios realizados.

La vida de estos dos seres humanos consolidó una historia regida por la atracción, la libre
elección y un destino común que los condujo en un viaje hacia el otro. En igualdad de
cualidades y posición, con uniformidad de espíritu y semejanza de virtudes.

Cuba y Venezuela atestiguan el amor que se profesan, y en el tránsito vital de su vida en
compañía, Don Juan y Doña Migdalia, han alcanzado la serenidad reflexiva del amor.
Una vida de amor y de solidarias realizaciones. De mentes abiertas y ágiles para la toma
de decisiones oportunas, de permanente comunicación y de responsabilidades
compartidas.
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